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เป็นท่ีทราบกันดีว่าห้องผ่าตัดถือเป็นทรัพยากรท่ีขาดแคลนท่ีสุดอย่างหน่ึงในระบบ
โรงพยาบาล วตัถุประสงคง์านวจิยัน้ีคือการสร้างตวัแบบทางคณิตศาสตร์เพื่อใชใ้นการวางแผน และ
การสร้างตารางการรับเขา้กลุ่มผูป่้วย (Patient Mix Admission Planning Model) ท่ีเหมาะสมเพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของระดบัการใช้ทรัพยากรห้องผ่าตดัโดยรวม โดยการท าให้ความผนัแปร
ระหวา่งระดบัการใชท้รัพยากร และเป้าหมายการใชท้รัพยากรมีค่านอ้ยท่ีสุด ตวัแบบการโปรแกรม
เชิงเส้นจ านวนเต็มแบบผสม (Mixed Integer Linear Programming Model) เพื่อใชใ้นการวางแผน 
และสร้างตารางดงักล่าวได้ถูกพฒันาข้ึน โดยการพิจารณาความตอ้งการท่ีไม่แน่นอนต่างๆ เช่น 
ระยะเวลาในการพกัฟ้ืนของผูป่้วย การเขา้มาของผูป่้วยฉุกเฉิน และการพิจารณาเง่ือนไขการยกเลิก
การนัดหมาย และการไม่ปรากฏตวัของผูป่้วยนัดหมาย (Cancellation and No-show) เม่ือ
เปรียบเทียบผลลพัธ์กบัตวัแบบท่ีเป็นท่ีรู้จกั การวิเคราะห์ผลแสดงให้เห็นวา่ การพิจารณาปัจจยัการ
ยกเลิกการนดัหมาย และการไม่ปรากฏตวัของผูป่้วยนดัหมาย เขา้ไปในตวัแบบท่ีน าเสนอ สามารถ
ลดความผนัแปรของระดบัการใชท้รัพยากรห้องผา่ตดัได ้พร้อมกนัน้ีผลลพัธ์จากตวัแบบ สามารถ
น าไปใช้สร้างตารางวางแผนการรับเข้าผูป่้วยท่ีมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งข้ึน และลดความผนัแปร
ระหวา่งระดบัการใช ้และเป้าหมายการใชท้รัพยากร อีกทั้งยงับรรลุขอ้จ ากดัต่างๆ ท่ีถูกก าหนดไวใ้น
ตวัแบบ ผูท้  าการวางแผนการรับเข้าผูป่้วยในโรงพยาบาล สามารถน าตัวแบบท่ีน าเสนอน้ี ไป
ประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนการรับเขา้ผูป่้วยผา่ตดัในโรงพยาบาลได ้ในใชง้านจริงผูว้างแผนฯ อาจจะ
ตอ้งปรับระดบัการจดัสรรทรัพยากรของห้องผ่าตดั เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างอุปสงค์ และ
อุปทานของหอ้งผา่ตดัมากท่ีสุด 
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Operating room (OR) is known as one of scarce resources in the hospital 

system. The aim of this study is to obtain an admission schedule for the patient mix 

which improves overall operating room performance by minimizing the shortfalls of 

the resource consumption to their target utilizations. The MILP formulation to 

generate this plan is developed by incorporating the uncertain demand requirements 

such as length of stay, emergency arrival, and the introduction of no-show condition 

into the model. By benchmarking with some known models, the analysis reveals that 

the proposed model yields a decreasing in gap of the usages of OR resources by 

considering the no-show. An admission plan created by the model indicates a better 

performance that results in fewer deviations between actual and target utilizations 

while satisfying the given restrictions. In application, the hospital admission planner 

may need a minor modification on the resource allocation levels to achieve the proper 

balance between the demands and capacities. 
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