
 

การจัดล าดบัปัจจัยทีม่ผีลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายธรณนิทร์  วงศ์สุรศิลป์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
โครงงานนีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรปริญญาวศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวชิาการบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 

ปีการศึกษา 2560 



 

การจัดล าดบัปัจจัยทีม่ผีลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี 

 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี   อนุมติัใหน้บัโครงงานฉบบัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา

ตามหลกัสูตรปริญญามหาบณัฑิต 
 

คณะกรรมการสอบโครงงาน 
 
 

______________________________ 
(รศ. ดร.ขวญักมล   ดอนขวา) 
ประธานกรรมการ 
 
 
______________________________ 
(รศ. ดร.พรศิริ  จงกล) 
กรรมการ (อาจารยท่ี์ปรึกษาโครงงาน) 
 
 
______________________________ 
(ผศ. ดร.มงคล   จิรวชัรเดช) 
กรรมการ 

 
 

______________________________ 
(รศ. ร.อ. ดร.กนตธ์ร  ช านิประศาสน์) 
คณบดีส านกัวชิาวิศวกรรมศาสตร์ 



ก 
 

ธรณินทร์ วงศสุ์รศิลป์ : การจดัล าดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนน
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี (SORTING OF FACTORS  AFFECTING  
DELAYS  IN  THE  ROAD  CONSTRUCTION PROJECTS  OF  PRACHINBURI  
PROVINCIAL  ADMINISTARASTRATIVE  ORGANIZATION)  อาจารยท่ี์ปรึกษา :  
รองศาสตราจารย ์ ดร. พรศิริ  จงกล 
 
การศึกษาวิจยัน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อท าการศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและหาสาเหตุปัจจยัต่างๆ  

ท่ีมีผลท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี   
เพื่อหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาความล่าช้า  การศึกษาใช้วิธีการศึกษาแบบเชิงส ารวจ  
โดยใชแ้บบสอบถาม  ซ่ึงแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน  ประชากรท่ีใชศึ้กษาไดแ้ก่ ฝ่ายผูว้า่จา้ง 
(ภาครัฐ)  ไดแ้ก่ กลุ่มผูอ้  านวยการกอง  คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ  วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงาน
โครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี จ  านวน 34 คน  และฝ่ายผูรั้บเหมา 
(ภาคเอกชน) ไดแ้ก่กลุ่มผูบ้ริหารโครงการ  ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง  วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงาน
โครงการก่อสร้างถนนขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี จ  านวน 26 คน รวมประชากร 
ในการศึกษาจ านวน  60  คน  โดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์
ในการประมวลผล  โดยน าขอ้มูลท่ีไดใ้นส่วนท่ี 1 มาท าการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  ค่าร้อยละ และ
ค่าความถ่ี และน าขอ้มูลส่วนท่ี 2  มาหาค่าทางสถิติ ค่าเฉล่ียความถ่ี ค่าเฉล่ียความรุนแรง และดชันี
ความส าคญัของปัจจยั  ผลการศึกษา พบปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้สูงสุด 3 อนัดบัแรก ประกอบดว้ย 
ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการในพื้นท่ีล่าชา้ ซ่ึงมีค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 12.14  การแข่งขนัเร่ืองราคา
จา้งเหมา ซ่ึงมีค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 11.66 เคร่ืองจกัรเสียบ่อย ซ่ึงมีค่าดชันีความส าคญัของ
ปัจจยั 11.02 และประโยชน์ท่ีไดจ้ากการศึกษา  เพื่อทราบแนวทางป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาความ
ล่าชา้ เป็นขอ้มูลให้หน่วยงานน าไปปรับปรุงไม่ให้เกิดปัญหาความล่าชา้ในโครงการสร้างถนนของ
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  เพื่อใหส้ามารถน าขอ้มูลไปประยกุตใ์ช้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
ในงานการบริหารก่อสร้างถนนและลดปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 

 
 

 
 
สาขาวิชา การบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค ลายมือช่ือนกัศึกษา  
ปีการศึกษา 2560 ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษา  



ข 
 

THORANIN WONGSURASILP : SORTING OF FACTORS AFFECTING  

DELAYS IN THE ROAD CONSTRUCTION PROJECTS OF 

PRACHINBURI PROVINCIAL ADMINISTARASTRATIVE 

ORGANIZATION. ADVISOR : ASSOC. PROF. PORNSIRI  

JONGKOL, Ph.D.  

 

The purposes of this research were to analyze problems and identify factors 

affecting delays in the road construction projects of Prachinburi Provincial 

Administrative Organization to find solutions to prevent and solve delays.  The 

research was a survey research using a questionnaire that was divided into 2 sections. 

The population were 34 people including the employers ( public sector) :  division 

directors, checking-supplies committee, engineers, foremen of the road construction 

projects of Prachinburi Provincial Administrative Organization and 26 people 

including the contractor ( private sector) :  project management team, construction 

contractors, engineers, foremen of the road construction projects of Prachinburi 

Provincial Administrative Organization, with the total population of 60 people. Data 

were analyzed by using computer program for processing.  The data obtained in 

section 1 were analyzed for statistical data, percentage and frequency.  The data 

obtained in section 2 were to find statistical values:  frequencies, severities and 

importance of the delay factors.  The results indicated that top three factors affecting 

the delays are: the contractors entered the area late (12.14) bidding (11.66) machines 

are often broken (11.02) and benefit from studying to know how to prevent the delays 

as the information to agencies to improve the delays in the road construction projects 

of Prachinburi Provincial Administrative Organization in order to be able to apply the 

information to be useful in the management of road construction and reduce 

problems. 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

  

 การพฒันาทอ้งถ่ินในปัจจุบนัตอ้งท าการพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานและการขนส่ง  
โดยเฉพาะการขนส่งทางบก  โดยการใชท้างหลวงทอ้งถ่ินเป็นถนนรองเพื่อเช่ือมโยงไปยงัเส้นทาง
คมนาคมหลกั เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และส่ิงแวดลอ้มในทอ้งถ่ิน ซ่ึง
การก่อสร้างทางหลวงทอ้งถ่ินในเขตจงัหวดัปราจีนบุรี องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีจึงเป็น
หน่วยงานหลักในการด าเนินการเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้กับท้องถ่ินในเขตจังหวัด
ปราจีนบุรี โครงการก่อสร้างต่างๆ  มกัจะมีอุปสรรคในการก่อสร้างเกิดข้ึนเสมอ เน่ืองจากสาเหตุ
ปัจจยัต่างๆ ท่ีไดรั้บผลกระทบโดยทางตรงและทางออ้ม  ท าให้โครงการก่อสร้างถนนเกิดความ
ล่าชา้ข้ึน ซ่ึงความล่าชา้ของโครงการก่อสร้างถนน  นั้นอาจเกิดจากปัจจยัหลายๆ ประการ ทั้งจาก
บุคคล  สภาพแวดลอ้ม  ธรรมชาติ ปัจจยัหลายอย่างท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงเป็นปัญหาท่ีท าให้เกิดความล่าชา้
ของโครงการก่อสร้างถนน  ซ่ึงนอกจากจะไม่เป็นผลดีต่อทุกฝ่ายท่ีท างานร่วมกนัในโครงการแลว้ 
ยงัท าใหป้ระชาชนผูใ้ชท้างหลวงทอ้งถ่ินตอ้งเสียเวลาสูญเสียทั้งทรัพยากรและโอกาสทางธุรกิจ การ
ทราบถึงปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุของความล่าชา้ของโครงการก่อสร้างถนน  สามารถน าไปหาแนวทาง
ป้องกนัการเกิดความล่าชา้  และยงัช่วยเร่ืองการควบคุมค่าใชจ่้ายให้เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด 
และยงัท าใหก้ารก่อสร้างแลว้เสร็จตามก าหนดการท่ีไดว้างแผนไว ้ จากปัจจยัต่างๆท่ีท าใหเ้กิดความ
ล่าชา้ข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนนดงักล่าวแลว้ดว้ยเหตุผลดงักล่าว  จึงควรมีการศึกษาวิจยัถึง
ปัจจยัท่ีท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในดา้นต่างๆ ข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  โดยวิธีการน าเอาผลทางสถิติท่ีได้เก็บขอ้มูลโดยวิธีการสอบถามความ
คิดเห็นจากบุคลากรของฝ่ายผูว้่าจา้ง (ราชการ) ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการกอง  หวัหนา้ฝ่าย  คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ  วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงาน  ฝ่ายผูรั้บจา้ง  (เอกชน) ได้แก่  ผูบ้ริหารโครงการ  
ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง  วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงาน  มาท าการวิเคราะห์และสรุปผลของขอ้มูล 
เพื่อใหท้ราบถึงล าดบัความส าคญัของปัจจยัต่างๆ ท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ 

 

1.2  วตัถุประสงค์ 
 1.2.1  เพื่อท าการศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและหาสาเหตุปัจจัยต่างๆ  ท่ีมีผลท าให้เกิด 

ความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ใน
เขตพื้นท่ี 7 อ าเภอ ของจงัหวดัปราจีนบุรี   
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 1.2.2  เพื่อหาแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี โดยวิธีการระดมสมอง 

 
1.3  ขอบเขตกำรศึกษำ 

ท าการศึกษาวิจยัโดยวิธีการออกแบบสอบถามเพื่อเก็บขอ้มูลจากกลุ่มผูอ้  านวยการกอง  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  หัวหน้าฝ่าย  วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงาน ผูบ้ริหารโครงการ 
ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง ท่ีเก่ียวกบัโครงการก่อสร้างถนน จากโครงการก่อสร้างขององคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ในเขตพื้นท่ี 7 อ าเภอของจงัหวดัปราจีนบุรีเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการออก
แบบสอบถามมาจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ จากนั้นสรุปประเมินผลต่างๆ 
ท่ีไดจ้ากการเกบ็ขอ้มูลเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานวิจยั 
    
1.4  ประโยชน์ที่ได้รับจำกโครงงำน 

1.4.1   ทราบแนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาความล่าชา้ในโครงการสร้างถนนขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 

 1.4.2 เป็นขอ้มูลให้หน่วยงานน าไปปรับปรุงไม่ให้เกิดปัญหาความล่าชา้ในโครงการสร้าง
ถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 

1.4.3  เพื่อให้สามารถน าขอ้มูลไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ในงานการบริหาร
ก่อสร้างถนนและลดปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน.สารอา้งอิง 

 1.สามารถน าขอ้มูลไปประยุกตใ์ชเ้พื่อให้เกิดประโยชน์ในงานการบริหารก่อสร้าง
ถนนและลดปัญหาต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
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บทที ่ 2 
ปริทัศน์วรรณกรรม และงำนวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

ในการศึกษาข้อมูลท่ี เก่ียวข้องกับการศึกษาวิจัย เร่ืองการจัดล าดับปัจจัยท่ี มีผลต่อ 
ความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี คร้ังน้ีผูศึ้กษา 
ไดร้วบรวมเอกสารและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  6  ขอ้ดงัน้ี  

1.  ความหมายของความล่าชา้  
2.  ประเภทของความล่าชา้ 
3.  ปัจจยัต่างๆ ท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้างโดยแบ่งตามหลกับริหารงานก่อสร้าง 
4.  สาเหตุความล่าชา้  
5.  ผลกระทบของความล่าชา้  
6.  ปัญหาท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในงานก่อสร้าง  
7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

2.1  ควำมหมำยของควำมล่ำช้ำ  
ประกอบ บ ารุงพล (2532) จากการศึกษาหาสาเหตุของความล่าชา้ในงานก่อสร้าง ไดใ้ห้ค  า

จ ากดัความของความล่าชา้ในงานก่อสร้าง (Definition of Construction Delays) หมายถึง ช่วงเวลาท่ี 
ขยายออกไปมากกว่าแผนท่ีก าหนด เน่ืองจากมีงานก่อนหนา้ท่ียงัด าเนินการไม่แลว้เสร็จ เน่ืองจาก
เกิดส่ิงท่ีไม่คาดหมายหรือเกิดปัญหาต่าง ๆ ข้ึน โดยความล่าชา้ในงานก่อสร้างอาจเกิดข้ึนไดจ้าก
หลายปัจจยั เช่น เกิดจากตวัผูรั้บเหมาเองหรือเกิดจากปัญหาภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีมากระทบกับงาน
ก่อสร้าง โดยสาเหตุความล่าชา้ในงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนจากผูรั้บเหมาก่อสร้างโดยทัว่ไปมาจากหลกั
ในการบริหารงานก่อสร้างหรือ 5M ซ่ึงไดแ้ก่วสัดุ (Material), เงินทุน (Money), ก าลงัคน (Man), 
เคร่ืองจกัร (Machine) และการจดัการ (Management) ซ่ึงแต่ละตวัมีความสัมพนัธ์กนัหากบริหาร 
ส่วนใดส่วนหน่ึงลม้เหลวกจ็ะส่งผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆไปดว้ย 
 

2.2 ประเภทของควำมล่ำช้ำ 
 ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนในโครงการก่อสร้างแบ่งออกเป็น 3 ประเภท  คือ  ความล่าชา้ประเภท

ยอมรับไม่ได ้(Non-Excusable Delay) ความล่าชา้ประเภทยอมรับได ้(Excusable Delay) ความล่าชา้
ประเภทตอ้งชดเชย (Compensable Delay) (Scott, 1977) ซ่ึงอธิบายไดด้งัน้ี 

1.  ความล่าช้าประเภทยอมรับไม่ได้ (Non-Excusable Delay) เป็นความล่าช้าท่ีเกิดจาก
ความผิดของผูรั้บเหมา เช่น ส่ิงปลูกสร้างไม่เป็นไปตามแบบและขอ้ก าหนด  ความ
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ล่าชา้ในการปฏิบติังาน  ความล่าชา้เน่ืองจากอุบติัเหตุท่ีเกิดจากความผิดพลาดในการ
ท างานของผูรั้บเหมา  เป็นตน้  ซ่ึงเจา้ของงานไม่จ าเป็นตอ้งขยายเวลาในการก่อสร้าง
ใหก้บัผูรั้บเหมา  และไม่ตอ้งรับผดิชอบต่อค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากความล่าชา้ในประเภท
น้ี   

2.  ความล่าช้าประเภทยอมรับได้ (Excusable Delay) เป็นความล่าช้าท่ีไม่ได้เกิดจาก
ความผดิทั้งของเจา้ของงานและผูรั้บเหมา  หรือสาเหตุของความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนเป็นเหตุ
สุดวิสัย  เช่น  ความผิดปกติของสภาพภูมิอากาศ  การประทว้งหยุดงาน  การคน้พบ
ซากอารยธรรมโบราณในพื้นท่ีก่อสร้างเป็นตน้  ซ่ึงเจา้ของงานอาจขยายเวลาในการ
ก่อสร้างใหก้บัผูรั้บเหมา  แต่ไม่ตอ้งรับผดิชอบต่อค่าใชจ่้ายจากปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

3.  ความล่าชา้ประเภทตอ้งชดเชย (Compensable Delay) เป็นความล่าชา้ท่ีเกิดจากความผดิ
ของเจา้ของงาน  เช่น  เจา้ของงานมีค าสั่งให้หยดุงาน  เจา้ของงานท าการเปล่ียนแปลง
รูปแบบหรือขอ้ก าหนด  ความล่าชา้ในการอนุมติัผลทดสอบ  เป็นตน้  ซ่ึงเจา้ของงาน
ตอ้งขยายเวลาในการก่อสร้างใหก้บัผูรั้บเหมา  และตอ้งรับผดิชอบต่อค่าใชจ่้ายส าหรับ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

 
2.3 ปัจจัยต่ำงๆ ทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำในงำนก่อสร้ำงโดยแบ่งตำมหลกับริหำรงำนก่อสร้ำง 

วีณัฐกานต ์ รัตนธีรวงศ ์(2547) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัปัหลกัในการบริหารงาน
ก่อสร้าง หรือ 5’M ประกอบดว้ย  บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง (Man) การเงิน (Money) เคร่ืองจกัรในการ
ก่อสร้าง (Machine) วสัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง (Material) และขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง (Method) 
 1.  บุ ค ล าก ร ท่ี เ ก่ี ย ว ข้ อ ง  (Man) ง าน ก่ อ ส ร้ าง เป็ น ง าน ท่ี ต้ อ งอ าศั ย ก าลั ง ค น 

ในการท างานเป็นส่วนใหญ่ ก าลงัคนท่ีใชใ้นแต่ละโครงการตอ้งมีปริมาณท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมกับงานเป็นบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสมรรถภาพทางวินัยและมีความ
รับผดิชอบในการท างาน  โดยแบ่งเป็นหลายระดบั เช่น ระดบัผูบ้ริหารโครงการ  ระดบั
ช่างเทคนิค  ระดบัช่างฝีมือ  ระดบัแรงงาน 

 2.  การเงิน (Money) หมายถึง เงินสด (Cash) เงินผ่อนหรือเงินกู ้(Credit) ซ่ึงเงินทุนเป็น
ปัจจยัสนบัสนุนในการบริหารงานก่อสร้างท่ีส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากหากขาดเงินทุนก็จะ
ท าใหปั้จจยัตวัอ่ืนๆ ไม่สามารถด าเนินการต่อไปไดด้ว้ย  

 3.  เคร่ืองจักรในการก่อสร้าง (Machine)  หมายถึงเคร่ืองจักรหรือเคร่ือง - ทุ่นแรง  
ท่ีน ามาใช้ในการก่อสร้างเพื่อตอบสนองการพัฒนาทางเทคโนโลยี เน่ืองจากงาน
ก่อสร้างบางโครงการ หากมีเคร่ืองทุ่นแรงไม่เพียงพอ หรือมีแต่ขาดประสิทธิภาพใน
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การท างาน ก็จะท าให้ไม่สามารถท างานได้ ห รือท าได้ล่าช้า และท่ีส าคัญ คือ
ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีปัจจยัหน่ึงท่ีผูรั้บเหมาตดัสินใจท่ีจะลงทุนในเคร่ืองทุ่น
แรง 

 4.  วสัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง (Material) เป็นปัจจยัหลกัอีกตวัท่ีงานก่อสร้างใดขาดวสัดุ
อุปกรณ์ ในขณะด าเนินการอยูน่ั้นยอ่มเกิดผลเสียหายต่อโครงการ 

 5. ขั้ น ต อน วิ ธี ก าร ก่ อ ส ร้ า ง  (Method) ห ม าย ถึ ง  ขั้ น ต อน วิ ธี ก ารแ ล ะ เท ค นิ ค 
ในการก่อสร้างโครงการต่างๆ ต้องมีเทคนิคและขั้นตอนในการวางแผนในงาน
ก่อสร้าง  ซ่ึงมกัจะมีความเก่ียวเน่ืองกบัหลกัในการจดัการบริหารงานก่อสร้างทุกขอ้ท่ี
กล่าว 

 
2.4  สำเหตุของควำมล่ำช้ำ 

ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนในการก่อสร้าง ซ่ึงเกิดไดจ้ากหลายสาเหตุ โดยสามารถแบ่งสาเหตุของ
ความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึน ตามประเภทของความล่าชา้ทั้ง 3 ประเภทไดด้งัน้ี 

2.4.1  สำเหตุของควำมล่ำช้ำประเภทยอมรับไม่ได้ 
เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากความผิดพลาดในการท างานของผูรั้บเหมา ซ่ึง Fisk (1997) ได้

สรุปสาเหตุต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ของโครงการเน่ืองจากการท างานของผูรั้บเหมาไวด้งัน้ี 
-  ความล่าชา้ในการส่งแบบท่ีใชใ้นการก่อสร้าง (Shop Drawing) เพื่อขออนุมติัต่อ

เจา้ของ งาน 
-  ความล่าชา้ในการจดัหาเคร่ืองมือ อุปกรณ์ หรือวสัดุท่ีใชใ้นการก่อสร้าง 
-  การใชบุ้คลากรท่ีมีคุณสมบติัไม่เหมาะสมกบังาน 
-  ความบกพร่องในการประสานงานกบัผูรั้บเหมายอ่ย 
-  ความล่าชา้ท่ีเกิดจากการท างานของผูรั้บเหมายอ่ย 
-  ความล่าชา้ในการตอบหนงัสือท่ีส่งจากเจา้ของงาน 
-  ส่ิงก่อสร้างไม่เป็นไปตามสญัญา ขอ้ก าหนดหรือแบบก่อสร้างระบุ 
-  ขาดความร่วมมือในการประสานงานกับกลุ่มอ่ืน ท่ีร่วมมือกันท างานใน

โครงการ 
-  ความบกพร่องในการประสานงานท่ีหนา้สนาม 
สาเหตุความล่าช้าต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นสาเหตุท่ีผูรั้บเหมาไม่สามารถน ามาใชใ้นการ

เรียกร้องให้เจา้ของงานจ่ายชดเชยส าหรับค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึน หรือขอขยายเวลาการก่อสร้างได ้
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เน่ืองจากเป็นสาเหตุท่ีเกิดจากความผิดพลาดในการท างานของผูรั้บเหมาเองสาเหตุของความล่าชา้
ประเภทต่าง ๆ  ดงัท่ีไดเ้สนอไวใ้นขา้งตน้ 

2.4.2  สำเหตุของควำมล่ำช้ำประเภทยอมรับได้ 
เป็นสาเหตุท่ีไม่ไดเ้กิดจากความผดิพลาดในการท างานของเจา้ของงานหรือผูรั้บเหมา  

ซ่ึง Fisk (1997) และ Leishman (1991) ไดก้ล่าวถึงสาเหตุท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ประเภทยอมรับได้
ไวด้งัน้ี 

-  ปัญหาท่ีเกิดจากสภาพของดินท่ีไม่ดี 
-  ปัญหาท่ีเกิดจากความบกพร่องของขอ้ก าหนด หรือเอกสารสัญญา 
-  ปัญหาจากสภาพหนา้งานเกิดการเปล่ียนแปลง 
-  การคน้พบโบราณวตัถุ หรือแหล่งอารยธรรมโบราณ หรือการคน้พบซากมนุษย์

โบราณในพื้นท่ีก่อสร้าง 
-  ปัญหาจากงานก่อสร้างสาธารณูปโภคใตดิ้นเดิม 
-  ปัญหาท่ีเกิดจากภาวะ การหยดุงาน 
-  ปัญหาท่ีเกิดจากความผดิปกติของสภาพภูมิอากาศ 
สาเหตุของความล่าชา้ต่าง ๆ เหล่าน้ี เป็นสาเหตุท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนจากทั้งผูรั้บเหมาและ

เจา้ของงาน ซ่ึงผูรั้บเหมาก่อสร้างสามารถน าสาเหตุความล่าชา้ประเภทน้ี มาใชใ้นการเรียกร้องให้
เจา้ของงานขยายเวลาการก่อสร้างได ้

2.4.3  สำเหตุของควำมล่ำช้ำประเภทต้องชดเชย 
เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากความผิดพลาดในการท างานของงาน ซ่ึง Fisk (1997) ไดส้รุป

สาเหตุต่าง ๆ ท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ของโครงการเน่ืองจากการท างานของเจา้ของงานไวด้งัน้ี 
-  การขาดความเช่ียวชาญในการปฏิบติังาน 
-  ความล่าชา้ในการด าเนินการออกค าสัง่เปล่ียนแปลงงาน 
-  การด าเนินการขออนุญาตต่อหน่วยราชการล่าชา้ 
-  การจ่ายเงินงวดไม่เป็นไปตามก าหนด 
-  รายละเอียดของแบบท่ีใชใ้นการก่อสร้างขดัแยง้กนัเอง 
-  การอนุมติัผลการทดสอบวสัดุท่ีน ามาใชใ้นการก่อสร้างล่าชา้ 
-  ความล่าชา้ของเจา้ของงานในการตอบค าถามจากผูรั้บเหมา 
-  การประมาณปริมาณงานผดิพลาด 
-  การออกค าสัง่เปล่ียนแปลงรายละเอียดของแบบท่ีใชใ้นการก่อสร้าง 
-  การออกค าสัง่เปล่ียนแปลงมาตรฐานการตรวจงาน 
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สาเหตุความล่าช้าต่าง ๆ เหล่าน้ี  เป็นสาเหตุท่ีผูรั้บเหมาสามารถน ามาใช้ในการ
เรียกร้องให้เจา้ของงานจ่ายชดเชยส าหรับความเสียหายท่ีเกิดข้ึน หรือขอขยายเวลาการก่อสร้างได ้
เน่ืองจากเป็นความผดิท่ีเกิดจากเจา้ของงาน  

Sadi A. Assaf *, Sadiq Al-Hejji.  (1995) สาเหตุความล่าชา้สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
9 กลุ่มหลกั ๆ ไดแ้ก่ 

 1.  วสัดุ เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากการขาดแคลนวสัดุก่อสร้าง การปรับเปล่ียนชนิดวสัดุ
และ รายการระหว่างการก่อสร้าง  การส่งวสัดุล่าชา้  วสัดุช ารุดจากการกองเก็บ  
และความล่าชา้ในการท างานกบัวสัดุเฉพาะอยา่งหรือวสัดุพิเศษ   

 2.  แรงงาน เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากการขาดแคลนแรงงาน และเช้ือชาติของแรงงาน    
 3.  เคร่ืองจกัรกล เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากเคร่ืองจกัรกลเสีย การขาดแคลนเคร่ืองจกัรกล 

ผูค้วบคุมไม่มีความช านาญ และประสิทธิภาพของเคร่ืองจกัรกล    
 4.  การเงิน เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากการเงินของผูรั้บเหมาระหว่างการก่อสร้าง ความ

ล่าชา้ในการจ่ายเงินให้กบัผูรั้บเหมาจากผูว้่าจา้ง และปัญหาทางการเงินระหว่าง
การก่อสร้าง    

5.  การสั่งเปล่ียนแปลงงาน เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากการปรับเปล่ียนแบบ ความ
ผิดพลาดจาก การออกแบบ การปรับเปล่ียนพื้นท่ีใช้สอยภายในโครงการของ
เจา้ของโครงการ    

6.  ความสัมพนัธ์กับราชการ เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากการขออนุญาตจากหน่วยงาน
ราชการ และหน่วยงานราชการละเลยในการติดตามตรวจสอบ    

7.  แผนงานและการควบคุม เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากรออนุมัติ Shop Drawings รอ
อนุมัติวสัดุประสบการณ์ของผูท่ี้วางแผนงานและผูค้วบคุมงาน และวิธีการ
ตรวจสอบไม่ดีพอ  

8.  สภาวะแวดลอ้ม เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากอากาศท่ีร้อน ฝนตก และปัจจยัทางดา้น
สังคม 

9.  ความสัมพนัธ์กบัสัญญา เป็นสาเหตุท่ีเกิดจากความขดัแยง้ระหว่างผูรั้บเหมากบั
ท่ีปรึกษาองค์กรของผู ้รับเหมา หรือท่ีปรึกษาขาดประสิทธิภาพ และการ
ตดัสินใจของผูเ้ป็นเจา้ของล่าชา้  

M. Z. Abd. Majid (1998) ไดก้ล่าวถึงสาเหตุความล่าชา้ โดยแบ่งเป็น 12 กลุ่ม ไดแ้ก่  
1.  ความล่าช้าเก่ียวกับวสัดุ (Materials-Related delays) มีสาเหตุมาจากการจดัส่ง

ล่าช้า ความน่าเช่ือถือของบุคคลท่ีจัดหาวสัดุเสียหายขาดการวางแผน ขาด
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คุณภาพ ขาดการ ควบคุม และการตรวจสอบอุปสรรค ทางดา้นวสัดุกบั การคา้
อ่ืน ๆ และการ ติดต่อส่ือสารขาดประสิทธิภาพ   

2.  ความล่าช้าเก่ียวกับแรงงาน (Labor-Related delays) มีสาเหตุมาจากการจดัส่ง
และความ คล่องตวัในการท างาน ความน่าเช่ือถือของบุคคลท่ีจดัหาขาดการ
วางแผน ขาดคุณภาพ ความขดัแยง้ ทะเลาะวิวาทและการประทว้ง การหยดุงาน 
ขาดการควบคุมและการ ตรวจสอบ การใหข้วญัก าลงัใจและแรงจูงใจต ่าและการ
ส่ือสารขาดประสิทธิภาพ  

3.  ความล่าช้าเก่ียวกับอุปกรณ์ (Equipment-Related delays) มีสาเหตุมาจากการ
จดัส่งและ ความคล่องตวัในการท างาน ความน่าเช่ือถือของบุคคลท่ีจดัหาขาด
การวางแผน ความไม่เหมาะสมในการใชง้าน ขาดการควบคุมและการตรวจสอบ
และการส่ือสารขาด ประสิทธิภาพ    

4. ความล่าชา้จากการเงิน (Financial delays) มีสาเหตุมาจากการขาดประสบการณ์
ท างาน ขาดเคร่ืองมือท่ีช่วยในการวางแผน วิธีปฏิบัติหรือการด าเนินการไม่
เหมาะสม และทศันคติ   

5.  การวางแผนไม่ถูกตอ้ง (Improper planning) มีสาเหตุมาจากขาดการวางแผน 
ขาดการ ควบคุมและการตรวจสอบ การจดัสรรเงินไม่เพียงพอ และการจ่ายเงิน
ใหก้บัผูท่ี้จดัหา ทรัพยากรและผูรั้บเหมาช่วงล่าชา้  

6.  ขาดการควบคุม (Lack of control) มีสาเหตุมาจากขาดประสบการณ์ท างาน วิธี
ปฏิบติั หรือการด าเนินการไม่เหมาะสม ทศันคติขาดแคลนผูค้วบคุมงาน การให้
ขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจต ่าและขาดสัญญาการควบคุมงาน    

7.  ความล่าช้าจากผูรั้บเหมาช่วง (Subcontractor delays) มีสาเหตุมาจากเวลาเร่ิม
งานและ การท างาน ความน่าเช่ือถือของผูรั้บเหมาช่วงขาดคุณภาพ การหยดุงาน
ขาดการควบคุม และการตรวจสอบ ผูรั้บเหมาช่วงรับงานหลาย ๆ งานและ
ผูรั้บเหมาช่วงท้ิงงาน  

8.  การประสานท่ีดอ้ยประสิทธิภาพ (Poor coordination) มีสาเหตุมาจากการขาด
ประสบการณ์ท างาน วิธีปฏิบติัหรือการด าเนินการไม่เหมาะสมและขาดแคลน
บุคลากร  

9.  การบังคับบัญชาไม่ทั่วถึง (Inadequate supervision) มีสาเหตุมาจากขาดการ
วางแผน ขาดคุณภาพการหยดุงานของผูต้รวจสอบ ขาดประสบการณ์ท างาน วิธี
ปฏิบติัหรือการ ด าเนินการไม่เหมาะสมและขาดแคลนผูต้รวจสอบ  
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10.  วิธีการก่อสร้างไม่ถูกตอ้ง (Improper construction methods) มีสาเหตุมาจากขาด
ประสบการณ์ท างาน วิธีปฏิบติัหรือการด าเนินการไม่เหมาะสม การจดัสรรเงิน
ไม่เพียงพอ ไม่สามารถจดัหาทรัพยากรท่ีเหมาะสมกบัวิธีการก่อสร้างไดแ้ละวิธี
ปฏิบติั หรือการด าเนินการไม่ถูกตอ้ง  

11.  ความขาดแคลนช่างเทคนิค (Technical personnel shortages) มีสาเหตุมาจากการ
จดัส่ง และความคล่องตวัในการท างาน ขาดการวางแผน ความขดัแยง้ ทะเลาะ
วิวาทและการ ประทว้งการหยดุงานและขาดประสบการณ์ท างาน  

12.  การส่ือสารท่ีดอ้ยประสิทธิภาพ (Poor communication) มีสาเหตุมาจากการขาด
ประสบการณ์ท างาน ขาดเคร่ืองมือท่ีช่วยในการส่ือสารและวิธีปฏิบติัหรือการ 
ด าเนินการไม่เหมาะสม 

 
2.5  ผลกระทบของควำมล่ำช้ำ  

สมคัร ตน้โลห์ (2553) กล่าวว่าผลกระทบของความล่าชา้ก่อให้เกิดการลงทุนท่ีเพิ่มพูนข้ึน
และระยะเวลาท่ีขยายออกไปในการด าเนินโครงการให้แลว้เสร็จ และยงัสูญเสียรายไดท่ี้จะเกิดจาก
ผลผลิตท่ีควรได้รับหากโครงการนั้ นๆ เสร็จส้ินภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ย ังส่งผลให ้
ความสัมพนัธ์ในเชิงลบระหว่างเจา้ของโครงการและผูรั้บจา้งเหมาผูอ้อกแบบ และกลุ่มผูร่้วมงาน 
ทั้งหมดจนกระทัง่มีการฟ้องร้องเรียกร้องสิทธ์ิไม่เพียงเท่านั้น ยงัส่งผลต่อเศรษฐกิจโดยรวมของ 
ประเทศทั้งหมด  

 
2.6  ปัญหำทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำในงำนก่อสร้ำง 

 สมคัร ตน้โลห์ (2553) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้อยา่งกวา้งขวาง โดยปัจจยัท่ี 
เกิดข้ึนก็มีความรุนแรงผลกระทบต่อโครงการแตกต่างกนัไป ในงานวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นการวิจยัถึง 
ปัจจยัท่ีจะส่งผลกระทบรุนแรงให้กบัโครงการ ดงันั้นถึงไดท้  าการ สรุปหัวขอ้ของปัจจยัต่างๆท่ีมี
ความเส่ียงสูงท่ีจะเกิดข้ึนในโครงการดงัน้ี 

 -  ปัญหาท่ีเกิดจากผูอ้อกแบบ โดยผูอ้อกแบบขาดความช านาญการในการออกแบบ  
ไม่สอดคลอ้งกบังานท่ีท าจริงในหนา้งาน หรือแบบมีความบกพร่องผดิพลาด ท าใหก้าร
ท างาน ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ไดว้างไว ้จ าเป็นตอ้งมีการแกไ้ขงานอยูบ่่อยคร้ัง 
บางโครงการถึงขนาดท่ีตอ้งแกไ้ขงานแบบ ตั้งแต่ริเร่ิมงานจนกระทัง่ส้ินสุดงานเลย
ทีเดียว  
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-  ปัญหาท่ีเกิดจากเจา้ของโครงการ นั่นคือการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์ของงานใน 
ขณะท่ีก าลังด าเนินงาน ซ่ึงบางคร้ังโครงการถึงกับต้องชะงักเน่ืองจากต้องท าการ 
ออกแบบใหม่ หรือแกไ้ขในส่วนท่ีเปล่ียนแปลง เช่น เปล่ียนวิธีการก่อสร้าง วสัดุท่ีใช ้
ในงานก่อสร้าง เป็นตน้  

-  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงแวดลอ้ม สภาพอากาศภูมิอากาศท่ีแปรปรวน พายเุขา้เกิดอุทกภยั 
ไฟไหมห้รือจากส่ิงแวดลอ้มอ่ืนท่ีไม่สามารถคาดเดาไดว้่าจะเกิดจากอะไรหรือตอน
ไหน รวมไปถึงสภาพท่ีตั้งของโครงการ หากสถานท่ีตั้งของโครงการอยู่ใกลแ้หล่ง 
ชุมชนท่ีมีบา้นเรือนลอ้มรอบหรือใกลก้บัโรงพยาบาล  จึงตอ้งเปล่ียนวิธีในการก่อสร้าง
เพื่อไม่ให้กระทบต่อ ส่ิงปลูกสร้างรอบข้าง โดยค่าใช้จ่าย และระยะ เวลาใน การ
ก่อสร้างกต็อ้งเพิ่มข้ึนดว้ย 

 -  ปัญหาเน่ืองจากาการเงินของฝ่ังผูรั้บเหมา คือการท่ีผูรั้บเหมาขาดสภาพคล่องทางดา้น 
การเงิน มีการรับเหมาพร้อมกันในหลายๆโครงการ ขาดความช านาญ ในการวาง 
แผนการใชจ่้ายงบประมาณท่ีจะน ามาบริหาร จึงส่งผลกระทบใหก้บัโครงการเกิดความ
ล่าชา้    

-  ปัญหาเน่ืองจากเคร่ืองจกัรกล โดยปัญหาท่ีพบโดยทัว่ไปคือ เคร่ืองจกัรไม่พร้อมท่ีจะ
ท างาน อนัเน่ืองจากการขาดการบ ารุงซ่อมแซมให้พร้อมใชง้านไดอ้ยู่เสมอ หรือการ 
วางแผนท่ีบกพร่องของผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองจักร ท่ีจะ
น ามาใชง้าน เช่น การขนส่ง  เคร่ืองจกัร เป็นตน้  

-  ปัญหาเน่ืองจากวสัดุเช่น วสัดุท่ีสั่งมาหน้างาน คุณภาพของวสัดุไม่ได้รับมาตรฐาน 
หรือ ตามความต้องการของเจ้าของงานท่ีได้ออกแบบไว้เป็นต้น และในกรณีท่ี 
ผูอ้อกแบบได้ออกแบบโครงการให้ใช้วสัดุชนิดท่ีไม่มีการผลิตในทอ้งถ่ินท่ีตั้งของ
โครงการ ท าใหก้ารขนส่งวสัดุเป็นไปอยา่งล่าชา้  

 
2.7  งำนวจิัยที่เกีย่วข้อง 
 Trauner Theodore (2009) ไดท้ าการแยกประเภทความล่าชา้ในงานก่อสร้าง แบ่งออกเป็น 4 
ประเภทคือ Excusable delay and Non - Excusable delay หมายถึง ความล่าช้าท่ี เกิดข้ึนในงาน 
ก่อสร้างโดยปัจจยัหลกัมาจากผูรั้บเหมา ซ่ึงผูว้า่จา้งจะตอ้งพิจารณาจากเหตุผลของความล่าชา้ว่าอภยั
ให้ได้หรือไม่ Compensable delay หมายถึง เหตุการณ์ความล่าช้าในงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนท่ีทาง
เจา้ของโครงการสามารถใหอ้ภยัไดห้รือไม่สามารถใหอ้ภยัได ้ซ่ึงสามารถแยกออกไดเ้ป็นควรไดรั้บ
การชดเชยหรือไม่ควรไดรั้บการชดเชยในเร่ืองของเวลาและค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึน Concurrent and Non 
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- Concurrent delay หมายถึง การพิจารณาความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนในงานก่อสร้างโดยพิจารณา จาก
กิจกรรมในแผนงานก่อสร้างว่าเกิดข้ึนในเวลาเดียวกนัหรือไม่และ Critical and Non - Critical delay 
หมายถึง การพิจารณาการแผนงานหรือหมายก าหนดการท่ีถูกก าหนดไวใ้นตารางการ ก่อสร้างท่ีจะ
ท ากิจกรรมในงานก่อสร้างนั้นเสร็จสมบูรณ์ 
 Trauner Theodore (2009) ความล่าช้าท่ีพอจะให้อภัยได้ คือ ความล่าช้าซ่ึงเกิดจากการ 
ไม่ไดค้าดเดาล่วงหนา้ของผูรั้บเหมาหรือผูช่้วยผูรั้บเหมา ตามบทบญัญติัทัว่ไปความล่าชา้ท่ีเกิดจาก
กิจกรรมเหล่าน้ี พอท่ีจะให้อภยัได้(General labor strikes) การประทว้งของคนงานทัว่ไป (Fires) 
การเกิดอคัคีภัยในงานก่อสร้าง (Floods) น ้ าท่วมบริเวณสถานท่ีก่อสร้าง (Acts of God) ส่ิงท่ีไม่ 
คาดคิดว่าจะเกิดข้ึน (Owner -directed changes) การเปล่ียนแปลงของเจา้ของโครงการ(Errors and 
omissions in the plans and specifications) แบบแปลนมีความบกพร่อง (Differing site conditions or 
concealed conditions) สถานท่ีการก่อสร้างไม่เอ้ืออ านวย (Unusually severe weather) สภาพอากาศ
ท่ีเป็นอุปสรรคของการท างาน (Intervention by outside agencies such as the EPA) การแทรกแซง
ของบุคคลภายนอก เช่น ส านักงานส่ิงแวดล้อม เป็นต้น (Lack of action by government bodies, 
such as building inspection) ขาดการตรวจสอบของหน่วยงานของรัฐให้โครงการถูกต้อง ตาม
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ เง่ือนไขท่ีได้กล่าวมาน้ีไม่ได้อยู่ในการควบคุมของผูรั้บเหมา ความล่าช้าท่ีไม่
สามารถให้อภยัได ้นัน่คือความล่าชา้ท่ีอยู่ในส่วนการควบคุมของผูรั้บเหมา และผูรั้บเหมาก็รู้ว่าจะ
เกิดข้ึนอันเกิดจากกิจกรรมเหล่าน้ี (Late performance of Subcontractors) ผูรั้บเหมาหรือผู ้ช่วย 
ผูรั้บเหมาท างานเช่ืองชา้ (Untimely performance by suppliers) การสนบัสนุนทางดา้นวสัดุไม่ดีพอ 
(Faulty workmanship by the Contractor or Subcontractors) คนงานไม่มีฝีมือหรือความช านาญงาน
เพียงพอ (A Project - specific labor strike caused by either the Contractor’s unwillingness to meet 
with labor representatives or by unfair labor practices) การประทว้งของคนงานอนัเกิดจาก ความ
ไม่ยติุธรรมของผูรั้บเหมาท่ีมีต่อคนงาน 
 วีณัฐกานต์  รัตนธีรวงศ์ (2547) ท าการวิจยัเร่ืองการศึกษาแนวทางการป้องกนัและแกไ้ข
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาหาแนวทางป้องกนัและแกไ้ข
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างบา้นพกัอาศยัในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑลกลุ่มตวัอย่าง
ท าการศึกษาเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มเจา้ของโครงการและกลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้าง โดยผูว้ิจยัไดมุ่้งศึกษา 
14 สาเหตุของความล่าชา้ 8 ช่วงดว้ยกนั คือ ช่วงก่อนงานก่อสร้าง ช่วงเตรียมงานก่อสร้าง ช่วงงาน
ดิน ช่วงงานเสาเขม็และฐานราก ช่วงโครงสร้างบนดิน ช่วงงานสถาปัตยกรรม ช่วงงานประปา งาน
สุขาภิบาลและช่วงงานไฟฟ้าโดยท าการออกแบบสอบถามไปยงักลุ่มเป้าหมาย ผลการศึกษาพบว่า   
1) ช่วงก่อนงานสร้าง สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือเจา้ของงานไม่มีเงินทุนในการก่อสร้าง และสาเหตุ
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ท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือความล่าชา้ในการติดต่อราชการ 2) ช่วงเตรียมงานก่อสร้าง สาเหตุท่ี ส าคญั
มากท่ีสุดคือขาดค่าใชจ่้ายในการด าเนินก่อสร้างและสาเหตุท่ีเกิดเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือวสัดุข้ึนราคา   
3) ช่วงงานดินสาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือผูรั้บเหมาขาดแคลนคนงาน และสาเหตุท่ีเกิดข้ึน มากท่ีสุด
คือฝนตกท างานล าบาก  4) ช่วงงานเสาเขม็และรากฐาน สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ ตอก เสาเขม็ผดิ
ต าแหน่ง และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือรถปูนส่งไม่เป็นเวลา   5) ช่วงงานโครงสร้าง บนดิน 
สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุด คือขาดแคลนวสัดุก่อสร้าง และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุด คือ รายละเอียดใน
การก่อสร้างไม่สมบูรณ์  6) ช่วงงานสถาปัตยกรรม สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ เจา้ของเงินจ่ายเงิน
แ ก่ ผู ้ รั บ เห ม า ล่ าช้ าแ ล ะส า เห ตุ ท่ี เกิ ด ข้ึ น ม าก ท่ี สุ ด คื อ แบ บ ไ ม่ ชั ด เจน  แบ บ ขัด แ ย้ง    
7) ช่วงงานประปาและสุขาภิบาล สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือเจา้ของเงินจ่ายเงินแก่ผูรั้บเหมาล่าชา้ 
และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือวสัดุเขา้ไม่ตรงเวลา   8) ช่วงงานไฟฟ้า สาเหตุท่ีส าคญัมากท่ีสุดคือ 
เจา้ของเงินจ่ายเงินแก่ผูรั้บเหมาล่าชา้และสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือความล่าชา้ของงานก่อนหน้า 
ไม่เสร็จ 

สุธนัย วงศ์สารภี  (2551) การศึกษาปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดความล่าช้ากับโครงการ
ก่อสร้างถนนของกรมทางหลวง  สรุปได้ว่า การกีดขวางของส่ิงปลูกสร้าง ตน้ไมห้วงห้าม และ
ระบบสาธารณูปโภคของหน่วยงานอ่ืน เป็นปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุก่อให้เกิดความล่าชา้กบังานก่อสร้าง
ถนนของกรมทางหลวงมากท่ีสุด จดัเป็นสาเหตุความล่าชา้ประเภทยอมรับได ้ซ่ึงเจา้ของงานอาจ
ขยายเวลาในการ ก่อสร้างให้กบัผูรั้บเหมา แต่ไม่ตอ้งรับผิดชอบต่อค่าใช้จ่ายจากปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
ดงันั้นเม่ือมีการก่อสร้างเพื่อปรับปรุงขยายถนนของกรมทางหลวงเพื่อรองรับการจราจรท่ีเพิ่มข้ึนใน
ปัจจุบนั ส่ิงปลูกสร้าง ตน้ไมห้วงหา้ม และระบบสาธารณูปโภคของหน่วยงานอ่ืนท่ีกีดขวางเส้นทาง
ก่อสร้าง จึงตอ้งมีการติดต่อประสานงานเพื่อท าการเคล่ือนยา้ยส่ิงกีดขวางเหล่านั้นออกไป ซ่ึงส่ิงกีด
ขวางบางประเภทตอ้งใชร้ะยะเวลามากในการเคล่ือนยา้ย 
 สมคัร ตน้โลห์ (2553) ผลสรุปจากการศึกษาความล่าช้าในงานก่อสร้างแบ่งออกได้เป็น 
3 ประเภทหลกั ๆ ประกอบดว้ย ประเภทท่ีหน่ึง ความล่าชา้แบบ Excusable delay เป็นลกัษณะการ
เกิดปัญหาความล่าช้าท่ีเกิดจากกลุ่มปัจจยัทางเจา้ของโครงการเป็นผูท่ี้ท าให้เกิดความล่าช้าข้ึน 
สามารถให้อภัยยอมรับผลของความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนน้ีได้ ผลของการเกิดความล่าช้าดังกล่าวน้ี 
ยังแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ Compensable delay เจ้าของโครงการก่อสร้างยินยอมให ้
ผูรั้บจ้างได้รับการชดเชยในเร่ืองของเงินและเวลา  Non - compensable Delay เป็นความล่าช้า 
ท่ีเกิดข้ึนจาก กลุ่มปัจจยัภายนอกท่ีส่งผลกระทบกบัโครงการก่อสร้าง โดยผูรั้บจา้งจะไดรั้บการ
ชดเชยในเร่ือง ของเวลาของการก่อสร้างท่ีสูญเสียไป แต่ไม่ได้รับการชดเชยในเร่ืองของเงิน 
จากทางเจ้าของ  โครงการก่อสร้าง และประเภทท่ีสองของการเกิดความล่าช้าเป็นแบบ  
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Non - Excusable Delay เป็นลักษณะของความล่าช้าท่ีเกิดข้ึนจากการกระท าของกลุ่มผูรั้บจ้าง  
ซ่ึงเจา้ของโครงการไม่ สามารถท่ีจะใหอ้ภยัความล่าชา้ดงักล่าวได ้ท าใหผู้รั้บจา้งไม่ไดรั้บการชดเชย
ในเร่ืองของเงินและ เวลาในการก่อสร้าง และนอกจากน้ียงัมีการเกิดความล่าชา้ในอีกลกัษณะท่ีสาม
เป็นแบบ Concurrent Delay เป็นความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินการก่อสร้าง โดยมีลกัษณะการ
เกิดตั้งแต่ สองกิจกรรมข้ึนในเวลาเดียวกนั ผลความล่าชา้ดงักล่าวอาจเกิดข้ึนจากกลุ่มปัจจยัใดปัจจยั
หน่ึงท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนั หรืออาจจะเกิดจากหลาย ๆ กลุ่มปัจจยัท่ีเกิดข้ึนพร้อมกนักไ็ด ้
 สมคัร ตน้โลห์ (2553) จากการศึกษาพบว่าปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุท าให้โครงการก่อสร้างเกิด
ความล่าชา้ในงานก่อสร้างเกิดจากกลุ่มปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 12 กลุ่ม คือ  

-  ปัจจยัท่ีเกิดจากเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  
-  ปัจจยัท่ีเกิดจากผูอ้อกแบบ (Designer)  
-  ปัจจยัท่ีปรึกษาหรือบริหารโครงการ (Construction Management)  
-  ปัจจยัท่ีเกิดจากเจา้ของโครงการหรือผูบ้ริหารโครงการ (Owner)  
-  ปัจจยัท่ีเกิดจากกฎระเบียบและขอ้กฎหมายจากหน่วยงานราชการ (Regulation)  
-  ปัจจยัท่ีเกิดจากผูรั้บจา้ง (Contractor)  
-  ปัจจยัท่ีเกิดจากปัญหาทางดา้นการเงิน (Financial)  
-  ปัจจยัทางดา้นเทคโนโลยใีนการก่อสร้าง (Technology)  
-  ปัจจยัทางดา้นการจดัการหรือการบริหารโครงการ (Management)  
-  ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัผูรั้บจา้งเหมารายยอ่ย (Subcontractor)  
-  ปัจจยัทางดา้นสภาพเง่ือนไขความแตกต่างของโครงการ (Site - Condition)  
-  ปัจจยัทางดา้นวสัดุ (Material) 
สุเทพ บุญตะโก (2556) การศึกษาปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดความล่าชา้กบัโครงการก่อสร้าง

สะพานของกรมทางหลวง  สามารถสรุปปัจจยัท่ีท าให้เกิดความ ล่าชา้ของงานก่อสร้างสะพานของ
กรมทางหลวงใน 5 อนัดับแรก ในมุมมองของฝ่ายผูว้่าจา้ง ได้แก่ระบบ สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า 
ประปา โทรศพัท์ ท่อแก๊ส)  กีดขวางพื้นท่ีท างาน  การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา การขาดแคลน
แรงงานก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการท าเกษตรกรรม การขาดสภาพคล่องการหมุนเวียนเงินของบริษทั
รับเหมาภายใน แรงงานหยุดงานเน่ืองจากช่วงเทศกาล ในมุมมองของงานด าเนินการเอง การขาด
แคลนแรงงาน ก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการท าเกษตรกรรม แรงงานหยุด งานเน่ืองจากช่วงเทศกาล 
เคร่ืองจกัรขาดประสิทธิภาพ เคร่ืองจกัรไม่เพียงพอ และเคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง ส่วน มุมมองของ
ฝ่ายผูรั้บจา้ง ไดแ้ก่ระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท์ ท่อแก๊ส)  กีดขวางพื้นท่ีท างาน 
การติดขดักรรมสิทธ์ิท่ีดิน การขาดแคลนแรงงาน ก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการท าเกษตรกรรม แรงงาน
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หยดุ งานเน่ืองจากช่วงเทศกาล การอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ข สัญญาจา้งเช่นงานเพิ่ม-ลด  สรุปการ
วิเคราะห์ผลการวิจยัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ ในงานก่อสร้างสะพานของกรมทางหลวง ตาม
หลกั บริหารงานก่อสร้าง (5M) โดยสรุปได้ดังน้ี ด้านบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง (Man) ปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบมาก ไดแ้ก่ การขาดแคลนแรงงานก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการท าเกษตรกรรม แรงงานหยดุงาน
เน่ืองจากช่วงเทศกาล ดา้นการเงิน (Money) ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบมากไดแ้ก่ การแข่งขนัเร่ืองราคา
จา้งเหมา อตัราค่าน ้ ามนัท่ีข้ึนลงผนัผวน ดา้นเคร่ืองจกัรในงานก่อสร้าง (Machine) ปัจจยัท่ี ส่งผล
กระทบมากไดแ้ก่ เคร่ืองจกัรไม่เพียงพอ ดา้นอ่ืนๆ (Other) ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบในระดบัมาก ไดแ้ก่ 
ระบบ สาธารณูปโภค (ไฟฟ้า ประปา โทรศพัท ์ท่อแก๊ส)กีด ขวางพื้นท่ีท างาน การติดขดักรรมสิทธ์ิ
ท่ีดิน การขอความ ร่วมมือของผูว้า่จา้งใหห้ยดุงานในช่วงเทศกาลสงกรานต ์ ปีใหม่ 
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บทที ่3 
วธีิกำรด ำเนินกำรศึกษำ 

 
3.1  แนวทำงกำรด ำเนินงำนวจิัย 
 การด าเนินงานศึกษางานวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการศึกษาแบบเชิงส ารวจ (Survey research)  โดย
ใชแ้บบสอบถาม  เพื่อรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  โดยมุ่งศึกษาองคป์ระกอบการจดัล าดบัปัจจยั
ท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี   
โดยใช้ขอ้มูลจากความคิดเห็นระหว่างบุคลากรสองฝ่าย คือ ฝ่ายผูว้่าจา้ง (ภาครัฐ)  ได้แก่ กลุ่ม
ผูอ้  านวยการกอง  คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ  หวัหนา้ฝ่าย  วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างถนน และฝ่ายผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน) ไดแ้ก่กลุ่มผูบ้ริหารโครงการ  ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง  
วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงานโครงการก่อสร้าง  โดยมีแนวทางกระบวนการในการท าการศึกษาวิจยั
ดงัน้ี 

1.  ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งจากฐานข้อมูลแต่ละด้านเพื่อวางกรอบ
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบเขตในการศึกษาวิจยั 

2.  ศึกษาปัจจยัในการด าเนินการการเก็บขอ้มูลดา้นต่างๆรวมทั้งการน าขอ้มูลไปใชง้าน
เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดเน้ือหาของการศึกษาวิจยั 

3.  จดัท าแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั 
4.  เก็บขอ้มูลโดยการออกแบบสอบถามและน าแบบฟอร์มไปเก็บขอ้มูลกบัแหล่งขอ้มูล

เป้าหมายซ่ึงไดแ้ก่ ฝ่ายผูว้่าจา้ง (ภาครัฐ)  และฝ่ายผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน)  ในโครงการ
ก่อสร้างถนนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีใชป้ระชากรในการศึกษา จ านวน 
60 คน 

5.  วิ เคราะห์ข้อมูลเป็นการน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาวิ เคราะห์ด้วย
กระบวนการทางสถิติดา้นต่างๆท่ีก าหนดไว ้

6.  สรุปผลการวิจยัตามเน้ือหาหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไวโ้ดยไดส้รุปเป็นแผนผงัขั้นตอน
การวิจยัดงัน้ี 
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ทฤษฎีและงานวิจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ก าหนดปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
ความล่าชา้ 

ออกแบบสอบถาม 

เกบ็รวบรวมขอ้มูล 

วิเคราะห์ขอ้มูล 

สัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

สรุปผลการวจิยั 

3.2 ขั้นตอนกำรศึกษำวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
                                                                                        

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 3.1  ขั้นตอนการศึกษาวจิยั 
 

 ตามรูปท่ี 3.1แสดงขั้ นตอนของการศึกษาวิจัยเพื่อท่ีจะทราบแนวทางและวางแผน
ด าเนินการวิจยัซ่ึงแสดงตั้งแต่การศึกษาทฤษฏี การเก็บและรวบรวมขอ้มูลไปจนวิเคราะห์ผลและ
สรุปผลการวิจยั 
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3.3 ทฤษฎีที่ใช้วเิครำะห์ผลกำรวจิัย 
 3.3.1  จ ำนวนตัวอย่ำงทีใ่ช้ 
 วิธีการศึกษาปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้นั้น โดยวิธีการน าเอาผลทางสถิติท่ีไดจ้าก
การเก็บขอ้มูลจากการใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรของแต่ละฝ่ายมาท าการวิเคราะห์
และสรุปผลของขอ้มูล เพื่อให้ทราบถึงระดบัความถ่ีและระดบัความรุนแรงของปัจจยัต่างๆ ท่ีท าให้
เกิดความล่าชา้ ว่าปัจจยัใดท่ีท าให้โครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้มากท่ีสุดและปัจจยัใดท่ีท าให้
โครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ข้ึนบ่อยคร้ังมากท่ีสุด บางโครงการอาจเกิดข้ึนบ่อยคร้ังแต่ความ
รุนแรงอาจจะน้อย แต่บางโครงการอาจเกิดข้ึนน้อยแต่รุนแรงมาก โดยเลือกใช้ขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างตามสูตรของ Taro Yamane (1973) เน่ืองจากเป็นสูตรท่ีเหมาะสมกบัการใชห้าขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่งท่ีทราบจ านวนท่ีแน่นอน ซ่ึงจ านวนแบบสอบถามไดจ้ากการหาขนาดตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 n = N/ (1+N (e) 2) 
เม่ือ    n = จ านวนหน่วยตวัอยา่งกลุ่มเป้าหมาย 
 n = ประชากรทั้งหมด 

 e = ค่าความคลาดเคล่ือน (0.05) 
 3.3.2  กำรทดสอบเคร่ืองมือ 
 วิธีการแปลผลแบบสอบถามไดใ้ชค่้าเฉล่ีย ตามเกณฑค์ะแนนดงัน้ี 

 คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
                      จ  านวนชั้น 

 เกณฑ์กำรให้คะแนน 
 ระดับ      คะแนน 
 มากท่ีสุด          5 
 มาก           4 
 ปานกลาง          3 
 นอ้ย           2 
 นอ้ยท่ีสุด          1 
 เกณฑ์กำรวัดระดับ 
 ระดับคะแนน                ควำมหมำย 
 ระดบั 5 ค่าเฉล่ีย 4.21 – 5.00               อยูใ่นเกณฑ ์มากท่ีสุด 
 ระดบั 4 ค่าเฉล่ีย 3.41 – 4.20               อยูใ่นเกณฑ ์มาก 
 ระดบั 3 ค่าเฉล่ีย 2.61 – 3.40               อยูใ่นเกณฑ ์ปานกลาง 
 ระดบั 2 ค่าเฉล่ีย 1.81 – 2.60               อยูใ่นเกณฑ ์นอ้ย 
 ระดบั 1 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.80               อยูใ่นเกณฑ ์นอ้ยท่ีสุด 
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 3.3.3  กำรวัดระดับควำมเส่ียง 
                        ความเส่ียง คือเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายในสถานการณ์ 
ไม่แน่นอนและส่งผลประทบและสร้างความเสียหาย หรือก่อให้เกิดความลม้เหลว หรือลดโอกาสท่ีจะ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 3.1 การวดัระดบัความเส่ียง 

แผนภูมิความเส่ียงคือแผนภูมิแสดงสถานะของระดับความเสี ยหายโดยรวม
เปรียบเทียบความเส่ียงก่อนการบริหาร กบัเป้าหมายและผลหลงัการบริหารความเส่ียง โดยแสดง
เป็นพิกดัของโอกาสและผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.2 การวดัระดบัดชันี ความส าคญัของปัจจยั 
 

มำก 
 

ควำม
รุนแรง 

 
น้อย 

ความเส่ียงปานกลาง 
      - ผลกระทบรุนแรงมำก 
      - โอกำสเกดิน้อย 

ความเส่ียงสูง 
            - ผลกระทบรุนแรงมำก 
           - โอกำสเกดิน้อย 

ควำมเส่ียงต ่ำ 
       - ผลกระทบรุนแรงมาก 
       - โอกาสเกิดนอ้ย 

ควำมเส่ียงปำนกลำง 
            - ผลกระทบรุนแรงมาก 
            - โอกาสเกิดนอ้ย 

น้อย                                                            ควำมถี่                                                                    มำก 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

 
 
 

 
                                          
                       
                                          

 ความรุนแรง 

น้อย 
ปำนกลำง 

มำก 
มำกทีสุ่ด 

  ความถ่ี 
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ตารางท่ี 3.1 ความหมายระดบัความเส่ียง 

 

ท่ีมา : ส านกังานตรวจสอบภายในส านกัปลดักรุงเทพมหานคร. คู่มือการจดัท าการบริหาร           
          ความเส่ียง, 2554 
 

การหาค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั โดยการน าค่าเฉล่ียระดบัความถ่ีคูณค่าเฉล่ีย
ระดบัความรุนแรงแลว้น าผลท่ีไดม้าเทียบกบัค่าตารางความเส่ียง 
 

3.4  ประชำกรและขนำดจ ำนวนประชำกรที่ใช้ในกำรศึกษำ 
1.  ประชากรท่ีใช้ศึกษาได้แก่ ฝ่ายผู ้ว่าจ้าง (ภาครัฐ) ได้แก่ กลุ่มผู ้อ  านวยการกอง  

คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ  หัวหน้าฝ่าย วิศวกร นายช่างผูค้วบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างถนนขององค์การบริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี จ านวน 34 คน  และฝ่าย
ผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน) ไดแ้ก่กลุ่มผูบ้ริหารโครงการ  ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง  วิศวกร  
นายช่างผูค้วบคุมงานโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
จ านวน 26 คน รวมประชากรในการศึกษา จ านวน 60 คน 

2.  ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี มีจ านวน  60 คน ใช้วิ ธีการของ  
Taro Yamane (1973) เพื่อหาจ านวนขนาดกลุ่มตวัอย่างจากประชากรทั้งหมดโดยได้
ก าหนดค่าความคลาดเคล่ือนของกลุ่มตัวอย่างท่ียอมให้เกิดระหว่างค่าจริงและ
ค่าประมาณร้อยละ 0.05 จากสูตร 

                                   n      =   N/ (1+N ( e )²) 

ระดับคะแนน ระดับควำมเส่ียง ควำมหมำย 

1-4 นอ้ย พอท่ีจะยอมรับความเส่ียงได ้แต่ควรมีการควบคุมความ
เส่ียงเพิ่มเติม 

5-9 ปานกลาง เร่ิมท่ีจะไม่สามารถยอมรับความเส่ียงได ้และตอ้งมีการลด
และ/หรือควบคุมความเส่ียงเพิ่มเติม เพื่อไม่ใหค้วามเส่ียง
เพิ่มมากข้ึนไปอยูใ่นระดบัท่ียอมรับไม่ได ้

10-16 มาก ระดบัความเส่ียงสูง ไม่สามารถยอมรับได ้มีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งบริหารความเส่ียงเพื่อใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

17-25 มากท่ีสุด ระดบัความเส่ียงสูงมาก ยอมรับไม่ได ้จ าเป็นเร่งด่วนท่ี
จะตอ้งบริหารความเส่ียง มิฉะนั้นอาจประสบปัญหา
รุนแรง 
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โดยท่ี            n      = จ านวนขนาดตวัอยา่งประชากรท่ีตอ้งการ 
            N = จ านวนประชากรทั้งหมด 

e = ค่าความคลาดเคล่ือน (0.05) 
        แทนค่าสูตร       n       =   70/ (1+70 ( 0.05 )²) 

                                                         = 59.57  หรือประมาณ  60  คน 
3.  ท าการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบไม่อาศยัความน่าจะเป็น (Non – probability sampling)  

ดว้ยวิธีการสุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยท่ีในการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างนั้นได้ให้ความคลาดเคล่ือนในการสุ่ม

ตวัอย่างท่ียอมรับไดเ้ท่ากบั 0.05 ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ในท่ีน้ีผูว้ิจยัไดป้รับขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งเป็น 60 คน   
 
3.5  กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 

ไดท้ าการศึกษาคน้ควา้ เอกสาร งานวิจยั แนวคิด และแบบฟอร์มเก็บขอ้มูลงานวิจยั ของทตั  
นาควิเชียร (2555)  และสุธนัย  วงศส์ารภี (2551)  และน าแบบฟอร์มเก็บขอ้มูลท่ีจดัท าข้ึนปรึกษา
อาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบเน้ือหาแลว้น ามาแกไ้ขขอ้บกพร่อง และน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุง
แกไ้ขแลว้  ท าเป็นฉบบัสมบูรณ์เพื่อเกบ็ขอ้มูลต่อไป 
 
3.6 กำรสร้ำงแบบสอบถำม 

3.6.1  ลกัษณะของแบบสอบถำม 
แบบสอบถามได้จดัท าข้ึนมา 1 ชุดโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนโดยส่วนท่ี 1 ใช้เพื่อ

รวบรวมขอ้มูลทัว่ไปของผูท่ี้ตอบแบบสอบถาม ส่วนตอนท่ี 2 ใชร้วบรวมขอ้มูล ความคิดเห็นของ
ฝ่ายผูว้่าจา้ง (ภาครัฐ) ไดแ้ก่ กลุ่มผูอ้  านวยการกอง หวัหนา้ฝ่าย  คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ วิศวกร  
นายช่างผูค้วบคุมงานโครงการก่อสร้างถนนขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี และฝ่าย
ผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน) ไดแ้ก่กลุ่ม ผูบ้ริหารโครงการ  ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง  วิศวกร นายช่างผู ้
ควบคุมงานโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ซ่ึงเป็นต าแหน่งตาม
วิชาชีพ ท่ีมีต่อปัจจยัต่างๆ ท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ข้ึนภายในโครงการก่อสร้างต่างๆ เพื่อน าขอ้มูล
ความคิดเห็นจากแบบสอบถามของทั้งสองฝ่ายไปท าการวิเคราะห์หาความถ่ีและความรุนแรงแลว้
น าไปสรุปผล 

แบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนจะมีลกัษณะคือ เป็นแบบสอบถามชนิดค าถามปลายปิด
แบบสอบถามมี 1 ชุดแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนดงัน้ี 
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ตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ซ่ึงจะประกอบไปดว้ย เพศ  ค  าถามในเร่ืองของอายจุะมีช่วงอายคืุอ ตั้งแต่ไม่เกิน 20 ปี 20-30 ปี,  31-
40 ปี,  41-50 ปี และ 51-60 ปี  ระดับการศึกษาจะมีระดับของการศึกษาตั้งแต่ต ่ากว่าปริญญาตรี,  
ปริญญาตรี, ปริญญาโท และสูงกว่าปริญญาตรีโท ลักษณะของหน่วยงานเป็น ภาครัฐ หรือ 
ภาคเอกชน  ต าแหน่งท่ีปฏิบติังาน  ประสบการณ์ท างาน คือ  นอ้ยกว่า 5 ปี, 6-10 ปี, 11-15 ปี, 16-20 
ปี, และมากกว่า 20 ปี  และระยะเวลาท่ีท างานในองคก์รในปัจจุบนั  คือ  นอ้ยกว่า 1 ปี  ตั้งแต่ 1-5 ปี, 
6-10 ปี, 11-15 ปี, 16-20 ปี  และ มากกวา่ 20 ปี 

ตอนท่ี 2  ของแบบสอบถามจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการจดัล าดบัปัจจยัต่างๆ ท่ีท าให้เกิด
ความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ซ่ึงเกิดไดจ้ากหลาย
สาเหตุ โดยสามารถแบ่งสาเหตุของความล่าชา้ท่ีเกิดข้ึนตามประเภทของความล่าชา้ทั้ง  6  ประเภท
โดยแต่ละขั้นตอนในระบบแบ่งออกเป็น  5  ค าตอบประกอบดว้ย 2  ส่วน คือ ส่วนท่ี  1 เกิดข้ึนทุก
โครงการ เกิดข้ึนเกือบทุกโครงการ เกิดข้ึนบางโครงการ เกิดข้ึนนอ้ยมาก และไม่เคยเกิดข้ึน  ส่วนท่ี  
2  มีระดบัความรุนแรงมากท่ีสุด มีระดบัความรุนแรงมาก มีระดบัความรุนแรงปานกลาง มีระดบั
ความรุนแรงนอ้ย และมีระดบัความรุนแรงนอ้ยท่ีสุด และแบบสัมภาษณ์ลกัษณะเป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด โดยผูต้อบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นของตนเองไดอ้ยา่งเป็นอิสระภายใต้
ค  าถามท่ีก าหนดให้ ทั้ งน้ีได้ก าหนดให้แต่ละค าตอบสัมพนัธ์กับคะแนน ซ่ึงก าหนดข้ึนเพื่อใช้
ประเมินผลทางสถิติ 

 
 ตารางท่ี 3.1 ความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัความถ่ี และระดบัความรุนแรง กบัระดบัคะแนน 

ระดับควำมถี ่ ระดับคะแนน ระดับควำมรุนแรง ระดับคะแนน 

เกิดข้ึนทุกโครงการ 5 มีระดบัความรุนแรงมากท่ีสุด 5 

เกิดข้ึนเกือบทุกโครงการ 4 มีระดบัความรุนแรงมาก 4 

เกิดข้ึนบางโครงการ 3 มีระดบัความรุนแรงปานกลาง 3 

เกิดข้ึนนอ้ยมาก 2 มีระดบัความรุนแรงนอ้ย 2 

ไม่เคยเกิดข้ึน 1 มีระดบัความรุนแรงนอ้ยท่ีสุด 1 
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ตารางท่ี 3.2 ตวัอยา่งแบบสอบถามตอนท่ี 2 
ปัจจัยต่ำงๆทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 

(DELAY FA CTOR) 
โครงกำรก่อสร้ำงถนน 

Mean (ระดับควำมถี่) Mean (ระดับควำมรุนแรง) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง (Man)           
- การอ่านแบบท่ีผดิพลาด           
- ความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนัในแบบก่อสร้าง 
ท าใหส้ร้างผดิแบบ 

          

- การท่ีผู ้ออกแบบ ออกแบบผิดพลาด
หรือไม่ไดม้าตรฐาน 

          

 
3.7  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

หลงัจากการเก็บขอ้มูลได้ตามเป้าหมายจากกลุ่มเป้าหมายทั้ งสองกลุ่มแลว้ จะได้ขอ้มูล
ทัว่ไป (ส่วนท่ี 1) และขอ้มูลระดบัความถ่ีและระดบัผลกระทบของปัจจยัต่างๆ ท่ีท าให้เกิดความ
ล่าชา้ข้ึน (ส่วนท่ี 2)  เรียบร้อยแลว้จึงน าขอ้มูลท่ีไดรั้บดงักล่าว มาท าการวิเคราะห์ผลดว้ยสถิติเชิง
พรรณา (Descriptive Statistics) ไดแ้ก่ค่า เฉล่ีย (Mean  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D.) 

3.7.1  กำรวิเครำะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำม (ส่วนที ่1) 
การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามตอน ท่ี 1 คือ น าขอ้มูลทัว่ไปมาท า

การหาค่าร้อยละ และค่าความถ่ี ทางสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ในการ
ประมวลผล และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบของตารางค่าร้อยละ (Percentage) และ ค่าความถ่ี 
(Frequency) ทางสถิติ 

3.7.2  กำรวิเครำะห์ข้อมูลระดับควำมรุนแรงและระดับควำมถี่ของปัจจัยต่ำง ๆ ที่ท ำให้เกิด
ควำมล่ำช้ำ (ส่วนที ่2) 
การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความถ่ีและระดบัผลกระทบของปัจจยัต่างๆ ท่ีท าให้เกิด

ความล่าชา้ข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี จากขอ้มูล
ของทั้งฝ่ายผูว้่าจา้ง (ภาครัฐ)  และฝ่ายผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน)  โดยจะน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้าก
ทั้งสองฝ่ายท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้  มาหาค่าทางสถิติ ค่าเฉล่ียความถ่ี (Frequency Index) ค่าเฉล่ีย
ความรุนแรง (Severity Index) และดชันีความส าคญัของปัจจยั 
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โดยจ าแนกปัจจยัต่างๆท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ ออกเป็น  6  ดา้น คือ สาเหตุของความ
ล่าช้าด้านบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  การเงิน  เคร่ืองจกัรในการก่อสร้าง วสัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง  
ขั้ นตอนวิธีการก่อสร้าง และปัจจัยอ่ืนๆในงานก่อสร้างถนน แล้วน าคะแนนเฉล่ียท่ีได้ไป
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ค่าเฉล่ียท่ีก าหนดไว ้ 5 ระดบั ส าหรับระดบัความถ่ี คือ เกิดข้ึนทุกโครงการ 
เกิดข้ึนเกือบทุกโครงการ เกิดข้ึนบางโครงการ เกิดข้ึนนอ้ยมาก ไม่เคยเกิดข้ึน  ส าหรับระดบัรุนแรง 
คือ มีระดบัความรุนแรงมากท่ีสุด มีระดบัความรุนแรงมาก มีระดบัความรุนแรงปานกลาง มีระดบั
ความรุนแรงนอ้ย มีระดบัความรุนแรงนอ้ยท่ีสุด 

 การแปลความหมายของค่าเฉล่ียระดบัความคิดเห็น ต่อระดบัความรุนแรงและระดบั
ความถ่ีท่ีเกิดข้ึนกบัโครงการ ก าหนดเกณฑค์ะแนนเฉล่ียไวด้งัน้ี 

 

ระดับควำมถี ่
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.50-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความถ่ีท่ีเกิดข้ึนทุก โครงการ 
ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดับความถ่ีท่ีเกิดข้ึนเกือบทุก- 
โครงการ 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.50-3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความถ่ีท่ีเกิดข้ึนบาง 
โครงการ 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.50-2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความถ่ีท่ีเกิดข้ึนนอ้ยมาก 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความถ่ีท่ีไม่เคยเกิดข้ึน 
 

ระดับควำมรุนแรง 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 4.50-5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความรุนแรงมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 3.50-4.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความรุนแรงมาก 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 2.50-3.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความรุนแรงปานกลาง 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.50-2.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความรุนแรงนอ้ย 
ค่าเฉล่ียระหวา่ง 1.00-1.49 หมายถึง มีความคิดเห็นต่อระดบัความรุนแรงนอ้ยท่ีสุด 
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บทที ่4 
ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ืองการจดัล าดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์าร
บริหารส่วนจังหวดัปราจีนบุรี ได้ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เคร่ืองมือ
แบบสอบถามจ านวน 60 ชุด จากขอ้มูลท่ีรวบรวมได้น ามาประมวลผลและวิเคราะห์ผลขอ้มูล
สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 4.1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 4.2  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนขององค์การ

บริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
 4.3  แนวทางป้องกนัและแกไ้ขความล่าชา้ 
 
4.1  กำรวเิครำะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ผลปรากฏตามขอ้มูลต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี  4.1  จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามดา้นเพศ 

เพศ ฝ่ำยรัฐ ฝ่ำยเอกชน จ ำนวน ร้อยละ 
ชาย 
หญิง 

26 
8 

23 
3 

49 
11 

81.67 
18.33 

รวม 34 26 60 100.00 
 
 
 
 
 
 
   

รูปท่ี 4.1  ขอ้มูลดา้นเพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
จากตารางท่ี  4.1  ผลการศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ จ านวน 60 คน ท่ีตอบแบบสอบถามพบว่า
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ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 49 คน  คิดเป็นร้อยละ 81.67 และเพศหญิง  จ านวน 11 คน คิดเป็น
ร้อยละ  18.33 
  
ตารางท่ี  4.2  จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามดา้นอาย ุ

อำยุ ฝ่ำยรัฐ ฝ่ำยเอกชน จ ำนวน ร้อยละ 
21-30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 

มากกวา่ 50 ปี 

0 
8 
15 
11 

4 
6 
12 
4 

4 
14 
27 
15 

6.67 
23.33 
45.00 
25.00 

รวม 34 26 60 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 4.2 ขอ้มูลช่วงอายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
 
จากตารางท่ี  4.2  ผลการศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ จ านวน 60 คน ท่ี ตอบแบบสอบถามพบว่า
ส่วนใหญ่มีอายุ  41 – 50 ปี  จ  านวน 27 คน  คิดเป็นร้อยละ 45  รองลงมาไดแ้ก่ อายุมากกว่า 50 ปี  
จ  านวน  15  คน  คิดเป็นร้อยละ 25  อาย ุ31 – 40 ปี จ านวน 14 คน  คิดเป็นร้อยละ 23.33 และมีอาย ุ
21 – 30 ปี  จ  านวน 4 คน  คิดเป็นร้อยละ 6.67 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3 จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามด้านระดับ
 การศึกษา 

ระดับกำรศึกษำ ฝ่ำยรัฐ ฝ่ำยเอกชน จ ำนวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
(ปวช.,ปวส.,ปวท.) 
ระดบัปริญญาตรี 
ระดบัปริญญาโท 
ระดบัปริญญาเอก 

5 
 

16 
13 
0 

3 
 
14 
7 
2 

8 
 

30 
20 
2 

13.33 
 

50.00 
33.33 
3.33 

รวม 34 26 60 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปท่ี 4.3  ขอ้มูลระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

จากตารางท่ี  4.3  ผลการศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ จ านวน 60 คน  ท่ีตอบแบบสอบถามพบว่า
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาโท จ านวน  30  คน  คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมาไดแ้ก่  ระดบั
ปริญญาโท  จ านวน  20  คน  คิดเป็นร้อยละ  33.33  ต  ่ากว่าปริญญาตรี  จ านวน  8 คน  ร้อยละ  
13.33  และระดบัปริญญาเอก จ านวน 2  คน  คิดเป็นร้อยละ 3.33  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.4  จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามด้านหน่วยงาน    
  ท่ีปฏิบติั 

ต ำแหน่งงำน ฝ่ำยรัฐ ฝ่ำยเอกชน จ ำนวน ร้อยละ 
ฝ่ายผูว้า่จา้ง(ภาครัฐ) 
ฝ่ายผูรั้บจา้ง(เอกชน) 

34 
- 

- 
26 

34 
26 

56.67 
43.33 

รวม 34 26 60 100 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.4  ขอ้มูลหน่วยงานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 จากตารางท่ี  4.4  ผลการศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ จ านวน  60 คน ท่ีตอบแบบสอบถามพบว่า
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานฝ่ายผูว้่าจ้าง (ภาครัฐ) จ านวน  34  คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 และผูรั้บจ้าง
(ภาคเอกชน)  จ านวน  26  คน  คิดเป็นร้อยละ 43.33 
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ตารางท่ี  4.5 จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามดา้นต าแหน่งท่ี
 ปฏิบติัในการท างาน  

ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ฝ่ำยรัฐ ฝ่ำยเอกชน จ ำนวน ร้อยละ 
ผูอ้  านวยการกอง 
หวัหนา้ฝ่าย 
ผูบ้ริหารโครงการ 
ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
คณะกรรมการตรวจรับพสัดุในงาน
จา้งก่อสร้าง 
วิศวกร/นายช่างผูค้วบคุมงาน 

6 
5 
- 
- 
4 
 

19 

- 
- 

10 
3 
- 
 

13 

6 
5 
10 
3 
4 
 

32 

10.00 
8.33 
16.67 
5.00 
6.67 

 
53.33 

รวม 34 26 60 100.00 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

รูปท่ี 4.5  ขอ้มูลต าแหน่งท่ีปฏิบติังานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

จากตารางท่ี 4.5 ผลการศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ จ านวน  60 คน ท่ีตอบแบบสอบถามพบว่า
ส่วนใหญ่ปฏิบติังานต าแหน่งวิศวกร/นายช่างผูค้วบคุมงาน  จ านวน 32  คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 
รองลงมาได้แก่  ต  าแหน่งผูบ้ริหารโครงการ จ านวน 10.00 คน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ต าแหน่ง 
ผูอ้  านวยการกอง  จ านวน  6  คน  คิดเป็นร้อยละ 10.00  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย  จ านวน  5 คน  คิด
เป็นร้อยละ  8.33 ต าแหน่งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุในงานก่อสร้าง  จ  านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ  
6.67 และต าแหน่งผูรั้บเหมาก่อสร้าง  จ  านวน 3  คน  คิดเป็นร้อยละ 3  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6 จ าน วนและค่าร้อยละของสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามด้าน                     
 ประสบการณ์ในการท างาน 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ฝ่ำยรัฐ ฝ่ำยเอกชน จ ำนวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่  5  ปี 
 6 – 10  ปี 
11 – 15  ปี 
16 – 20  ปี 

มากกวา่ 20  ปี 

- 
5 
6 
3 
20 

3 
8 
4 
7 
4 

3 
13 
10 
10 
24 

5.00 
21.66 
16.67 
16.67 
40.00 

รวม 34 26 60 100.00 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

รูปท่ี 4.6  ขอ้มูลประสบการณ์ในการท างานของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 จากตารางท่ี  4.6 ผลการศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ จ านวน  60 คน ท่ีตอบแบบสอบถามพบว่า
ส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการท างาน มากกว่า  20  ปี  จ  านวน  24 คน คิดเป็นร้อยละ 40  รองลงมา
ประสบการณ์ในการท างาน  6 – 10 ปี  จ  านวน  13 คน  คิดเป็นร้อยละ 21.66  ประสบการณ์ในการ
ท างาน  11 – 15  ปี  จ  านวน  10  คน  คิดเป็นร้อยละ 16.67 ประสบการณ์ในการท างาน  16 – 20 ปี  
จ  านวน  10  คิดเป็นร้อยละ  16.67 และประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า  5  ปี  จ  านวน  3  คน  
คิดเป็นร้อยละ  5  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.7 จ านวนและค่าร้อยละของสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามด้านระยะเวลา 
      ท่ีท างานในองคก์รในปัจจุบนั 

เคยปฏิบัติงำนควบคุม ฝ่ำยรัฐ ฝ่ำยเอกชน จ ำนวน ร้อยละ 
นอ้ยกวา่  5  ปี 
 6 – 10  ปี 
11 – 15  ปี 
16 – 20  ปี 

มากกวา่ 20  ปี 

- 
5 
8 
10 
11 

2 
10 
11 
1 
2 

2 
15 
19 
11 
13 

3.33 
25.00 
31.67 
18.83 
21.67 

รวม 34 26 60 100.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.7  ขอ้มูลระยะเวลาท่ีท างานในองคก์รในปัจจุบนั 
 

จากตารางท่ี  4.7  ผลการศึกษาได้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม  โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ  จ านวน  60  คน  ท่ีตอบแบบสอบถาม
พบวา่ส่วนใหญ่ระยะเวลาท่ีท างานในองคก์รในปัจจุบนั 11 – 15  ปี  จ  านวน  19  คน  คิดเป็นร้อยละ  
31.67  รองลงมาระยะเวลาในการท างาน  6 – 10  ปี จ  านวน  15 คน คิดเป็นร้อยละ  25.00  ระยะเวลา
ท่ีท างานในองคก์รมากกว่า  20  ปี  จ  านวน  13 คน  คิดเป็นร้อยละ  21.67 ระยะเวลา ท่ีท างานใน
องคก์ร  16 – 20  ปี  จ  านวน  11  คน  คิดเป็นร้อยละ 18.33  และระยะเวลาท่ีท างานในองคก์รน้อย
กวา่  5  ปี  จ  านวน 2  คน  คิดเป็นร้อยละ 3.33  ตามล าดบั 
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4.2 ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในโครงกำรก่อสร้ำงถนนขององค์กำรบริหำร
 จังหวดัปรำจีนบุรี 

ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลท าให้เกิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  โดยวิเคราะห์โดยภาพรวมทั้งหมดและภาพรวมของแต่ละตวัแปร   
มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  4.8 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการ                     
 ก่อสร้างถนนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรีในมุมมองดา้นบุคลากร 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

 
มุมมองผู้ว่ำจ้ำง 

 
มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร
ที่เกีย่วข้อง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การอ่านแบบท่ี
ผดิพลาด 

2.44 1.02 นอ้ย 2.88 0.59 
ปาน
กลาง 

2.66 0.80 
ปาน
กลาง 

- ความเขา้ใจท่ี
ไม่ตรงกนัใน
แบบก่อสร้างท า
ใหส้ร้างผดิแบบ 

2.47 1.02 นอ้ย 2.96 0.82 
ปาน
กลาง 

2.72 0.92 
ปาน
กลาง 

- การท่ีออกแบบ
ออกแบบ
ผดิพลาดหรือไม่
ไดม้าตรฐาน 

2.62 1.18 
ปาน
กลาง 

2.96 0.82 
ปาน
กลาง 

2.79 1.00 
ปาน
กลาง 

- ผูป้ระมาณการ
ท ารายการ
ประมาณราคา
ไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

2.68 1.27 
ปาน
กลาง 

3.04 0.82 
ปาน
กลาง 

2.86 1.05 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร
ที่เกีย่วข้อง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

-คณะกรรมการ
ตรวจการจา้ง
ความเห็นไม่           
ตรงกนั 

2.38 0.99 นอ้ย 2.85 0.83 
ปาน
กลาง 

2.61 0.91 นอ้ย 

- การขาดแคลน
แรงงานก่อสร้าง  
เน่ืองจาก ฤดูการ
ท าเกษตรกรรม 

2.68 1.01 
ปาน
กลาง 

2.88 0.99 
ปาน
กลาง 

2.78 1.00 
ปาน
กลาง 

- แรงงานนดัหยดุ 
งานและละท้ิงงาน 

2.38 1.13 นอ้ย 2.42 0.90 นอ้ย 2.40 1.02 นอ้ย 

- เกิดความขดั 
แยง้หรือไม่
สามคัคีกนัใน
กลุ่ม แรงงาน
ก่อสร้าง 

2.24 0.89 นอ้ย 2.46 0.58 นอ้ย 2.35 0.74 นอ้ย 

- วิศวกรหรือช่าง 
เทคนิคขาด
ประสบการณ์           
ในการควบคุม
งาน 

2.56 0.96 นอ้ย 2.58 0.70 นอ้ย 2.57 0.83 นอ้ย 

- การมีเร่ืองบาด 
หมางหรือเร่ือง
ส่วนตวัระหวา่ง
บุคคล 

2.24 0.85 นอ้ย 2.38 0.75 นอ้ย 2.31 0.80 นอ้ย 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร
ที่เกีย่วข้อง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- พนกังานขบั
เคร่ืองจกัรขาด
ความช านาญ 

2.35 0.73 นอ้ย 2.58 0.76 นอ้ย 2.46 0.75 นอ้ย 

- การส่ือสาร
ระหวา่งช่างหรือ
คนงานผดิพลาด 

2.53 0.96 นอ้ย 3.19 0.80 
ปาน
กลาง 

2.86 0.88 
ปาน  
กลาง 

- แรงงานหยดุ
งานเน่ืองจาก
ช่วงเทศกาล 

3.15 1.05 
ปาน
กลาง 

3.27 0.96 
ปาน
กลาง 

3.21 1.00 
ปาน
กลาง 

- เกิดปัญหา
ความขดัแยง้
ระหวา่งผูรั้บ 
เหมาหลกักบั
ผูรั้บเหมาช่วง 

2.56 0.66 นอ้ย 2.73 0.78 
ปาน
กลาง 

2.64 0.72 
ปาน
กลาง 

- ผูค้วบคุมงาน
ของผูว้า่จา้งขาด
การประสาน            
งาน กบัผูรั้บจา้ง 

2.97 0.97 
ปาน
กลาง 

2.73 0.78 
ปาน
กลาง 

2.85 0.87 
ปาน
กลาง 

- การสัง่หยดุ
งานก่อสร้าง
เน่ืองจากสาเหตุ
ดา้นความ
ปลอดภยั 

2.47 1.05 นอ้ย 2.65 0.89 
ปาน
กลาง 

2.56 0.97 นอ้ย 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร
ที่เกีย่วข้อง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การท่ีผูค้วบคุม
งานหรือผู ้
รับจา้งไม่
สามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะ
หนา้ 

2.68 0.88 
ปาน
กลาง 

2.54 0.86 นอ้ย 2.61 0.87 
ปาน
กลาง 

- เกิดอุบติัเหตุ
ในระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

2.32 1.01 นอ้ย 2.65 0.69 
ปาน
กลาง 

2.49 0.85 นอ้ย 

- การไม่ท างาน
ล่วงเวลา 

2.65 0.85 
ปาน
กลาง 

2.77 0.65 
ปาน
กลาง 

2.71 0.75 
ปาน
กลาง 

- แรงงานเกิดการ 
ประทว้งหยดุงาน 

2.21 0.91 นอ้ย 2.12 0.99 นอ้ย 2.16 0.95 นอ้ย 

- ผูค้วบคุมงาน
ละเลยการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

2.59 0.96 นอ้ย 2.46 0.86 นอ้ย 2.52 0.91 นอ้ย 

- ผูค้วบคุมงาน
ละเลยการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

2.59 0.96 นอ้ย 2.46 0.86 นอ้ย 2.52 0.91 นอ้ย 

- เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนกบัผู ้
ใชท้าง 

3.06 0.85 
ปาน
กลาง 

3.04 0.87 
ปาน
กลาง 

3.05 0.86 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.8  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร
ที่เกีย่วข้อง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- ผูค้วบคุมงาน
ของ ผูว้า่จา้งไม่มา
ปฏิบติังานในวนั 
หยดุ ราชการ 

2.82 0.80 
ปาน
กลาง 

2.73 0.87 
ปาน
กลาง 

2.78 0.84 
ปาน
กลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.8  พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ปัจจยัดา้นบุคลากรทั้งมุมมอง
ฝ่ายผูว้่าจา้งและผูรั้บจา้งจะให้ความส าคญักบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ดา้นบุคลากรในเร่ืองของ
แรงงาน คือ 1.การขาดแรงงานเน่ืองจากช่วงเทศกาล 2.การเกิดปัญหาการร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง และ
เม่ือน ามาเฉล่ียจะเห็นว่าปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ดา้นบุคลากรนั้นยงัเป็นเร่ืองแรงงานและปัญหา
การร้องเรียนของผูใ้ชท้าง เม่ือมองภาพรวมทั้งหมดจะเห็นว่าค่าเฉล่ียนั้นมีระดบัอยู่ท่ีน้อยถึงปาน
กลาง ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งอาจมองวา่ปัจจยัอ่ืนๆ อาจแกไ้ขในเหตุการณ์เฉพาะหนา้ได ้
 
ตารางท่ี  4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการ  
                      ก่อสร้างถนนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นการเงิน 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

2.ด้ำนกำรเงนิ ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

- การขาดสภาพ
คล่องการ
หมุนเวียนเงิน
ของบริษทั
รับเหมาภายใน 

2.91 1.14 
ปาน
กลาง 

3.19 0.85 
ปาน
กลาง 

3.05 0.99 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

 
2.ด้ำนกำรเงนิ 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การเบิกจ่ายเงิน 
ตามงวดงานท่ีได้
เงินล่าชา้ 

2.68 1.09 
ปาน
กลาง 

3.35 1.06 
ปาน
กลาง 

3.01 1.07 
ปาน
กลาง 

- ราคาก่อสร้าง
ต ่าเกินไปไม่ตรง
กบัความเป็นจริง 

2.24 0.96 นอ้ย 3.15 0.92 
ปาน
กลาง 

2.69 0.94 
ปาน
กลาง 

- ค่าแรงงานท่ีต ่า
เกินไปท าใหไ้ม่
มีแรงจูงใจใน
การท างาน 

2.88 1.09 
ปาน
กลาง 

3.38 0.70 
ปาน
กลาง 

3.13 0.90 
ปาน
กลาง 

- การใชเ้งินของ
ผูรั้บจา้งไม่
เป็นไปตามแผน
ท่ีวางไวห้รือใช้
ผดิประเภท 

2.88 1.25 
ปาน
กลาง 

2.96 1.08 
ปาน
กลาง 

2.92 1.16 
ปาน
กลาง 

- การอนุมติัวงเงิน 
จากแหล่งเงินกู ้

2.38 1.10 นอ้ย 2.65 1.13 
ปาน
กลาง 

2.52 1.12 นอ้ย 

- การแข่งขนัเร่ือง 
ราคาจา้งเหมา 

3.29 0.80 
ปาน
กลาง 

3.65 0.94 มาก 3.47 0.87 มาก 

- ราคากลางกบั
แบบก่อสร้าง
ขดัแยง้กนั 

2.29 1.12 นอ้ย 3.08 1.23 
ปาน
กลาง 

2.69 1.17 นอ้ย 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

 

2.ด้ำนกำรเงนิ ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- ค่าเงินบาทท่ี
แขง็หรืออ่อนค่า
จนเกินไป 

2.18 1.00 นอ้ย 2.69 1.05 
ปาน
กลาง 

2.43 1.02 นอ้ย 

- อตัราค่าน ้ามนัท่ี
ข้ึน -ลงผนัผวน 2.91 0.57 

ปาน
กลาง 

3.23 0.65 
ปาน
กลาง 

3.07 0.61 
ปาน
กลาง 

- การจ่ายค่าแรง
ล่าชา้ไม่ตรงตาม
ก าหนด 

2.79 0.98 
ปาน
กลาง 

3.08 1.13 
ปาน
กลาง 

2.94 1.05 
ปาน
กลาง 

 

จากตารางท่ี 4.9  พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามปัจจยัดา้นการเงิน ทั้งมุมมอง
ฝ่ายผูรั้บจา้งและผูว้า่จา้ง จะเนน้เร่ือง 1.การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมาเป็นหลกั และ 2.อตัราค่าน ้ามนั
ท่ีข้ึนลงผนัผวน แต่เม่ือน ามาเฉล่ียจะเห็นว่าปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ดา้นการเงินนั้น ยงัเป็นเร่ือง
การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา  เม่ือมองภาพรวมจะเห็นวา่ค่าเฉล่ียนั้นอยูใ่นระดบันอ้ยถึงปานกลาง 
 

ตารางท่ี  4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการ 
                        ก่อสร้างถนนองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นเคร่ืองจกัรกล 
                       ในงานก่อสร้าง 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

3. เคร่ืองจักรกล 
ในกำรท ำงำน 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- เคร่ืองจกัรเสีย
บ่อยคร้ัง 

3.21 0.84 
ปาน
กลาง 

3.27 0.67 
ปาน
กลาง 

3.24 0.76 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.10  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

3. เคร่ืองจักรกล 
ในกำรท ำงำน 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การเลือกใช้
เคร่ืองจกัรท่ีไม่
เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 

2.76 1.05 
ปาน
กลาง 

2.73 0.67 
ปาน
กลาง 

2.75 0.86 
ปาน
กลาง 

- การท่ีไม่มี
เคร่ืองจกัร
ประจ าเป็น     
ของตวัเอง 

3.15 0.93 
ปาน
กลาง 

3.42 0.81 มาก 3.29 0.87 
ปาน
กลาง 

- อะไหล่
เคร่ืองจกัรขาด
ตลาด เช่น เฟือง
, สายพาน 

2.59 1.31 นอ้ย 2.73 1.00 
ปาน
กลาง 

2.66 1.15 
ปาน
กลาง 

- การรอคิวการ
เช่าเคร่ืองจกัร 

2.94 1.13 
ปาน
กลาง 

3.04 0.72 
ปาน
กลาง 

2.99 0.92 
ปาน
กลาง 

- พื้นท่ีก่อสร้าง
ไม่สามารถน า
เคร่ืองจกัรหนกั
เขา้ท างานได ้

2.74 0.99 
ปาน
กลาง 

2.77 0.71 
ปาน
กลาง 

2.75 0.85 
ปาน
กลาง 

- เคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างาน
ช่วงเวลา 
ท่ีประชาชน
พกัผอ่นได ้

2.59 0.86 นอ้ย 2.69 0.88 
ปาน
กลาง 

2.64 0.87 
ปาน
กลาง 
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จากตารางท่ี 4.10  พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในมุมมองดา้นเคร่ืองจกัรกล
ในงานก่อสร้าง มุมมองทั้งสองฝ่ายค่อนขา้งท่ีจะมีแนวคิดไปทางเดียวกนัในเร่ืองเคร่ืองจกัรกล คือ 
การไม่มีเคร่ืองจกัรประจ าเป็นของตวัเองและเคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง ซ่ึงอาจมองว่าผูรั้บจา้งควรจะมี
ความพร้อมเก่ียวกบัเทคโนโลยีและเคร่ืองจกัรในงานก่อสร้างให้เหมาะสมในการท างาน  เม่ือมอง
ภาพรวมจะเห็นวา่ค่าเฉล่ียนั้นอยูใ่นระดบัปานกลางทั้งหมด 
 

ตารางท่ี  4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการ 
                        ก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
                        ก่อสร้าง 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

4.วสัดุอุปกรณ์
ก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- สถานท่ี
ก่อสร้างห่าง 
ไกล แหล่งวสัดุ 

2.85 0.82 
ปาน
กลาง 

2.96 0.82 
ปาน
กลาง 

2.91 0.82 
ปาน
กลาง 

- วสัดุอุปกรณ์
ขาดตลาด 

2.74 0.86 
ปาน
กลาง 

2.81 0.80 
ปาน
กลาง 

2.77 0.83 
ปาน
กลาง 

- การใชว้สัดุท่ี
ไม่มีคุณภาพ 

2.44 1.16 นอ้ย 2.77 1.03 
ปาน
กลาง 

2.61 1.10 นอ้ย 

- ราคาวสัดุท่ีผนั
ผวนตามสภาพ
เศรษฐกิจ 

2.91 0.75 
ปาน
กลาง 

2.88 1.03 
ปาน
กลาง 

2.90 0.89 
ปาน
กลาง 

- ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค 
(น ้ า,ไฟฟ้า
,โทรศพัท)์ 

2.88 1.09 
ปาน
กลาง 

3.15 0.78 
ปาน
กลาง 

3.02 0.94 
ปาน
กลาง 

- การขออนุมติั
เทียบเท่าท าได้
ยาก 

2.44 1.16 นอ้ย 2.92 0.93 
ปาน
กลาง 

2.68 1.05 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.11  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

4.วสัดุอุปกรณ์
ก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การขออนุมติั
เลือกใชว้สัดุ 

2.62 0.95 
ปาน
กลาง 

2.69 0.97 
ปาน
กลาง 

2.65 0.96 
ปาน
กลาง 

- การขออนุมติั
เปล่ียนแปลง
วสัดุ 

2.35 1.18 นอ้ย 2.77 0.99 
ปาน
กลาง 

2.56 1.08 นอ้ย 

- รถบรรทุก
ขนาดใหญ่       
ไม่สามารถเขา้        
พื้นท่ีก่อสร้างได ้

2.41 1.08 นอ้ย 2.88 0.82 
ปาน
กลาง 

2.65 0.95 
ปาน
กลาง 

 
 จ ากต าร าง ท่ี  4 .1 1พ บ ว่ าค ว าม คิ ด เห็ น ขอ งผู ้ต อบ แบบสอบ ถ าม ใน มุ ม ม อ ง 
ด้านวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง ในมุมมองของฝ่ายผูรั้บจ้างจะเน้นเร่ืองสถานท่ีคือ ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค (น ้ า ,ไฟฟ้า ,โทรศพัท ์,ท่อแก๊ส)  และสถานท่ีก่อสร้างห่างไกลแหล่งวสัดุ เน่ืองจากผู ้
รับจา้งไม่ไดซ้ื้อวสัดุและจดัเก็บวสัดุส ารองไวก่้อนเร่ิมด าเนินการ ซ่ึงท าให้การขนส่งจากแหล่งวสัดุ
ถึงหน้างานมีระยะทางท่ีเพิ่มข้ึน ส่วนมุมมองของฝ่ายผูว้่าจา้งจะเน้นเร่ืองราคาวสัดุท่ีผนัผวนตาม
สภาพเศรษฐกิจ เน่ืองจากผูรั้บจา้งอาจไม่ไดว้างแผนในการจดัหาวสัดุส ารองไวล่้วงหน้าอาจท าให้
เกิดปัญหาเร่ืองตลาดขาดแคลนวสัดุได ้ เม่ือมองภาพรวมทั้งหมดจะเห็นว่าค่าเฉล่ียปัจจยัท่ีท าใหเ้กิด
ความล่าชา้ดา้นวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้างนั้นมีระดบันอ้ยถึงปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการ 
                   ก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี ในมุมมองด้านขั้นตอน
 วิธีการก่อสร้าง 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

5.ขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลี่
ย 

 

S.D. 
ระดับ
ควำมถี่ 

- การน า
เทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างท่ีไม่
เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 

2.71 1.09 
ปาน
กลาง 

3.00 0.98 
ปาน
กลาง 

2.85 1.03 
ปาน
กลาง 

- การวางแผน
ดา้นเวลาการ
ท างานท่ีไม่     
เหมาะสม 

3.09 0.83 
ปาน
กลาง 

2.77 0.91 
ปาน
กลาง 

2.93 0.87 
ปาน
กลาง 

- การวางแผน
ดา้นการจดัซ้ือ
วสัดุท่ีผดิพลาด 

2.47 0.83 นอ้ย 2.81 0.85 
ปาน
กลาง 

2.64 0.84 
ปาน
กลาง 

- การวางแผนดา้น
การจดัส่งวสัดุท่ี
ไม่เหมาะสม 

2.71 0.97 
ปาน
กลาง 

2.65 0.80 
ปาน
กลาง 

2.68 0.88 
ปาน
กลาง 

- การวางแผน
ดา้นแรงงานท่ี
ไม่เหมาะสม 

3.00 0.70 
ปาน
กลาง 

2.85 0.67 
ปาน
กลาง 

2.92 0.69 
ปาน
กลาง 

- การวางแผนการ
ใชเ้คร่ือง จกัรกล
ท่ีผดิพลาด 

2.85 1.02 
ปาน
กลาง 

2.81 0.69 
ปาน
กลาง 

2.83 0.86 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.12  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

5.ขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- สัญญาจา้ง
ขดัแยง้กบัหลกั
กฎหมาย
ก่อสร้าง 

1.79 0.91 
นอ้ย
ท่ีสุด 

2.27 1.04 นอ้ย 2.03 0.98 นอ้ย 

- การรอผลการ
ทดสอบความ
หนาแน่นวสัดุ
คดัเลือก 

2.97 0.72 
ปาน
กลาง 

2.88 0.77 
ปาน
กลาง 

2.93 0.74 
ปาน
กลาง 

- การรอผลการ
ทดสอบเหลก็ 

3.26 0.75 
ปาน
กลาง 

2.96 0.66 
ปาน
กลาง 

3.11 0.71 
ปาน
กลาง 

- การรอผลการ
ทดสอบ
คอนกรีต 

3.18 0.83 
ปาน
กลาง 

3.12 0.71 
ปาน
กลาง 

3.15 0.77 
ปาน
กลาง 

- การรอผลการ
เจาะส ารวจ      
ชั้นดิน 

3.18 0.83 
ปาน
กลาง 

3.04 0.77 
ปาน
กลาง 

3.11 0.80 
ปาน
กลาง 

- การเขม้งวด
เร่ืองความ
ปลอดภยั 

2.62 1.18 
ปาน
กลาง 

2.73 1.25 
ปาน
กลาง 

2.67 1.22 
ปาน
กลาง 

- การท าบนัทึก
รายงาน
ประจ าวนั 

2.71 1.24 
ปาน
กลาง 

2.46 1.10 นอ้ย 2.58 1.17 นอ้ย 
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ตารางท่ี  4.12  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

5.ขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การขาด
แรงจูงใจหรือ
ผลรางวลัตอบ
แทนเม่ือท างาน
เสร็จก่อนเวลา 

2.74 0.90 
ปาน
กลาง 

3.23 0.76 
ปาน
กลาง 

2.98 0.83 
ปาน
กลาง 

- แบบก่อสร้าง
ไม่มีความ
ชดัเจน, 
คลุมเครือหรือ 
ไม่ละเอียดพอ 

2.53 0.86 นอ้ย 2.96 0.66 
ปาน
กลาง 

2.75 0.76 
ปาน
กลาง 

- การก่อสร้างท่ี
ผดิหรือขา้ม
ขั้นตอน 

2.50 0.99 นอ้ย 2.69 1.05 
ปาน
กลาง 

2.60 1.02 
ปาน
กลาง 

- การอนุมติั
เปล่ียนแปลง
แกไ้ขสญัญาจา้ง 
เช่น งานเพิ่ม-ลด 

2.91 0.75 
ปาน
กลาง 

3.42 0.64 มาก 3.17 0.70 
ปาน
กลาง 

- การก าหนดจุด
ก่อสร้างไม่ตรง
กบัแบบแปลน 

2.53 0.90 นอ้ย 2.96 0.77 
ปาน
กลาง 

2.75 0.83 
ปาน
กลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.12  พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในมุมมองด้านขั้นตอน
วิธีการก่อสร้าง มุมมองผูว้่าจา้งจะเนน้เร่ืองการทดสอบวสัดุคือ การรอผลการทดสอบเหลก็และการ
รอผลการเจาะส ารวจชั้นดิน เน่ืองจากการน าวสัดุไปทดสอบกบัหน่วยงานราชการ จะมีก าหนดวนั
แลว้เสร็จไวเ้ป็นมาตรฐาน และยงัมีหน่วยงานอ่ืนๆ มาท าการทดสอบวสัดุท าให้อาจเกิดความล่าชา้
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ได ้ส่วนมุมมองผูรั้บจา้งจะเนน้เร่ืองการอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญาจา้ง เช่น งานเพิ่ม - ลด เน่ืองจาก
ถา้มีการแกไ้ขสัญญาจา้งผูรั้บจา้งมองว่าขั้นตอน และวิธีการของหน่วยงานผูว้่าจา้ง อาจล่าชา้ ท าให้ไม่
สามารถปฏิบติังานตามแผนงานท่ีวางไวไ้ด ้ เม่ือมองภาพรวมทั้งหมดจะเห็นวา่ค่าเฉล่ียปัจจยัท่ีท าใหเ้กิด
ความล่าชา้ดา้นขั้นตอนวิธีการก่อสร้างนั้นมีระดบันอ้ยถึงปานกลาง 
 

ตารางท่ี  4.13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการ 
                       ก่อสร้างถนนองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองด้านอ่ืนๆในงาน 
                        ก่อสร้าง 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

6.ปัจจัยอ่ืนๆใน
งำนก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- ภูมิประเทศท่ีไม่ 
เหมาะสมกบัการ
ท างาน 

2.68 0.94 
ปาน
กลาง 

2.96 0.53 
ปาน
กลาง 

2.82 0.74 
ปาน
กลาง 

- สภาพดินฟ้า
อากาศท่ีไม่
เอ้ืออ านวย 

2.88 0.98 
ปาน
กลาง 

3.08 0.69 
ปาน
กลาง 

2.98 0.83 
ปาน
กลาง 

- การร้องเรียน
จากประชาชน
ในทอ้งถ่ิน 

2.79 0.81 
ปาน
กลาง 

3.04 0.72 
ปาน
กลาง 

2.92 0.76 
ปาน
กลาง 

- เหตุการณ์ความ
ไม่สงบเรียบร้อย
ภายในพื้นท่ี 

2.00 1.04 นอ้ย 2.85 0.78 
ปาน
กลาง 

2.42 0.91 
 

นอ้ย 
 

- เกิดการกลัน่
แกลง้จากฝ่ายท่ี
ไม่ไดท้  างาน
ก่อสร้าง 

2.12 1.04 นอ้ย 2.62 0.70 
ปาน
กลาง 

2.37 0.87 นอ้ย 
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ตารางท่ี  4.13  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

6.ปัจจัยอ่ืนๆใน
งำนก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำม
ถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- ภยัธรรมชาติ  
(เช่น อุทกภยั, 
วาตภยั) 

2.74 0.86 
ปาน
กลาง 

2.88 0.71 
ปาน
กลาง 

2.81 0.79 
ปาน
กลาง 

- โจรผูร้้ายชุกชุม 
1.79 0.95 

นอ้ย
ท่ีสุด 

2.81 0.98 
ปาน
กลาง 

2.30 0.96 นอ้ย 

- สภาวะขา้วยาก
หมากแพง 

1.65 0.73 
นอ้ย
ท่ีสุด 

3.00 1.10 
ปาน
กลาง 

2.32 0.91 นอ้ย 

- ความล่าชา้ดา้น 
การเมืองทอ้งถ่ิน 

2.41 0.70 นอ้ย 3.04 0.66 
ปาน
กลาง 

2.73 0.68 
ปาน
กลาง 

- การส่งมอบ
พื้นท่ีล่าชา้ 

2.62 0.82 
ปาน
กลาง 

3.23 0.76 
ปาน
กลาง 

2.92 0.79 
ปาน
กลาง 

- ขอบเขตงาน
ไม่ชดัเจน 

2.38 0.89 นอ้ย 3.23 0.76 
ปาน
กลาง 

2.81 0.83 
ปาน
กลาง 

- ผูรั้บจา้งเขา้
ด าเนินการใน
พื้นท่ีล่าชา้ 

3.82 0.67 มาก 3.04 0.77 
ปาน
กลาง 

3.43 0.72 มาก 

- ผูรั้บจา้งไม่
ไวว้างใจผูค้วบคุม 
งานของผูว้า่จา้ง 

2.56 1.11 นอ้ย 3.15 0.83 
ปาน
กลาง 

2.86 0.97 
ปาน
กลาง 

- น ้าทะเลหนุน
สูงในจงัหวดัท่ี
ติดชายฝ่ังทะเล 

2.12 1.32 นอ้ย 2.62 1.02 
ปาน
กลาง 

2.37 1.17 นอ้ย 
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ตารางท่ี  4.13  (ต่อ) 
ปัจจัยที่ท ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

6.ปัจจัยอ่ืนๆใน
งำนก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 
 

S.D. 
ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 
 

S.D. 
ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 
 

S.D. 
ระดับ
ควำมถี่ 

- ระบบ
สาธารณูปโภค 
(ประปา,ไฟฟ้า,
โทรศพัท,์ท่อ
แก๊ส)  กีดขวาง
พื้นท่ีท างาน 

3.24 0.82 
ปาน
กลาง 

2.85 1.05 
ปาน
กลาง 

3.04 0.93 
ปาน
กลาง 

 

จากตารางท่ี 4.13  พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในมุมมองดา้นปัจจยัดา้น  
อ่ืน ๆ ในงานก่อสร้าง มุมมองฝ่ายผูรั้บจา้งจะเน้นเร่ืองการส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ เน่ืองจากถา้มีการส่ง
มอบพื้นท่ีก่อสร้างล่าช้าจะท าให้แผนงานการก่อสร้างและระยะเวลาการก่อสร้างเพิ่มข้ึน  ส่วน
มุมมองของผูว้่าจา้งจะเนน้เร่ืองผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการในพื้นท่ีล่าชา้  เน่ืองจากจะส่งผลกบัแผนงาน
ระยะการก่อสร้างในสญัญาจา้ง ซ่ึงท าใหผู้รั้บจา้งเกิดความล่าชา้และมีการเรียกค่าปรับกบัผูรั้บจา้งได ้  
เม่ือมองภาพรวมทั้งหมดจะเห็นวา่ค่าเฉล่ียปัจจยัดา้นอ่ืนๆในงานก่อสร้างนั้นมีระดบันอ้ยถึงมาก 
 

ตารางท่ี  4.14  ค่าเฉล่ียความถ่ีของปัจจัยท่ีท าให้ เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
                         ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ความถ่ีระดบัปานกลางข้ึนไป 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนบุคลำกร 
 
 
 
 
 

1. การท่ีออกแบบออก 
แบบผดิพลาดหรือไม่ได้
มาตรฐาน 
2. ผูป้ระมาณการท า
รายการ ประมาณราคาไม่
ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 

1.การอ่านแบบท่ีผดิพลาด 
2. ความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนั
ในแบบก่อสร้างท าใหส้ร้าง 
ผดิแบบ 
3. การท่ีออกแบบผดิพลาด 
หรือไม่ไดม้าตรฐาน 

1.การท่ีออกแบบผดิพลาด
หรือไม่ไดม้าตรฐาน 
2. ผูป้ระมาณการท า
รายการประมาณราคาไม่
ตรงหรือขดัแขง้กบัแบบ 
3. คณะกรรมการตรวจการ
จา้งความเห็นไม่ตรงกนั 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. การขาดแคลน
แรงงานก่อสร้าง
เน่ืองจากฤดูการท า
เกษตรกรรม 
4. แรงงานหยดุงาน
เน่ืองจากช่วงเทศกาล 
5. ผูค้วบคุมงานของผู ้
วา่จา้งขาดการ
ประสานงานกบัผูรั้บจา้ง 
6. การท่ีผูค้วบคุมงาน
หรือผูรั้บจา้งไม่สามารถ
แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ 
7. การไม่ท างานล่วงเวลา 
8. เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง 
9. ผูค้วบคุมงานของผู ้
วา่จา้งไม่มาปฏิบติังาน
ในวนัหยดุราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ผูป้ระมาณการท ารายการ 
ประมาณราคาไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 
5. คณะกรรมการตรวจการ
จา้งความเห็นไม่ตรงกนั 
6. การขาดแคลนแรงงาน
ก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการ
ท าเกษตรกรรม 
7. แรงงานฝีมือดอ้ย
ประสิทธิภาพท าใหต้อ้ง
แกไ้ขงานบ่อยคร้ัง 
8. การส่ือสารระหวา่งช่าง
หรือคนงานผดิพลาด 
9. แรงงานหยดุงาน
เน่ืองจากช่วงเทศกาล 
10. เกิดปัญหาความ
ขดัแยง้ระหวา่งผูรั้บเหมา
หลกักบัผูรั้บเหมาช่วง 
11. ผูค้วบคุมงานของผู ้
วา่จา้งขาดการ
ประสานงานกบัผูรั้บจา้ง 
12. การสัง่หยดุงาน
เน่ืองจากสาเหตุดา้นความ
ปลอดภยั 
13. เกิดอุบติัเหตุใน
ระหวา่งการก่อสร้าง 
14. การไม่ท างานล่วงเวลา 

4. การขาดแคลนแรงงาน
ก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการ
ท าเกษตรกรรม 
5. แรงงานหยดุงาน
เน่ืองจากช่วงเทศกาล 
6. ผูค้วบคุมงานของ ผูว้า่
จา้งขาดการประสานงาน
กบัผูรั้บจา้ง 
7. การท่ีผูค้วบคุมงานหรือ
ผูรั้บจา้งไม่สามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ 
8. การไม่ท างานล่วงเวลา 
9. เกิดปัญหาการร้องเรียน
กบัผูใ้ชท้าง 
10. ผูค้วบคุมงานของผู ้
วา่จา้งไม่มาปฏิบติังานใน
วนัหยดุราชการ 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนบุคลำกร 
 

 15. เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง 
16. ผูค้วบคุมงานของผู ้
วา่จา้งไม่ปฏิบติังานใน
วนัหยดุราชการ 

 

ด้ำนกำรเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การขาดสภาพคล่อง
การหมุนเวียนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายใน 
2.การเบิกจ่ายเงินตาม
งวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ 
3.ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป
ท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจใน
การท างาน 
4.การใชเ้งินของผูรั้บจา้ง
ไม่เป็นตามแผนท่ีวางไว้
หรือใชผ้ดิประเภท 
5.การแข่งขนัเร่ืองราคา
จา้งเหมา 
6.อตัราค่าน ้ามนัข้ึน-ลง 
ผนัผวน 
7.การจ่ายค่าแรงล่าชา้ไม่
ตรงตามก าหนด 
 
 
 
 
 
 

1.การขาดสภาพคล่องการ
หมุนเวียนเงินของบริษทั
รับเหมาภายใน 
2.การเบิกจ่ายเงินตามงวด
งานท่ีไดเ้งินล่าชา้ 
3.ราคาก่อสร้างต ่าเกินไป
ไม่ตรงกบัความเป็นจริง 
4.ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป
ท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจในการ
ท างาน 
5.การใชเ้งินของผูรั้บจา้ง
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไวห้รือใชผ้ดิประเภท 
6.การอนุมติัวงเงินจาก
แหล่งเงินกู ้
7.การแข่งขนัเร่ืองราคา
จา้งเหมาราคากลางกบั
แบบก่อสร้างขดัแยง้กนั 
8.ค่าเงินบาทท่ีแขง็หรือ
อ่อนค่าจนเกินไป 
9.อตัราค่าน ้ามนัข้ึน-ลง 
ผนัผวน 
10.การจ่ายค่าแรงล่าชา้ไม่
ตรงตามก าหนด 

1.การขาดสภาพคล่องการ
หมุนเวียนเงินของบริษทั
รับเหมาภายใน 
2.การเบิกจ่ายเงินตามงวด
งานท่ีไดเ้งินล่าชา้ 
3.ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป
ท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจในการ
ท างาน 
4.การใชเ้งินของผูรั้บจา้ง
ไม่เป็นไปตามแผนท่ีวาง
ไวห้รือใชผ้ดิประเภท 
5.การแข่งขนัเร่ืองราคา
จา้งเหมา 
6.อตัราค่าน ้ามนัข้ึน-ลง 
ผนัผวน 
7.การจ่ายค่าแรงล่าชา้ 
ไม่ตรงตามก าหนด 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนเคร่ือง 
จักรกลในงำน
ก่อสร้ำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง 
2.การเลือกใชเ้คร่ืองจกัร
ท่ีไม่เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 
3.การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัร
ประจ าเป้นของตวัเอง 
4.การรอคิวการเช่า 
เคร่ืองจกัร 
5.พื้นท่ีก่อสร้างไม่
สามารถน าเคร่ืองจกัร
หนกัเขา้ท างานได ้
 
 

 

1.เคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง 
2.การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรท่ี
ไม่เหมาะสมกบัประเภท
ของงาน 
3.อะไหล่เคร่ืองจกัรขาด
ตลาด เช่น เฟืองสายพาน 
4.การรอคิวการเช่า
เคร่ืองจกัร 
5.พื้นท่ีก่อสร้างไม่
สามารถน าเคร่ืองจกัร
หนกัเขา้ท างานได ้
6.เคร่ืองจกัรไม่สามารถ
ท างานช่วงเวลาท่ี
ประชาชนพกัผอ่นได ้

1.เคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง 
2.การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรท่ี
ไม่เหมาะสมกบั 
ประเภทของงาน 
3.การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัร
ประจ าเป็นของตวัเอง 
4.การรอคิวการเช่า
เคร่ืองจกัร 
5.พื้นท่ีก่อสร้างไม่
สามารถน าเคร่ืองจกัร
หนกัเขา้ท างานได ้
 
 

 

ด้ำนวสัดุ
อุปกรณ์ในกำร
ก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.สถานท่ีก่อสร้าง
ห่างไกล 
2.วสัดุอุปกรณ์ขาดตลาด 
3.ราคาวสัดุท่ีผนัผวน
ตามสภาพเศรษฐกิจ 
4.สถานท่ีก่อสร้างห่าง 
ไกลแห่งวสัดุ 
5.ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค (น ้ า,
ไฟฟ้า,โทรศพัท)์ 
6.การขออนุมติัเลือกใช้
วสัดุ 

1.สถานท่ีก่อสร้างห่างไกล 
2.วสัดุอุปกรณ์ขาดตลาด 
3.การใชว้สัดุท่ีไม่มีคุณภาพ 
4.ราคาวสัดุท่ีผนัผวนตาม
สภาพเศรษฐกิจ 
5.สถานท่ีก่อสร้างห่างไกล 
แห่งวสัดุ 
6.ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค (น ้ า,ไฟฟ้า
,โทรศพัท)์ 
7.การขออนุมติัเทียบเท่า
ท าไดย้าก 
8.การขออนุมติัเลือกใชว้สัดุ 

1.สถานท่ีก่อสร้าง
ห่างไกล 
2.วสัดุอุปกรณ์ขาดตลาด 
3.ราคาวสัดุท่ีผนัผวนตาม
สภาพเศรษฐกิจ 
4.สถานท่ีก่อสร้าง
ห่างไกลแห่งวสัดุ 
5.สถานท่ีก่อสร้าง
ห่างไกลแห่งวสัดุ 
6.ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค  
(น ้ า,ไฟฟ้า,โทรศพัท)์ 
7.การขออนุมติัเลือกใชว้สัดุ 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

  

9. การขออนุมติัเปล่ียน 
แปลงวสัดุ 
10.รถบรรทุกขนาดใหญ่ไม่
สามารถเขา้พื้นท่ีก่อสร้าง 
ได ้

 

ด้ำนขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การน าเทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างท่ีไม่เหมาะสม
กบัประเภทของงาน 
2.การวางแผนดา้นเวลา
การท างานท่ีไม่
เหมาะสม 
3.การวางแผนดา้นการ
จดัส่งวสัดุท่ีไม่เหมาะสม 
4.การวางแผนการ
ด าเนินการประสาน
โครงการท่ีไม่เหมาะสม 
5.การวางแผนดา้น
แรงงานท่ีไม่เหมาะสม 
6.การวางแผนการใช้
เคร่ืองจกัรท่ีผดิพลาด 
7.การรอผลการทดสอบ
ความหนาแน่นวสัดุ
คดัเลือก 
8.การรอผลการทดสอบ
เหลก็ 
9.การรอผลทดสอบเหลก็ 
10.การรอผลการเจาะ  

1.การน าเทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างท่ีไม่เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 
2.การวางแผนดา้นเวลา
การท างานท่ีไม่เหมาะสม 
3.การวางแผนดา้นการ
จดัซ้ือวสัดุท่ีผดิพลาด 
4.การวางแผนดา้นการ
จดัส่งวสัดุท่ีไม่เหมาะสม 
5.การวางแผนการ
ด าเนินการประสาน
โครงการท่ีไม่เหมาะสม 
6.การวางแผนดา้น
แรงงานท่ีไม่เหมาะสม 
7.การวางแผนการใช้
เคร่ืองจกัรท่ีผดิพลาด 
8.การรอผลการทดสอบ
ความหนาแน่นวสัดุคดัเลือก 
9.การรอผลการทดสอบ
เหลก็ 
10.การรอผลทดสอบ
เหลก็ 

1.การน าเทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างท่ีไม่เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 
2.การวางแผนดา้นเวลา
การท างานท่ีไม่เหมาะสม 
3.การวางแผนดา้นการ
จดัซ้ือวสัดุท่ีผดิพลาด 
4.การวางแผนดา้นการ
จดัส่งวสัดุท่ีไม่เหมาะสม 
5.การวางแผนการ
ด าเนินการประสาน
โครงการท่ีไม่เหมาะสม 
6.การวางแผนดา้น
แรงงานท่ีไม่เหมาะสม 
7.การวางแผนการใช้
เคร่ืองจกัรท่ีผดิพลาด 
8.การรอผลการทดสอบ
ความหนาแน่นวสัดุคดัเลือก 
9.การรอผลการทดสอบ
เหลก็ 
10.การรอผลทดสอบ
เหลก็ 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ส ารวจชั้นดิน 
11.การเขม้งวดเร่ือง
ความปลอดภยั 
12.การท าบนัทึกรายงาน
ประจ าวนั 
13.การขาดแรงจูงใจหรือ
ผลรางวลัตอบแทนเม่ือ
ท างานเสร็จก่อนเวลา 
14.การอนุมติั
เปล่ียนแปลงแกไ้ข
สญัญาจา้ง เช่น งาน
เพิ่ม-ลด 

11.การรอผลการเจาะ
ส ารวจชั้นดิน 
12.การเขม้งวดเร่ืองความ
ปลอดภยั 
13.การขาดแรงจูงใจผล
รางวลัตอบแทนเม่ือ
ท างานเสร็จก่อนเวลา 
14.การก าหนดจุดก่อสร้าง
ไม่ตรงกบัแบบแปลน 
 

 
 

11.การรอผลการเจาะ
ส ารวจชั้นดิน 
12.การเขม้งวดเร่ืองความ
ปลอดภยั 
13.การขาดแรงจูงใจ   ผล
รางวลัตอบแทนเม่ือ
ท างานเสร็จก่อนเวลา 
14.การอนุมติั
เปล่ียนแปลงแกไ้ขสญัญา
จา้ง เช่น งานเพิ่ม-ลด 
 

 

ด้ำนอ่ืนๆ ใน
งำนก่อสร้ำง 
 

1.ภูมิประเทศท่ีไม่
เหมาะสมกบัการท างาน 
2.ภยัธรรมชาติ           
(เช่นอุทกภยั,วาตภยั) 
3.การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ 
4.ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการ
ในพื้นท่ีล่าชา้ 
5.ระบบสาธารณูปโภค 
(ประปา,ไฟฟ้า,
โทรศพัท,์ท่อแก๊ส) กีด
ขวางพื้นท่ีท างาน 
 

1.ภูมิประเทศท่ีไม่
เหมาะสมกบัการท างาน 
2.สภาพดินฟ้าอากาศท่ีไม่
เอ้ืออ านวย 
3.การร้องเรียนจาก 
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
4.เหตุการณ์ความไม่สงบ
เรียบร้อยภายในพื้นท่ี 
5.เกิดการกลัน่แกลง้จาก
ฝ่ายท่ีไม่ไดท้  างาน
ก่อสร้าง 
6.ภยัธรรมชาติ (อุทกภยั, 
วาตภยั)  
7.โจรร้ายชุกชุม 

1.ภูมิประเทศท่ีไม่
เหมาะสมกบัการท างาน 
2.สภาพดินฟ้าอากาศ       
ท่ีไม่เอ้ืออ านวย 
3.การร้องเรียนจาก 
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
5.ภยัธรรมชาติ (อุทกภยั
,วาตภยั) 
6.ความล่าชา้ดา้นการเมือง
ทอ้งถ่ิน 
7.การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ 
8.ขอบเขตงานไม่ชดัเจน 
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนอ่ืนๆ ใน
งำนก่อสร้ำง 
 

 8.สภาวะขา้วยากหมาก
แพง9.ความล่าชา้ดา้น
การเมืองทอ้งถ่ิน 
10.การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ 
11.ขอบเขตงานไม่ชดัเจน 
12.ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการ
ในพื้นท่ีล่าชา้ 
13.ผูรั้บจา้งไวว้างใจผู ้
ควบคุมงานของผูว้า่จา้ง 
14.น ้ าทะเลหนุนสูงใน
จงัหวดัท่ีติดชายฝ่ังทะเล 
15.ระบบสาธารณูปโภค 
(ประปา,ไฟฟ้า,โทรศพัท์
,ท่อแก๊ส) กีดขวางพื้นท่ี
ท างาน 

9.ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการ
ในพื้นท่ีล่าชา้ 
10.ผูรั้บจา้งไวว้างใจผู ้
ควบคุมงานของผูว้า่จา้ง 
11.ระบบสาธารณูปโภค  
(ประปา,ไฟฟ้า,โทรศพัท์
,ท่อแก๊ส) กีดขวางพื้นท่ี
ท างาน 

 
จากตารางท่ี 4.14 คือปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียความถ่ีในระดบัคะแนน 2.61 ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียความถ่ี

ระดบัปานกลางข้ึนไปเรียงตามล าดบัในแต่ละดา้นทั้งมุมมองของแต่ละฝ่าย และมุมมองรวม สรุปได้
ว่ามุมมองของแต่ละฝ่ายอาจมีปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ท่ีตรงกนัและไม่ตรงกนัอยูบ่า้ง ซ่ึงน่าจะ
เกิดจากการท่ีทั้งสองฝ่ายมีความรับผิดชอบคนละดา้น จึงมองว่าดา้นท่ีตนเองไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งเป็น
ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ รวมถึงดา้นท่ีตนเองถนดัจะสามารถควบคุมความรุนแรงของปัจจยัได้
ดีกวา่ 
 
 
 
 
 



 
53 

 

ตารางท่ี  4.15  ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนน 
                        องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นบุคลากร 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การอ่านแบบ   
ท่ีผดิพลาด 

2.97 0.83 
ปาน
กลาง 

3.35 0.80 
ปาน
กลาง 

3.16 0.82 
ปาน
กลาง 

- ความเขา้ใจท่ี
ไม่ตรงกนัใน
แบบก่อสร้างท า
ใหส้ร้างผดิแบบ 

2.76 1.05 
ปาน
กลาง 

3.31 0.74 
ปาน
กลาง 

3.04 0.89 
ปาน
กลาง 

- การท่ีออกแบบ
ออกแบบ
ผดิพลาดหรือ 
ไม่ไดม้าตรฐาน 

2.76 1.05 
ปาน
กลาง 

3.42 0.81 
ปาน
กลาง 

3.09 0.93 
ปาน
กลาง 

- ผูป้ระมาณการ
ท ารายการ
ประมาณราคา
ไม่ตรงหรือ
ขดัแยง้กบัแบบ 

2.82 1.06 
ปาน
กลาง 

3.15 0.73 
ปาน
กลาง 

2.99 0.89 
ปาน
กลาง 

-คณะกรรมการ
ตรวจการจา้ง
ความเห็นไม่           
ตรงกนั 

2.71 0.91 
ปาน
กลาง 

3.00 0.57 
ปาน
กลาง 

2.85 0.74 
ปาน
กลาง 

- การขาดแคลน
แรงงานก่อสร้าง  
เน่ืองจากฤดูการ
ท าเกษตรกรรม 

3.06 1.15 
ปาน
กลาง 

2.88 0.59 
ปาน
กลาง 

2.97 0.87 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.15  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- แรงงานนดั
หยดุงานและละ
ท้ิงงาน 

2.97 1.09 
ปาน
กลาง 

3.04 1.00 
ปาน
กลาง 

3.00 1.04 
ปาน
กลาง 

- เกิดความ
ขดัแยง้หรือไม่
สามคัคีกนัใน
กลุ่ม แรงงาน
ก่อสร้าง 

2.65 1.01 
ปาน
กลาง 

3.15 0.83 
ปาน
กลาง 

2.90 0.92 
ปาน
กลาง 

- วิศวกรหรือ
ช่างเทคนิคขาด
ประสบการณ์           
ในการควบคุม
งาน 

3.21 0.84 
ปาน
กลาง 

2.85 0.97 
ปาน
กลาง 

3.03 0.91 
ปาน
กลาง 

- แรงงาน      
ฝีมือดอ้ย
ประสิทธิภาพ 
ท าใหต้อ้ง แกไ้ข
งานบ่อยคร้ัง 

2.91 0.67 
ปาน
กลาง 

3.19 0.75 
ปาน
กลาง 

3.05 0.71 
ปาน
กลาง 

- การมีเร่ือง
บาดหมางหรือ
เร่ืองส่วนตวั
ระหวา่งบุคคล 

2.56 0.86 นอ้ย 2.88 0.82 
ปาน
กลาง 

2.72 0.84 
ปาน
กลาง 

- พนกังานขบั
เคร่ืองจกัรขาด
ความช านาญ 

2.65 0.95 
ปาน
กลาง 

3.08 0.80 
ปาน
กลาง 

2.86 0.87 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.15  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การส่ือสาร
ระหวา่งช่างหรือ
คนงาน 
ผดิพลาด 

3.00 0.98 
ปาน
กลาง 

3.00 0.89 
ปาน
กลาง 

3.00 0.94 
ปาน
กลาง 

- แรงงานหยดุ
งานเน่ืองจาก
ช่วงเทศกาล 

3.44 1.11 มาก 3.04 0.82 
ปาน
กลาง 

3.24 0.96 
ปาน
กลาง 

- เกิดปัญหา
ความขดัแยง้
ระหวา่ง ผูรั้บ  
เหมาหลกั กบั
ผูรั้บเหมาช่วง 

3.03 0.83 
ปาน
กลาง 

3.27 0.72 
ปาน
กลาง 

3.15 0.78 
ปาน
กลาง 

- ผูค้วบคุมงาน
ของผูว้า่จา้ง   
ขาดการ                  
ประสานงาน   
กบัผูรั้บจา้ง 

3.24 0.96 
ปาน
กลาง 

3.12 0.91 
ปาน
กลาง 

3.18 0.93 
ปาน
กลาง 

- การสัง่หยดุงาน 
ก่อสร้างเน่ืองจาก
สาเหตุดา้นความ
ปลอดภยั 

2.76 0.92 
ปาน
กลาง 

3.04 1.11 
ปาน
กลาง 

2.90 1.02 
ปาน
กลาง 

- การท่ีผูค้วบคุม
งานหรือผูรั้บจา้ง 
ไม่สามารถแกไ้ข
ปัญหาเฉพาะหนา้ 

2.65 0.95 
ปาน
กลาง 

3.08 0.80 
ปาน
กลาง 

2.86 0.87 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.15  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนบุคลำกร ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- เกิดอุบติัเหตุ
ในระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

3.03 1.19 
ปาน
กลาง 

2.96 0.87 
ปาน
กลาง 

3.00 1.03 
ปาน
กลาง 

- การไม่ท างาน
ล่วงเวลา 

3.03 1.06 
ปาน
กลาง 

2.96 0.87 
ปาน
กลาง 

3.00 0.96 
ปาน
กลาง 

- แรงงานเกิด
การประทว้ง
หยดุงาน 

2.79 1.27 
ปาน
กลาง 

2.81 0.85 
ปาน
กลาง 

2.80 1.06 
ปาน
กลาง 

- ผูค้วบคุมงาน
ละเลยการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.26 1.02 
ปาน
กลาง 

2.92 0.89 
ปาน
กลาง 

3.09 0.96 
ปาน
กลาง 

- เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนกบัผูใ้ช้
ทาง 

3.53 0.96 มาก 3.08 1.02 
ปาน
กลาง 

3.30 0.99 
ปาน
กลาง 

- ผูค้วบคุมงาน
ของผูว้า่จา้ง     
ไม่มาปฏิบติังาน              
ในวนัหยดุ 
ราชการ 

3.09 0.93 
ปาน
กลาง 

2.85 0.88 
ปาน
กลาง 

2.97 0.91 
ปาน
กลาง 

 
 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามในมุมมองรวมทั้งสองฝ่ายคือ
ผูรั้บจา้งและผูว้่าจา้ง มองว่าการขาดแคลนแรงงานในช่วงเทศกาลนั้นมีความเส่ียงท่ีจะเกิดความ
รุนแรงท่ีอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากหากไม่มีแรงงานแลว้แผนงานท่ีวางไวก้็จะไม่สามารถท า
ได ้
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ตารางท่ี  4.16  ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
                          องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นการเงิน  

 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนกำรเงนิ ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การขาดสภาพ
คล่องการหมุน 
เวียนเงินของ
บริษทัรับเหมา
ภายใน 

3.21 0.88 
ปาน
กลาง 

3.35 0.80 
ปาน
กลาง 

3.28 0.84 
ปาน
กลาง 

- การเบิกจ่ายเงิน 
ตามงวดงานท่ีได้
เงินล่าชา้ 

3.03 1.09 
ปาน
กลาง 

3.27 0.83 
ปาน
กลาง 

3.15 0.96 
ปาน
กลาง 

- ราคาก่อสร้างต ่า
เกินไปไม่ตรงกบั 
ความเป็นจริง 

2.82 0.94 
ปาน
กลาง 

3.15 0.61 
ปาน
กลาง 

2.99 0.77 
ปาน
กลาง 

- ค่าแรงงานท่ีต ่า
เกินไปท าใหไ้ม่มี 
แรงจูงใจในการ 
ท างาน 

3.24 1.13 
ปาน
กลาง 

3.42 0.76 มาก 3.33 0.94 
ปาน
กลาง 

- การใชเ้งินของ
ผูรั้บจา้งไม่เป็น 
ไปตามแผนท่ี
วางไวห้รือใช้
ผดิประเภท 

3.03 1.40 
ปาน
กลาง 

3.00 0.85 
ปาน
กลาง 

3.01 1.13 
ปาน
กลาง 

- การอนุมติั
วงเงินจากแหล่ง
เงินกู ้

2.53 1.08 นอ้ย 3.04 0.77 
ปาน
กลาง 

2.78 0.93 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.16  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

1.ด้ำนกำรเงนิ ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การแข่งขนั
เร่ืองราคาจา้ง
เหมา 

3.44 0.89 
ปาน
กลาง 

3.27 0.78 
ปาน
กลาง 

3.36 0.84 
ปาน
กลาง 

- ราคากลางกบั
แบบก่อสร้าง
ขดัแยง้กนั 

2.88 1.15 
ปาน
กลาง 

3.31 0.88 
ปาน
กลาง 

3.10 1.02 
ปาน
กลาง 

- ค่าเงินบาทท่ี
แขง็หรืออ่อนค่า
จนเกินไป 

2.41 1.21 นอ้ย 3.04 0.82 
ปาน
กลาง 

2.73 1.02 
ปาน
กลาง 

- อตัราค่าน ้ามนั
ท่ีข้ึน-ลงผนัผวน 3.24 0.74 

ปาน
กลาง 

3.31 0.68 
ปาน
กลาง 

3.27 0.71 
ปาน
กลาง 

- การจ่ายค่าแรง
ล่าชา้ไม่ตรงตาม
ก าหนด 

3.24 1.02 
ปาน
กลาง 

3.23 0.86 
ปาน
กลาง 

3.23 0.94 
ปาน
กลาง 

 
จากตารางท่ี 4.16  พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามความรุนแรงดา้นการเงิน 

ผูว้่าจา้งให้ความส าคญัการแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา ซ่ึงมองว่าหากผูรั้บจา้งเสนอราคาท่ีต ่าเกินไป
อาจท าให้งานมีปัญหาและล่าช้าออกไปได ้ทางด้านผูรั้บจา้งอาจไม่มองอย่างนั้นเน่ืองจากคิดว่า
ตนเองมีความพร้อมดา้นอ่ืนๆ มาเป็นตวัสนบัสนุนเร่ืองราคาแทน เช่นมีวสัดุส ารองไวก่้อนประมูล
งาน การเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการท างานเป็นต้น   ส่วนในมุมมองของผูรั้บจ้างให้
ความส าคญักบัค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไปท าให้ไม่มีแรงจูงใจในการท างาน เน่ืองจากผูรั้บจา้งมีการ
แข่งขันในเร่ืองราคาจ้างเหมา ท าให้ผู ้รับจ้างจ าเป็นต้องลดค่าแรงในการก่อสร้าง ส่งผลให้
ผูป้ฏิบติังานขาดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
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ตารางท่ี  4.17 ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน  
                         องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นเคร่ืองจกัรกลในงานก่อสร้าง 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

3.ด้ำนเคร่ือง 
จักรกล ในงำน
ก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 
 

S.D. 
ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 
 

S.D. 
ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 
 

S.D. 
ระดับ
ควำมถี ่

- เคร่ืองจกัรเสีย
บ่อยคร้ัง 

3.65 0.92 มาก 3.15 0.67 
ปาน
กลาง 

3.40 0.80 
ปาน
กลาง 

- การเลือกใช้
เคร่ืองจกัรท่ีไม่
เหมาะสมกบั 
ประเภทของงาน 

3.32 1.01 
ปาน
กลาง 

3.08 0.80 
ปาน
กลาง 

3.20 0.90 
ปาน
กลาง 

- การท่ีไม่มีเคร่ือง 
จกัรประจ าเป็น     
ของตวัเอง 

3.47 1.08 มาก 3.00 0.85 
ปาน
กลาง 

3.24 0.96 
ปาน
กลาง 

- อะไหล่เคร่ือง 
จกัรขาดตลาด 
เช่น เฟือง, 
สายพาน 

2.97 1.36 
ปาน
กลาง 

2.88 0.95 
ปาน
กลาง 

2.93 1.16 
ปาน
กลาง 

- การรอคิวการ
เช่าเคร่ืองจกัร 

3.29 1.29 
ปาน
กลาง 

3.31 0.68 
ปาน
กลาง 

3.30 0.99 
ปาน
กลาง 

- พื้นท่ีก่อสร้าง
ไม่สามารถน า
เคร่ืองจกัรหนกั
เขา้ท างานได ้

3.21 1.20 
ปาน
กลาง 

3.00 0.75 
ปาน
กลาง 

3.10 0.97 
ปาน
กลาง 

- เคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างาน
ช่วงเวลาท่ีประชา- 
ชน พกัผอ่นได ้

3.06 0.95 
ปาน
กลาง 

2.77 0.71 
ปาน
กลาง 

2.91 0.83 
ปาน
กลาง 
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 จากตารางท่ี 4.17 พบว่าความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามทั้งในมุมมองของผูรั้บจา้ง
และผูว้่าจา้งในความส าคญักบัเคร่ืองจกัรในการก่อสร้างค่อนขา้งมาก เน่ืองจากการก่อสร้างถนนนั้น
มีความจ าเป็นตอ้งใช้เคร่ืองจกัร หากผูรั้บจา้งมีปัญหากบัเคร่ืองจกัร เช่น เคร่ืองจกัรเสีย,การไม่มี
เคร่ืองจกัรประจ าของตวัเองและการรอคิวเช่าเคร่ืองจกัรแลว้จะท าใหง้านนั้นล่าชา้ออกไป 
 
ตารางท่ี  4.18  ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
                          องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง 

 
 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

4.ด้ำนวสัดุ
อุปกรณ์ก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- สถานท่ี
ก่อสร้าง ห่าง 
ไกล แหล่งวสัดุ 

3.09 0.87 
ปาน
กลาง 

3.12 0.82 
ปาน
กลาง 

3.10 0.84 
ปาน
กลาง 

- วสัดุอุปกรณ์
ขาดตลาด 3.00 1.02 

ปาน
กลาง 

2.96 0.92 
ปาน
กลาง 

2.98 0.97 
ปาน
กลาง 

- การใชว้สัดุท่ี
ไม่มีคุณภาพ 2.82 0.97 

ปาน
กลาง 

2.88 0.91 
ปาน
กลาง 

2.85 0.94 
ปาน
กลาง 

- ราคาวสัดุท่ีผนั
ผวนตามสภาพ
เศรษฐกิจ 

3.12 0.73 
ปาน
กลาง 

3.00 1.02 
ปาน
กลาง 

3.06 0.87 
ปาน
กลาง 

- สถานท่ี
ก่อสร้างห่าง 
ไกลแหล่งวสัดุ 

2.68 0.91 
ปาน
กลาง 

3.08 0.84 
ปาน
กลาง 

2.88 0.88 
ปาน
กลาง 

- ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค 
(น ้า,ไฟฟ้า, 
โทรศพัท)์ 

3.15 0.96 
ปาน
กลาง 

3.00 0.85 
ปาน
กลาง 

3.07 0.90 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.18  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

4.ด้ำนวสัดุ
อุปกรณ์ก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การขออนุมติั
เทียบเท่าท าได้
ยาก 

2.68 1.07 
ปาน
กลาง 

3.27 0.87 
ปาน
กลาง 

2.97 0.97 
ปาน
กลาง 

- การขออนุมติั
เลือกใชว้สัดุ 2.59 0.99 นอ้ย 2.96 0.87 

ปาน
กลาง 

2.77 0.93 
ปาน
กลาง 

- การขออนุมติั
เปล่ียนแปลง
วสัดุ 

2.47 1.19 นอ้ย 2.96 0.96 
ปาน
กลาง 

2.72 1.07 
ปาน
กลาง 

- รถบรรทุก
ขนาดใหญ่ไม่
สามารถเขา้        
พื้นท่ีก่อสร้างได ้

2.85 1.16 
ปาน
กลาง 

2.96 1.04 
ปาน
กลาง 

2.91 1.10 
ปาน
กลาง 

 
 
 

 จากตารางท่ี 4.18 พบว่ามุมมองของผูว้่าจ้างให้ความส าคัญกับแหล่งสาธารณูปโภค  
(น ้ า, ไฟฟ้า, โทรศพัท)์  เน่ืองผูรั้บจา้งตอ้งวางแผนดา้นวสัดุอุปกรณ์ในการก่อสร้าง  ส านกังานสนาม  
เพื่อการวางแผนและการจัดการท่ีดีในการท างาน ท าให้ไม่เกิดความล่าช้าซ่ึงผู ้รับจ้างก็ให้
ความส าคญักบัปัจจยัน้ีมากเช่นกนั  ส่วนในมุมมองของผูรั้บจา้งให้ความส าคญักบัการขออนุมติั
เทียบเท่าท าไดย้าก เน่ืองจากวสัดุเทียบเท่าอาจไม่มีในทอ้งถ่ินหรือมีขายตามทอ้งตลาด ส่งผลใหต้อ้ง
ใชว้สัดุจากแหล่งท่ีอยูไ่กลจากงานก่อสร้าง ท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการท างานก่อสร้าง 
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ตารางท่ี  4.19  ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
                         องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิ
ควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

5. ด้ำนขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- การน า
เทคโนโลยกีาร
ก่อสร้างท่ีไม่
เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 

3.21 1.04 
ปาน
กลาง 

3.23 0.65 
ปาน
กลาง 

3.22 0.84 
ปาน
กลาง 

- การวางแผน
ดา้นเวลาการ
ท างานท่ีไม่     
เหมาะสม 

3.50 0.83 มาก 3.35 0.75 
ปาน
กลาง 

3.42 0.79 มาก 

- การวางแผน
ดา้นการจดัซ้ือ
วสัดุท่ีผดิพลาด 

2.91 0.83 
ปาน
กลาง 

3.08 0.74 
ปาน
กลาง 

2.99 0.79 
ปาน
กลาง 

- การวางแผนการ
ด าเนินการ
ประสานโครงการ 

2.97 1.00 
ปาน
กลาง 

3.19 0.69 
ปาน
กลาง 

3.08 0.85 
ปาน
กลาง 

- การวางแผนดา้น
การจดัส่งวสัดุท่ี
ไม่เหมาะสม 

3.06 0.81 
ปาน
กลาง 

3.08 0.63 
ปาน
กลาง 

3.07 0.72 
ปาน
กลาง 

- การวางแผน
การใช้
เคร่ืองจกัรกล   
ท่ีผดิพลาด 

3.29 1.31 
ปาน
กลาง 

3.04 0.66 
ปาน
กลาง 

3.17 0.99 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.19  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิ
ควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

5. ด้ำนขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- สัญญาจา้งขดัแยง้
กบัหลกักฎหมาย
ก่อสร้าง 

2.33 1.02 นอ้ย 3.08 0.80 
ปาน
กลาง 

2.71 0.91 
ปาน
กลาง 

- การรอผลการ
ทดสอบความ
หนาแน่นวสัดุ
คดัเลือก 

3.29 0.76 
ปาน
กลาง 

2.65 0.80 
ปาน
กลาง 

2.97 0.78 
ปาน
กลาง 

- การรอผลการ
ทดสอบเหลก็ 3.44 0.70 มาก 2.88 0.77 

ปาน
กลาง 

3.16 0.74 
ปาน
กลาง 

- การรอผลการ
ทดสอบคอนกรีต 3.50 0.75 มาก 3.04 0.92 

ปาน
กลาง 

3.27 0.83 
ปาน
กลาง 

- การรอผลการ
เจาะส ารวจชั้นดิน 3.44 0.75 มาก 2.92 0.74 

ปาน
กลาง 

3.18 0.75 
ปาน
กลาง 

- การเขม้งวด
เร่ืองความ
ปลอดภยั 

2.79 1.09 
ปาน
กลาง 

2.92 1.06 
ปาน
กลาง 

2.86 1.08 
ปาน
กลาง 

- การท าบนัทึก
รายงาน
ประจ าวนั 

2.88 1.17 
ปาน
กลาง 

2.85 0.83 
ปาน
กลาง 

2.86 1.00 
ปาน
กลาง 

- การขาด
แรงจูงใจหรือผล
รางวลัตอบแทน
เม่ือท างานเสร็จ
ก่อนเวลา 

3.06 1.07 
ปาน
กลาง 

3.27 0.78 
ปาน
กลาง 

3.16 0.92 
ปาน
กลาง 
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ตารางท่ี  4.19  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิ
ควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

5. ด้ำนขั้นตอน
วธีิกำรก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- แบบก่อสร้าง
ไม่มีความชดัเจน
, คลุมเครือหรือ 
ไม่ละเอียดพอ 

3.09 1.11 
ปาน
กลาง 

3.08 0.69 
ปาน
กลาง 

3.08 0.90 
ปาน
กลาง 

- การก่อสร้างท่ี
ผดิหรือขา้ม
ขั้นตอน 

3.03 1.09 
ปาน
กลาง 

3.04 0.77 
ปาน
กลาง 

3.03 0.93 
ปาน
กลาง 

- การอนุมติั
เปล่ียนแปลง
แกไ้ขสญัญาจา้ง 
เช่น งานเพิ่ม-ลด 

3.29 0.84 
ปาน
กลาง 

3.19 0.75 
ปาน
กลาง 

3.24 0.79 
ปาน
กลาง 

- การก าหนดจุด
ก่อสร้างไม่ตรง
กบัแบบแปลน 

3.15 0.82 
ปาน
กลาง 

3.31 0.88 
ปาน
กลาง 

3.23 0.85 
ปาน
กลาง 

 
 
 

 จากตารางท่ี 4.19  พบวา่ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามทั้งในมุมมองของฝ่ายผูว้า่จา้ง
และผูรั้บจา้งให้ความส าคญัดา้นการวางแผนดา้นเวลาการท างานท่ีไม่เหมาะสม  นั้นมีความเส่ียงท่ี
จะเกิดความรุนแรงท่ีอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง  เน่ืองจากถา้ขาดการวางแผนและการจดัการท่ีดีอาจ
ส่งผลใหง้านก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 
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ตารางท่ี  4.20  ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนน 
                       องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ในมุมมองดา้นอ่ืนๆในงานก่อสร้าง 

 
 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

6.ด้ำนอ่ืนๆ      
ในงำนก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- ภูมิประเทศท่ี
ไม่เหมาะสมกบั
การท างาน 

2.94 0.92 
ปาน
กลาง 

3.19 0.63 
ปาน
กลาง 

3.07 0.78 
ปาน
กลาง 

- สภาพดินฟ้า
อากาศท่ีไม่
เอ้ืออ านวย 

3.18 0.97 
ปาน
กลาง 

3.19 0.63 
ปาน
กลาง 

3.18 0.80 
ปาน
กลาง 

- การร้องเรียน
จากประชาชน
ในทอ้งถ่ิน 

3.15 1.13 
ปาน
กลาง 

2.96 0.82 
ปาน
กลาง 

3.05 0.98 
ปาน
กลาง 

- เหตุการณ์
ความไม่สงบ
เรียบร้อยภายใน
พื้นท่ี 

2.35 1.10 นอ้ย 3.38 0.70 
ปาน
กลาง 

2.87 0.90 
ปาน
กลาง 

- เกิดการกลัน่
แกลง้จากฝ่ายท่ี
ไม่ไดท้  างาน
ก่อสร้าง 

2.71 1.27 
ปาน
กลาง 

3.04 0.53 
ปาน
กลาง 

2.87 0.90 
ปาน
กลาง 

- ภยัธรรมชาติ  
(เช่น อุทกภยั, 
วาตภยั) 

3.15 1.13 
ปาน
กลาง 

3.00 0.69 
ปาน
กลาง 

3.07 0.91 
ปาน
กลาง 

- โจรผูร้้ายชุกชุม 
2.06 1.10 นอ้ย 3.08 0.74 

ปาน
กลาง 

2.57 0.92 นอ้ย 
 



 
66 

 

ตารางท่ี  4.20  (ต่อ) 

 
 

ปัจจัยทีท่ ำให้
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

6.ด้ำนอ่ืนๆ      
ในงำนก่อสร้ำง 

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่ 

 
S.D. 

ระดับ
ควำมถี่ 

- สภาวะขา้วยาก
หมากแพง 1.97 0.80 

นอ้ย
ท่ีสุด 

3.12 0.95 
ปาน
กลาง 

2.54 0.87 นอ้ย 

- ความล่าชา้
ดา้นการเมือง
ทอ้งถ่ิน 

2.82 0.67 
ปาน
กลาง 

3.12 0.82 
ปาน
กลาง 

2.97 0.74 
ปาน
กลาง 

- การส่งมอบ
พื้นท่ีล่าชา้ 2.85 0.99 

ปาน
กลาง 

3.35 0.89 
ปาน
กลาง 

3.10 0.94 
ปาน
กลาง 

- ขอบเขตงาน
ไม่ชดัเจน 2.71 0.84 

ปาน
กลาง 

3.19 0.94 
ปาน
กลาง 

2.95 0.89 
ปาน
กลาง 

- ผูรั้บจา้งเขา้
ด าเนินการใน
พื้นท่ีล่าชา้ 

4.09 0.79 มาก 3.00 0.80 
ปาน
กลาง 

3.54 0.80 มาก 

- ผูรั้บจา้งไม่
ไวว้างใจผูค้วบคุม 
งานของผูว้า่จา้ง 

2.71 1.14 
ปาน
กลาง 

3.00 0.80 
ปาน
กลาง 

2.85 0.97 
ปาน
กลาง 

- น ้าทะเลหนุน
สูงในจงัหวดัท่ี
ติดชายฝ่ังทะเล 

2.56 1.33 นอ้ย 2.92 0.74 
ปาน
กลาง 

2.74 1.04 
ปาน
กลาง 

- ระบบ
สาธารณูปโภค 
(ประปา,ไฟฟ้า,
โทรศพัท,์ ท่อ
แก๊ส)   กีดขวาง
พื้นท่ีท างาน 

3.56 0.93 มาก 3.12 0.95 
ปาน
กลาง 

3.34 0.94 
ปาน
กลาง 



 
67 

 

 จากตารางท่ี 4.20 พบว่าความคิดเห็นของผูว้่าจา้งจะให้ความส าคญักบัความรุนแรงปัจจยั
ด้านอ่ืนๆ ในงานก่อสร้างค่อนข้างมาก ทั้ งเร่ืองผู ้รับจ้างเข้าด าเนินการในพื้นท่ีล่าช้า ระบบ
สาธารณูปโภคกีดขวางพื้นท่ีก่อสร้าง สภาพดินฟ้าอากาศ ซ่ึงหากผูรั้บจา้งไม่วางแผนงานใหดี้อาจท า
ให้กระทบไปถึงปัจจยัอ่ืนๆอีกมากมาย ซ่ึงทางผูรั้บจา้งก็ให้ความส าคญัในเร่ืองเหตุการณ์ความไม่
สงบเรียบร้อยภายในพื้นท่ีและในเร่ืองการส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ เพราะอาจมองว่าหากไม่สามารถเขา้
ท างานไดอ้าจกระทบกบัค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มข้ึนได ้
 
ตารางท่ี 4.21  ค่าเฉล่ียความรุนแรงของปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน 
                       ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  ความรุนแรงระดบั  ปานกลางข้ึนไป 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนบุคลำกร 
 
 
 
 
 

1. การอ่านแบบ         
ท่ีผดิพลาด 
2.ความเขา้ใจท่ีไม่ตรง 
กนัในแบบก่อสร้าง
ท าใหส้ร้างผดิแบบ 
3.การท่ีออกแบบ
ออกแบบผดิพลาด
หรือไม่ไดม้าตรฐาน 
4. ผูป้ระมาณการท า
รายการประมาณราคา
ไม่ตรงหรือขดัแยง้ 
กบัแบบ 
5.คณะกรรมการ
ตรวจการจา้ความเห็น
ไม่ตรงกนั 
6. การขาดแคลน
แรงงานก่อสร้าง  
เน่ืองจากฤดูการท า
เกษตรกรรม 

1. การอ่านแบบ        
ท่ีผดิพลาด 
2.ความเขา้ใจท่ีไม่ตรง 
กนัในแบบก่อสร้าง
ท าใหส้ร้างผดิแบบ 
3.การท่ีออกแบบ
ออกแบบผดิพลาด
หรือไม่ไดม้าตรฐาน 
4. ผูป้ระมาณการท า
รายการประมาณราคา
ไม่ตรงหรือขดัแยง้ 
กบัแบบ 
5.คณะกรรมการ
ตรวจการจา้ความเห็น
ไม่ตรงกนั 
6. การขาดแคลน
แรงงานก่อสร้าง  
เน่ืองจากฤดูการท า
เกษตรกรรม 

1. การอ่านแบบ          
ท่ีผดิพลาด 
2.ความเขา้ใจท่ีไม่ตรง 
กนัในแบบก่อสร้าง
ท าใหส้ร้างผดิแบบ 
3.การท่ีออกแบบ
ออกแบบผดิพลาด
หรือไม่ไดม้าตรฐาน 
4. ผูป้ระมาณการท า
รายการประมาณราคา
ไม่ตรงหรือขดัแยง้ 
กบัแบบ 
5.คณะกรรมการ
ตรวจการจา้ความเห็น
ไม่ตรงกนั 
6. การขาดแคลน
แรงงานก่อสร้าง  
เน่ืองจากฤดูการท า
เกษตรกรรม 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. แรงงานนดัหยดุ
งานและละท้ิงงาน 
8. เกิดความขดัแยง้
หรือไม่สามคัคีกนัใน
กลุ่ม แรงงานก่อสร้าง 
9. วิศวกรหรือช่าง
เทคนิคขาด
ประสบการณ์           
ในการควบคุมงาน 
10. แรงงานฝีมือดอ้ย
ประสิทธิภาพท าให้
ตอ้ง แกไ้ขงาน
บ่อยคร้ัง 
11.พนกังานขบั
เคร่ืองจกัรขาดความ
ช านาญ 
12. การส่ือสาร
ระหวา่งช่างหรือ
คนงานผดิพลาด 
13. แรงงานหยดุงาน
เน่ืองจากช่วงเทศกาล 
14. เกิดปัญหาความ
ขดัแยง้ระหวา่ง                     
ผูรั้บเหมาหลกักบั
ผูรั้บเหมาช่วง 
 

7. แรงงานนดัหยดุ
งานและละท้ิงงาน 
8. เกิดความขดัแยง้
หรือไม่สามคัคีกนัใน
กลุ่ม แรงงานก่อสร้าง 
9. วิศวกรหรือช่าง
เทคนิคขาด
ประสบการณ์           
ในการควบคุมงาน 
10. แรงงานฝีมือดอ้ย
ประสิทธิภาพท าให้
ตอ้ง แกไ้ขงาน
บ่อยคร้ัง 
11. การมีเร่ือง
บาดหมางหรือเร่ือง
ส่วนตวัระหวา่งบุคคล 
12.พนกังานขบั
เคร่ืองจกัรขาดความ
ช านาญ 
13. การส่ือสาร
ระหวา่งช่างหรือ
คนงาน ผดิพลาด 
14. แรงงานหยดุงาน
เน่ืองจากช่วงเทศกาล 

7. แรงงานนดัหยดุ
งานและละท้ิงงาน 
8. เกิดความขดัแยง้
หรือไม่สามคัคีกนัใน
กลุ่ม แรงงานก่อสร้าง 
9. วิศวกรหรือช่าง
เทคนิคขาด
ประสบการณ์           
ในการควบคุมงาน 
10. แรงงานฝีมือดอ้ย
ประสิทธิภาพท าให้
ตอ้งแกไ้ขงาน
บ่อยคร้ัง 
11. การมีเร่ือง
บาดหมางหรือเร่ือง
ส่วนตวัระหวา่งบุคคล 
12.พนกังานขบั
เคร่ืองจกัรขาดความ
ช านาญ 
13. การส่ือสาร
ระหวา่งช่างหรือ
คนงานผดิพลาด 
14. แรงงานหยดุงาน
เน่ืองจากช่วงเทศกาล 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนบุคลำกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15. ผูค้วบคุมงานของ
ผูว้า่จา้งขาดการ                  
ประสานงานกบัผูรั้บ
จา้ง 
16. การสัง่หยดุงาน
ก่อสร้างเน่ืองจาก
สาเหตุดา้นความ
ปลอดภยั 
17. การท่ีผูค้วบคุม
งานหรือผูรั้บจา้งไม่                 
สามารถแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหนา้ 
18. เกิดอุบติัเหตุใน
ระหวา่งการก่อสร้าง 
19. การไม่ท างาน
ล่วงเวลา 
20. แรงงานเกิดการ
ประทว้งหยดุงาน 
21. ผูค้วบคุมงาน
ละเลยการปฏิบติั
หนา้ท่ี 
22.เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง
23.ผูค้วบคุมงานของ
ผูว้า่จา้งไม่มา
ปฏิบติังานใน
วนัหยดุราชการ 

15. เกิดปัญหาความ
ขดัแยง้ระหวา่ง                     
ผูรั้บเหมาหลกักบั
ผูรั้บเหมาช่วง 
16. ผูค้วบคุมงานของ
ผูว้า่จา้งขาดการ                  
ประสานงานกบัผูรั้บ
จา้ง 
17. การสัง่หยดุงาน
ก่อสร้างเน่ืองจาก
สาเหตุดา้น                          
ความปลอดภยั 
18. การท่ีผูค้วบคุม
งานหรือผูรั้บจา้งไม่                 
สามารถแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหนา้ 
19. เกิดอุบติัเหตุใน
ระหวา่งการก่อสร้าง 
20. การไม่ท างาน
ล่วงเวลา 
21. แรงงานเกิดการ
ประทว้งหยดุงาน 
22. ผูค้วบคุมงาน
ละเลยการปฏิบติั
หนา้ท่ี 
23.เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง 

15. เกิดปัญหาความ
ขดัแยง้ระหวา่ง                     
ผูรั้บเหมาหลกักบั
ผูรั้บเหมาช่วง 
16. ผูค้วบคุมงานของ
ผูว้า่จา้งขาดการ                  
ประสานงานกบัผูรั้บ
จา้ง 
17. การสัง่หยดุงาน
ก่อสร้างเน่ืองจาก
สาเหตุ ดา้น                    
ความปลอดภยั 
18. การท่ีผูค้วบคุม
งานหรือผูรั้บจา้งไม่                 
สามารถแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหนา้ 
19. เกิดอุบติัเหตุใน
ระหวา่งการก่อสร้าง 
20. การไม่ท างาน
ล่วงเวลา 
21. แรงงานเกิดการ
ประทว้งหยดุงาน 
22. ผูค้วบคุมงาน
ละเลยการปฏิบติั
หนา้ท่ี 
23.เกิดปัญหาการ
ร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยที่
ท ำให้ 

เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

มุมมอง
ผู้ว่ำจ้ำง 

มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ ำ น
บุคลำกร 
 
 

 
 

ด้ ำ น
กำรเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1.การขาด
สภาพ
คล่องการ
หมุนเวียน
เงินของ
บริษทั
รับเหมา
ภายใน 
2.การเบิก
จ่ายเงิน
ตามงวด
งานท่ีได้
เงินล่าชา้ 
3.ราคา
ก่อสร้างต ่า
เกินไปไม่
ตรงกบั
ความเป็น
จริง 
4.
ค่าแรงงาน

24.ผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้งไม่มาปฏิบติังานใน
วนัหยดุราชการ 
 

1.การขาดสภาพคล่องการหมุนเวยีนเงินของบริษทั
รับเหมาภายใน 
2.การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้ 
3.ราคาก่อสร้างต ่าเกินไปไม่ตรงกบัความเป็นจริง 
4.ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป  ท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจในการ
ท างาน 
5.การใชเ้งินของผูรั้บจา้งไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้
หรือใชผ้ดิประเภท 
6.การอนุมติัวงเงินจากแหล่งเงินกู ้
7.การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา 
8.ราคากลางกบัแบบก่อสร้างขดัแยง้กนั 

24.ผูค้วบคุม
งานของผูว้า่จา้ง
ไม่มา
ปฏิบติังานใน
วนัหยดุราชการ 
 

1.การขาด
สภาพคล่องการ
หมุนเวียนเงิน
ของบริษทั
รับเหมาภายใน 
2.การเบิก
จ่ายเงินตามงวด
งานท่ีไดเ้งิน
ล่าชา้ 
3.ราคาก่อสร้าง
ต ่าเกินไปไม่
ตรงกบัความ
เป็นจริง 
4.ค่าแรงงานท่ี
ต ่าเกินไป  ท า
ใหไ้ม่มี
แรงจูงใจในการ
ท างาน 
5.การใชเ้งิน
ของผูรั้บจา้งไม่
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ท่ีต  ่าเกินไป  
ท าใหไ้ม่มี
แรงจูงใจ
ในการ
ท างาน 
5.การใช้
เงินของผู ้
รับจา้งไม่
เป็นไป
ตามแผนท่ี
วางไวห้รือ
ใชผ้ดิ
ประเภท 
6.การ
แข่งขนัเร่ือง
ราคา จา้ง
เหมา 
7.ราคา
กลางกบั
แบบ
ก่อสร้าง
ขดัแยง้กนั 
8.อตัราค่า
น ้ามนัท่ี
ข้ึน-ลงผนั
ผวน 
9.การจ่าย
ค่ า แ ร ง
ล่ า ช้ า ไ ม่
ต ร ง ต า ม
ก าหนด 

เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว้
หรือใชผ้ดิ
ประเภท 
6.การอนุมติั
วงเงินจาก
แหล่งเงินกู ้
7.การแข่งขนั
เร่ืองราคาจา้ง
เหมา 
8.ราคากลางกบั
แบบก่อสร้าง
ขดัแยง้กนั 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนกำรเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้ำนเคร่ืองจักรกล      
ในงำนก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.เคร่ืองจกัรเสีย
บ่อยคร้ัง 
2.การเลือกใช้
เคร่ืองจกัรท่ีไม่
เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 
3.การท่ีไม่มี
เคร่ืองจกัร
ประจ าเป็นของ
ตวัเอง 
4.อะไหล่
เคร่ืองจกัรขาด
ตลาด เช่น เฟือง
,สายพาน 
5.การรอคิวการ
เช่าเคร่ืองจกัร 
6.พื้นท่ีก่อสร้าง
ไม่สามารถน า
เคร่ืองจกัรหนกั

9.ค่าเงินบาทท่ีแขง็หรืออ่อนค่า
จนเกินไป 
10.อตัราค่าน ้ามนัท่ีข้ึน-ลงผนัผวน 
11.การจ่ายค่าแรงล่าชา้ไม่ตรงตาม
ก าหนด 
 
 
 

1.เคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง 
2.การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไม่
เหมาะสมกบัประเภทของงาน 
3.การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจ า   เป็น
ของตวัเอง 
4.อะไหล่เคร่ืองจกัรขาดตลาด เช่น 
เฟือง,สายพาน 
5.การรอคิวการเช่าเคร่ืองจกัร 
6.พื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถน า
เคร่ืองจกัรหนกัเขา้ท างานได ้
7.เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างาน 

9.ค่าเงินบาทท่ี
แขง็หรืออ่อนค่า
จนเกินไป 
10.อตัราค่า
น ้ามนั      ท่ีข้ึน-
ลงผนัผวน 
11.การจ่าย
ค่าแรงล่าชา้ไม่
ตรงตามก าหนด 
 
 

1.เคร่ืองจกัรเสีย
บ่อยคร้ัง 
2.การเลือกใช้
เคร่ืองจกัรท่ีไม่
เหมาะสมกบั
ประเภทของงาน 
3.การท่ีไม่มี
เคร่ืองจกัร
ประจ า    เป็น
ของตวัเอง 
4.อะไหล่
เคร่ืองจกัรขาด
ตลาด เช่น เฟือง
,สายพาน 
5.การรอคิวการ
เช่าเคร่ืองจกัร 
6.พื้นท่ีก่อสร้าง
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เขา้ท างานได ้
7.เคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างาน 

ไม่สามารถน า
เคร่ืองจกัรหนกั
เขา้ท างานได ้
7.เคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างาน  
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

 
 
 

ด้ำนวสัดุอุปกรณ์
ก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่วงเวลาท่ีประชาชน
พกัผอ่นได ้
 

1. สถานท่ีก่อสร้าง
ห่างไกลแหล่งวสัดุ 
2. วสัดุอุปกรณ์      
ขาดตลาด 
3. การใชว้สัดุท่ี       
ไม่มีคุณภาพ 
4. ราคาวสัดุท่ีผนัผวน
ตามสภาพเศรษฐกิจ 
5. การแยง่วตัถุดิบ
ระหวา่งผูรั้บเหมา 
ภายในพื้นท่ี 
6.ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค 
(น ้า,ไฟฟ้า,โทรศพัท)์ 
7. การขออนุมติั
เทียบเท่าท าไดย้าก 
8. รถบรรทุกขนาด
ใหญ่ไม่สามารถเขา้ 
 พื้นท่ีก่อสร้างได ้

ช่วงเวลาท่ีประชาชน
พกัผอ่นได ้
 

1. สถานท่ีก่อสร้าง
ห่างไกลแหล่งวสัดุ 
2. วสัดุอุปกรณ์       
ขาดตลาด 
3. การใชว้สัดุท่ี       
ไม่มีคุณภาพ 
4. ราคาวสัดุท่ีผนัผวน
ตามสภาพเศรษฐกิจ 
5. การแยง่วตัถุดิบ
ระหวา่งผูรั้บเหมา 
ภายในพื้นท่ี 
6.ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค 
(น ้า,ไฟฟ้า,โทรศพัท)์ 
7. การขออนุมติั
เทียบเท่าท าไดย้าก 
8. การขออนุมติั
เลือกใชว้สัดุ 
9. การขออนุมติั
เปล่ียนแปลงวสัดุ 
10. รถบรรทุกขนาด
ใหญ่ไม่สามารถเขา้ 
 พื้นท่ีก่อสร้างได ้

ช่วงเวลาท่ีประชาชน
พกัผอ่นได ้
 

1. สถานท่ีก่อสร้าง
ห่างไกลแหล่งวสัดุ 
2. วสัดุอุปกรณ์      
ขาดตลาด 
3. การใชว้สัดุท่ี        
ไม่มีคุณภาพ 
4. ราคาวสัดุท่ีผนัผวน
ตามสภาพเศรษฐกิจ 
5. การแยง่วตัถุดิบ
ระหวา่งผูรั้บเหมา 
ภายในพื้นท่ี 
6.ห่างไกลแหล่ง
สาธารณูปโภค 
(น ้า,ไฟฟ้า,โทรศพัท)์ 
7. การขออนุมติั
เทียบเท่าท าไดย้าก 
8. การขออนุมติั
เลือกใชว้สัดุ 
9. การขออนุมติั
เปล่ียนแปลงวสัดุ 
10. รถบรรทุกขนาด
ใหญ่ไม่สามารถเขา้ 
 พื้นท่ีก่อสร้างได ้



 
75 

 

ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนขั้นตอนวธีิกำร
ก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การน าเทคโนโลยี
การก่อสร้างท่ีไม่ 
เหมาะสมกบัประเภท
ของงาน 
2. การวางแผนดา้น
เวลาการท างานท่ีไม่ 
เหมาะสม 
3. การวางแผนดา้น
การจดัซ้ือวสัดุท่ี 
ผดิพลาด 
4. การวางแผนดา้น
การจดัส่งวสัดุท่ีไม่       
เหมาะสม 
5. การวางแผนการ
ด าเนินการประสาน 
โครงการท่ีไม่
เหมาะสม 
6. การวางแผนดา้น
แรงงานท่ีไม่
เหมาะสม 
7. การวางแผนการใช้
เคร่ืองจกัรกลท่ี 
ผดิพลาด 
8. การรอผลการ
ทดสอบความ
หนาแน่นวสัดุคดัเลือก 
 

1. การน าเทคโนโลยี
การก่อสร้างท่ีไม่ 
เหมาะสมกบัประเภท
ของงาน 
2. การวางแผนดา้น
เวลาการท างานท่ีไม่ 
เหมาะสม 
3. การวางแผนดา้น
การจดัซ้ือวสัดุท่ี 
ผดิพลาด 
4. การวางแผนดา้น
การจดัส่งวสัดุท่ีไม่       
เหมาะสม 
5. การวางแผนการ
ด าเนินการประสาน 
โครงการท่ีไม่
เหมาะสม 
6. การวางแผนดา้น
แรงงานท่ีไม่
เหมาะสม 
7. การวางแผนการ  
ใชเ้คร่ืองจกัรกลท่ี 
ผดิพลาด 
8. สัญญาจา้งขดัแยง้
กบัหลกักฎหมาย 
ก่อสร้าง 

1. การน าเทคโนโลยี
การก่อสร้างท่ีไม่ 
เหมาะสมกบัประเภท
ของงาน 
2. การวางแผนดา้น
เวลาการท างานท่ีไม่ 
เหมาะสม 
3. การวางแผนดา้น
การจดัซ้ือวสัดุท่ี 
ผดิพลาด 
4. การวางแผนดา้น
การจดัส่งวสัดุท่ีไม่       
เหมาะสม 
5. การวางแผนการ
ด าเนินการประสาน 
โครงการท่ีไม่
เหมาะสม 
6. การวางแผนดา้น
แรงงานท่ีไม่
เหมาะสม 
7. การวางแผนการ  
ใชเ้คร่ืองจกัรกลท่ี 
ผดิพลาด 
8. สัญญาจา้งขดัแยง้
กบัหลกักฎหมาย 
ก่อสร้าง 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนขั้นตอนวธีิกำร
ก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. การรอผลการ
ทดสอบเหลก็ 
10. การรอผลการ
ทดสอบคอนกรีต 
11. การรอผลการเจาะ
ส ารวจชั้นดิน 
12. การเขม้งวดเร่ือง
ความปลอดภยั 
13.การท าบนัทึก
รายงานประจ าวนั 
14. การขาดแรงจูงใจ
หรือผลรางวลัตอบ 
แทนเม่ือท างานเสร็จ
ก่อนเวลา 
15. แบบก่อสร้างไม่มี
ความชดัเจน,    
คลุมเครือหรือไม่
ละเอียดพอ 
16. การก่อสร้างท่ีผดิ
หรือขา้มขั้นตอน 
17. การอนุมติั
เปล่ียนแปลงแกไ้ข
สัญญา จา้ง เช่น งาน
เพิ่ม-ลด 

9. การรอผลการ
ทดสอบความ
หนาแน่น 
วสัดุคดัเลือก 
10. การรอผลการ
ทดสอบเหลก็ 
11. การรอผลการ
ทดสอบคอนกรีต 
12. การรอผลการเจาะ
ส ารวจชั้นดิน 
13. การเขม้งวดเร่ือง
ความปลอดภยั 
14.การท าบนัทึก
รายงานประจ าวนั 
15. การขาดแรงจูงใจ
หรือผลรางวลัตอบ 
แทนเม่ือท างานเสร็จ
ก่อนเวลา 
16. แบบก่อสร้างไม่มี
ความชดัเจน,    
คลุมเครือหรือไม่
ละเอียดพอ 
17. การก่อสร้างท่ีผดิ
หรือขา้มขั้นตอน 
18. การอนุมติัเปล่ียน 
แปลงแกไ้ขสญัญา 
จา้ง เช่น งานเพิ่ม-ลด 

9. การรอผลการ
ทดสอบความ
หนาแน่น 
วสัดุคดัเลือก 
10. การรอผลการ
ทดสอบเหลก็ 
11. การรอผลการ
ทดสอบคอนกรีต 
12. การรอผลการเจาะ
ส ารวจชั้นดิน 
13. การเขม้งวดเร่ือง
ความปลอดภยั 
14.การท าบนัทึก
รายงานประจ าวนั 
15. การขาดแรงจูงใจ
หรือผลรางวลัตอบ 
แทนเม่ือท างานเสร็จ
ก่อนเวลา 
16. แบบก่อสร้างไม่มี
ความชดัเจน,    
คลุมเครือหรือไม่
ละเอียดพอ 
17. การก่อสร้างท่ีผดิ
หรือขา้มขั้นตอน 
18. การอนุมติัเปล่ียน 
แปลงแกไ้ขสญัญา 
จา้ง เช่น งานเพิ่ม-ลด 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนขั้นตอนวธีิกำร
ก่อสร้ำง 
 
 

ด้ำนอ่ืนๆในงำน
ก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

18. การก าหนดจุด
ก่อสร้างไม่ตรงกบั 
แบบแปลน 
 

1. ภูมิประเทศท่ีไม่
เหมาะสมกบัการ
ท างาน 
2. สภาพดินฟ้าอากาศ
ท่ีไม่เอ้ืออ านวย 
3. การร้องเรียนจาก
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
4. เกิดการกลัน่แกลง้
จากฝ่ายท่ีไม่ได ้
ท างานก่อสร้าง" 
5.ภยัธรรมชาติ  (เช่น
อุทกภยั ,วาตภยั) 
6. ความล่าชา้ดา้น
การเมืองทอ้งถ่ิน 
7. การส่งมอบพื้นท่ี
ล่าชา้ 
8. ขอบเขตงานไม่
ชดัเจน 
9. ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนิน- 
การในพื้นท่ีล่าชา้ 
10. ผูรั้บจา้งไม่
ไวว้างใจผูค้วบคุม
งานของผูว้า่จา้ง 

19. การก าหนดจุด
ก่อสร้างไม่ตรงกบั 
แบบแปลน 
 

1. ภูมิประเทศท่ีไม่
เหมาะสมกบัการ
ท างาน 
2. สภาพดินฟ้าอากาศ
ท่ีไม่เอ้ืออ านวย 
3. การร้องเรียนจาก
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
4. เหตุการณ์ความไม่
สงบเรียบร้อยภายใน 
พื้นท่ี 
5. เกิดการกลัน่แกลง้
จากฝ่ายท่ีไม่ได ้
ท างานก่อสร้าง 
6. ภยัธรรมชาติ  (เช่น
อุทกภยั ,วาตภยั) 
7. โจรผูร้้ายชุกชุม 
8. สภาวะขา้วยาก
หมากแพง 
9. ความล่าชา้ดา้น
การเมืองทอ้งถ่ิน 
10. การส่งมอบพื้นท่ี
ล่าชา้ 
11. ขอบเขตงานไม่
ชดัเจน 

19. การก าหนดจุด
ก่อสร้างไม่ตรงกบั 
แบบแปลน 
 

1. ภูมิประเทศท่ีไม่
เหมาะสมกบัการ
ท างาน 
2. สภาพดินฟ้าอากาศ
ท่ีไม่เอ้ืออ านวย 
3. การร้องเรียนจาก
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
4.เหตุการณ์ความไม่
สงบเรียบร้อยภายใน
พื้นท่ี 
5. เกิดการกลัน่แกลง้
จากฝ่ายท่ีไม่ได ้
ท างานก่อสร้าง 
6.ภยัธรรมชาติ  (เช่น
อุทกภยั, วาตภยั) 
7. ความล่าชา้ดา้น
การเมืองทอ้งถ่ิน 
8. การส่งมอบ                  
พื้นท่ีล่าชา้ 
9. ขอบเขตงานไม่
ชดัเจน 
10. ผูรั้บจา้งเขา้
ด าเนินการในพื้นท่ี
ล่าชา้ 
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ตารางท่ี 4.21  (ต่อ) 
ปัจจัยทีท่ ำให้ 
เกดิควำมล่ำช้ำ 

มุมมองผู้ว่ำจ้ำง มุมมองผู้รับจ้ำง มุมมองรวม 

ด้ำนอ่ืนๆในงำน
ก่อสร้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.ระบบ
สาธารณูปโภค        
(ประปา,ไฟฟ้า,
โทรศพัท,์ ท่อแก๊ส)   
 กีดขวางพื้นท่ีท างาน 

12. ผูรั้บจา้งเขา้
ด าเนินการในพื้นท่ี
ล่าชา้ 
13. ผูรั้บจา้งไม่
ไวว้างใจผูค้วบคุม
งานของผูว้า่จา้ง 
14. น ้ าทะเลหนุนสูง
ในจงัหวดัท่ีติด 
ชายฝ่ัง ทะเล 
15. ระบบ
สาธารณูปโภค  
(ประปา,ไฟฟ้า,
โทรศพัท,์ ท่อแก๊ส)   
กีดขวางพื้นท่ีท างาน 

11. ผูรั้บจา้งไม่
ไวว้างใจผูค้วบคุม
งานของผูว้า่จา้ง 
12. น ้ าทะเลหนุนสูง
ในจงัหวดัท่ีติด   
ชายฝ่ังทะเล 
13. ระบบ
สาธารณูปโภค  
(ประปา,ไฟฟ้า,
โทรศพัท,์ ท่อแก๊ส)   
กีดขวางพื้นท่ีท างาน 

  
จากตารางท่ี 4.21 คือปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียความรุนแรงในระดบัคะแนน 2.61 ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ีย

ความรุนแรงระดับปานกลางข้ึนไปเรียงตามล าดับในแต่ละด้าน ทั้ งมุมมองของแต่ละฝ่ายและ
มุมมองรวม สรุปไดว้า่มุมมองของทั้งสองฝ่ายอาจจะมีตรงกนัและไม่ตรงกนัอยูบ่า้ง ซ่ึงน่าจะเกิดจาก
การท่ีตอ้งรับผดิชอบกนัคนละดา้นจึงมองวา่ดา้นท่ีตวัเองไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งหรืออาจมองถึงงานจะล่าชา้
จากปัจจยัดงักล่าวแต่ความรุนแรงอาจจะไม่มาก ซ่ึงมุมมองรวมจะเห็นว่าค่าเฉล่ียความรุนแรงของ
ปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนของสามารถเกิดไดก้บัทุกๆดา้นของปัจจยั
ความล่าชา้ 
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ตารางท่ี 4.22  ดชันีความส าคญัของปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนของ 
                       องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นบุคลากร 
 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่
ควำม
รุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญั
ของปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- การอ่านแบบท่ีผดิพลาด 
- ความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนัในแบบก่อสร้าง     
ท าใหส้ร้างผดิแบบ 
- การท่ีผูอ้อกแบบ ออกแบบผดิพลาดหรือไม่
ไดม้าตรฐาน 
- ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่
ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ 
- คณะกรรมการตรวจการจา้งความเห็นไม่
ตรงกนั 
- การขาดแคลนแรงงานก่อสร้างเน่ืองจากฤดู
การท าเกษตรกรรม 
- แรงงานนดัหยดุงานและละท้ิงงาน 
- เกิดความขดัแยง้หรือไม่สามคัคีกนัในกลุ่ม
แรงงานก่อสร้าง 
- วิศวกรหรือช่างเทคนิคขาด 
ประสบการณ์ในการควบคุมงาน 
- แรงงานฝีมือดอ้ยประสิทธิภาพท าใหต้อ้ง
แกไ้ขงานบ่อยคร้ัง 
- การมีเร่ืองบาดหมางหรือเร่ืองส่วนตวั
ระหวา่งบุคคล 
- พนกังานขบัเคร่ืองจกัรขาดความช านาญการ
ร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง 
- การส่ือสารระหวา่งช่างหรือคนงานผดิพลาด 

2.66 
2.72 

 
2.79 

 
2.86 

 
2.61 

 
2.78 

 
2.40 
2.35 

 
2.57 

 
2.77 

 
2.31 

 
2.46 

 
2.86 

3.16 
3.04 

 
3.09 

 
2.99 

 
2.85 

 
2.97 

 
3.00 
2.90 

 
3.03 

 
3.05 

 
2.72 

 
2.86 

 
3.00 

8.41 
8.27 

 
8.62 

 
8.55 

 
7.44 

 
8.26 

 
7.20 
6.82 

 
7.79 

 
8.45 

 
6.28 

 
7.04 

 
8.5 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.22  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่
ควำม
รุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญั
ของปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- แรงงานหยดุงานเน่ืองจากช่วงเทศกาล 
- เกิดปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งผูรั้บเหมา
หลกักบัผูรั้บเหมาช่วง 
- ผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้งขาดการ
ประสานงานกบัผูรั้บจา้ง 
- การสัง่หยดุงานก่อสร้างเน่ืองจากสาเหตุดา้น
ความปลอดภยั 
- การท่ีผูค้วบคุมงานหรือผูรั้บจา้งไม่สามารถ
แกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ 
- เกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการก่อสร้าง 
- การไม่ท างานล่วงเวลา 
- แรงงานเกิดการประทว้งหยดุงาน 
- ผูค้วบคุมงานละเลยการปฏิบติัหนา้ท่ี 
- เกิดปัญหาการร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง 
- ผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้งไม่มาปฏิบติังานใน
วนัหยดุราชการ 

3.21 
2.64 

 
2.85 

 
2.56 

 
2.61 

 
2.49 
2.71 
2.16 
2.52 
3.05 
2.78 

3.24 
3.15 

 
3.18 

 
2.90 

 
2.94 

 
3.00 
3.00 
2.80 
3.09 
3.30 
2.97 

10.40 
8.32 

 
9.06 

 
7.42 

 
7.67 

 
7.47 
8.13 
6.05 
7.79 
10.07 
8.26 

มาก 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.22  สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัดา้นบุคลากรมีระดบัความเส่ียง
มาก จ านวน 2 ปัจจยั คือ แรงงานหยดุงานเน่ืองจากช่วงเทศกาล เกิดปัญหาการร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง  
และมีระดบัความเส่ียงปานกลาง จ านวน 22 ปัจจยั คือ การอ่านแบบท่ีผิดพลาด  ความเขา้ใจท่ีไม่
ตรงกันในแบบก่อสร้างท าให้สร้างผิดแบบ  การท่ีผูอ้อกแบบ ออกแบบผิดพลาดหรือไม่ได้
มาตรฐาน  ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ  คณะกรรมการตรวจ
การจ้างความเห็นไม่ตรงกัน  การขาดแคลนแรงงานก่อสร้างเน่ืองจากฤดูการท าเกษตรกรรม  
แรงงานนัดหยุดงานและละท้ิงงาน  เกิดความขดัแยง้หรือไม่สามคัคีกนัในกลุ่มแรงงานก่อสร้าง  
วิศวกรหรือช่างเทคนิคขาดประสบการณ์ในการควบคุมงาน  แรงงานฝีมือดอ้ยประสิทธิภาพท าให้
ต้องแก้ไขงานบ่อยคร้ัง  การมีเร่ืองบาดหมางหรือเร่ืองส่วนตัวระหว่างบุคคล   พนักงานขับ
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เคร่ืองจกัรขาดความช านาญ  การร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง  การส่ือสารระหว่างช่างหรือคนงานผดิพลาด 
เกิดปัญหาความขดัแยง้ระหว่างผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมาช่วง  ผูค้วบคุมงานของผูว้่าจา้งขาดการ
ประสานงานกับผูรั้บจา้ง  การสั่งหยุดงานก่อสร้างเน่ืองจากสาเหตุด้านความปลอดภัย  การท่ีผู ้
ควบคุมงานหรือผูรั้บจา้งไม่สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้า  เกิดอุบติัเหตุในระหว่างการก่อสร้าง  
การไม่ท างานล่วงเวลา  แรงงานเกิดการประทว้งหยุดงาน  ผูค้วบคุมงานละเลยการปฏิบติัหน้าท่ี  
และผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้งไม่มาปฏิบติังานในวนัหยดุราชการ 
 
ตารางท่ี  4.23  ดัชนีความส าคัญของปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนน          
                        ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นการเงิน 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี่ 

ค่ำเฉลีย่
ควำม
รุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญัของ

ปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- การขาดสภาพคล่องการหมุนเวยีน
เงินของบริษทัรับเหมาภายใน 
- การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งิน
ล่าชา้ 
- ราคาก่อสร้างต ่าเกินไปไม่ตรงกบั 
ความเป็นจริง 
- ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป ท าใหไ้ม่มี
แรงจูงใจในการท างาน 
- การใชเ้งินของผูรั้บจา้งไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีวางไวห้รือใชผ้ดิประเภท 
- การอนุมติัวงเงินจากแหล่งเงินกู ้
- การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา 
- ราคากลางกบัแบบก่อสร้างขดัแยง้กนั 

3.05 
 

3.01 
 

2.69 
 

3.13 
 

2.92 
 

2.52 
3.47 
2.69 

3.28 
 

3.15 
 

2.99 
 

3.33 
 

3.01 
 

2.78 
3.36 
3.10 

10.00 
 

9.48 
 

8.04 
 

10.42 
 

8.79 
 

7.01 
11.66 
8.34 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

มาก 
ปานกลาง 

- ค่าเงินบาทท่ีแขง็หรืออ่อนค่า
จนเกินไป 
- อตัราค่าน ้ามนัท่ีข้ึน-ลงผนัผวน 
- การจ่ายค่าแรงล่าชา้ไม่ตรงตาม
ก าหนด 

2.43 
 

3.07 
2.94 

 

2.73 
 

3.27 
3.23 

6.63 
 

10.04 
9.50 

ปานกลาง 
 

มาก 
ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.23 สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัดา้นการเงิน มีระดบัความเส่ียง 
ในเกณฑ์มาก จ านวน 4 ปัจจยั คือ การขาดสภาพคล่องการหมุนเวียนของบริษทัรับเหมาภายใน  
ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไปท าให้ไม่ตรงกบัความเป็นจริง  การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา และอตัราค่า
น ้ามนัท่ีข้ึน-ลงผนัผวน และมีระดบัปัจจยัปานกลาง จ านวน 7 ปัจจยั คือ การเบิกจ่ายเงินตามงวดงาน
ท่ีไดเ้งินล่าชา้  ราคาก่อสร้างต ่าเกินไปไม่ตรงกบัความเป็นจริง  การใชเ้งินของผูรั้บจา้งไม่เป็นไป
ตามแผนท่ีวางไวห้รือใชผ้ิดประเภท  การอนุมติัวงเงินจากแหล่งเงินกู ้ราคากลางกบัแบบก่อสร้าง
ขดัแยง้กนั  ค่าเงินบาทท่ีแขง็หรืออ่อนค่าจนเกินไป  การจ่ายค่าแรงล่าชา้ไม่ตรงตามก าหนด 
 
ตารางท่ี 4.24  ดัชนีความส าคญัของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนของ 
                        องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นเคร่ืองจกัรกลงานก่อสร้าง 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่
ควำม
รุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญัของ

ปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- เคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง 
- การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไม่
เหมาะสมกบัประเภทของงาน 
- การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจ าเป็น
ของตวัเอง 

3.24 
2.75 

 
3.29 

 

3.40 
3.20 

 
3.24 

 

11.02 
8.80 

 
10.66 

มาก 
ปานกลาง 

 
มาก 

 
- อะไหล่เคร่ืองจกัรขาดตลาด เช่น 
เฟือง,สายพาน 
- การรอคิวการเช่าเคร่ืองจกัร 
- พื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถน า
เคร่ืองจกัรหนกัเขา้ท างานได ้
- เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างาน
ช่วงเวลาท่ีประชาชนพกัผอ่นได ้

2.66 
 

2.99 
2.75 

 
2.64 

 

2.93 
 

3.30 
3.10 

 
2.91 

7.79 
 

9.87 
8.53 

 
7.68 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.24 สรุปไดว้า่ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรกลในงานก่อสร้าง 
มีระดับความเส่ียงในเกณฑ์มาก จ านวน 2 ปัจจัย คือ 1.เคร่ืองจักรเสียบ่อยคร้ัง  2.การท่ีไม่มี
เคร่ืองจกัรประจ าเป็นของตวัเอง และมีระดบัความเส่ียงปานกลาง จ านวน 5 ปัจจยั คือ การเลือกใช้
เคร่ืองจกัรท่ีไม่เหมาะสมกบัประเภทของงาน อะไหล่เคร่ืองจกัรขาดตลาด เช่น เฟือง,สายพาน การ
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รอคิวการเช่าเคร่ืองจกัร พื้นท่ีก่อสร้างไม่สามารถน าเคร่ืองจกัรหนกัเขา้ท างานได ้และเคร่ืองจกัรไม่
สามารถท างานช่วงเวลาท่ีประชาชนพกัผอ่นได ้
 
ตารางท่ี 4.25  ดัชนีความส าคญัของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนของ 
                        องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง 
 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี่ 

ค่ำเฉลีย่
ควำม
รุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญัของ

ปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- สถานท่ีก่อสร้างห่างไกลแหล่งวสัดุ 
- วสัดุอุปกรณ์ขาดตลาด 
- การใชว้สัดุท่ีไม่มีคุณภาพ 

2.91 
2.77 
2.61 

3.10 
2.98 
2.8 

9.02 
8.25 
7.40 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

- ราคาวัส ดุ ท่ี ผ ัน ผวนตามสภ าพ
เศรษฐกิจ 
- การแย่งวตัถุดิบระหว่างผูรั้บเหมา
ภายในพื้นท่ี 
- ห่างไกลแหล่งสาธารณูปโภค 
(น ้า ,ไฟฟ้า ,โทรศพัท ์,ท่อแก๊ส) 
- การขออนุมติัเทียบเท่าท าไดย้าก 
- การขออนุมติัเลือกใชว้สัดุ 
- การขออนุมติัเปล่ียนแปลงวสัดุ 
- รถบรรทุกขนาดใหญ่ไม่สามารถเขา้
พื้นท่ีก่อสร้างได ้

2.90 
 

2.59 
 

3.02 
 

2.68 
2.65 
2.56 
2.65 

3.06 
 

2.88 
 

3.07 
 

2.97 
2.77 
2.72 
2.91 

8.87 
 

7.46 
 

9.27 
 

7.96 
7.34 
6.96 
7.71 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
 
จากตารางท่ี 4.25 สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์ มีระดบัความ

เส่ียงปานกลาง จ านวน 10 ปัจจยั คือ สถานท่ีก่อสร้างห่างไกลแหล่งวสัดุ  วสัดุอุปกรณ์ขาดตลาด   
การใชว้สัดุท่ีไม่มีคุณภาพ ราคาวสัดุท่ีผนัผวนตามสภาพเศรษฐกิจ การแยง่วตัถุดิบระหวา่งผูรั้บเหมา
ภายในพื้นท่ี  ห่างไกลแหล่งสาธารณูปโภค (น ้ า ,ไฟฟ้า ,โทรศพัท,์ท่อแก๊ส)  การขออนุมติัเทียบเท่า
ท าไดย้าก  การขออนุมติัเลือกใช้วสัดุ  การขออนุมติัเปล่ียนแปลงวสัดุ รถบรรทุกขนาดใหญ่ไม่
สามารถเขา้พื้นท่ีก่อสร้างได ้
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ตารางท่ี 4.26  ดัชนีความส าคญัของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนของ 
                       องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี่ 

ค่ำเฉลีย่
ควำม
รุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญัของ

ปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- การน าเทคโนโลยกีารก่อสร้างท่ีไม่
เหมาะสมกบัประเภทของงาน 
- การวางแผนดา้นเวลาการท างานท่ี
ไม่เหมาะสม 
- การวางแผนดา้นการจดัซ้ือวสัดุท่ี
ผดิพลาด 
- การวางแผนดา้นการจดัส่งวสัดุท่ีไม่
เหมาะสม 
- การวางแผนการด าเนินการประสาน 
โครงการท่ีไม่เหมาะสม 
- การวางแผนดา้นแรงงานท่ีไม่
เหมาะสม 
- การวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรกลท่ี 
  ผดิพลาด 
- สญัญาจา้งขดัแยง้กบัหลกักฎหมาย
ก่อสร้าง 
- การรอผลการทดสอบความ
หนาแน่นวสัดุคดัเลือก 
- การรอผลการทดสอบเหลก็ 
- การรอผลการทดสอบคอนกรีต 
- การรอผลการเจาะส ารวจชั้นดิน 
- การเขม้งวดเร่ืองความปลอดภยั 

2.85 
 

2.93 
 

2.64 
 

2.68 
 

2.78 
 

2.92 
 

2.83 
 

2.03 
 

2.93 
 

3.11 
3.15 
3.11 
2.67 

3.22 
 

3.42 
 

2.99 
 

3.07 
 

3.08 
 

3.04 
 

3.17 
 

2.71 
 

2.97 
 

3.16 
3.27 
3.18 
2.86 

9.18 
 

10.02 
 

7.89 
 

8.23 
 

8.56 
 

8.88 
 

8.97 
 

5.50 
 

8.70 
 

9.83 
10.30 
9.89 
7.64 

ปานกลาง 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

- การท าบนัทึกรายงานประจ าวนั 
- การขาดแรงจูงใจหรือผลรางวลัตอบ
แทนเม่ือท างานเสร็จก่อนเวลา 

2.58 
2.98 

 

2.8 
3.16 

 

7.38 
9.42 

 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.26  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี่ 

ค่ำเฉลีย่
ควำม
รุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญัของ

ปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- แบบก่อสร้างไม่ มีความชัด เจน ,
คลุมเครือหรือไม่ละเอียดพอ 
- การก่อสร้างท่ีผดิหรือขา้มขั้นตอน 
- การอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ขสญัญา 
จา้ง เช่น งานเพิ่ม-ลด 
- การก าหนดจุดก่อสร้างไม่ตรงกบั 
แบบแปลน 

2.75 
 

2.60 
3.17 

 
2.75 

3.08 
 

3.03 
3.24 

 
3.23 

8.47 
 

7.88 
10.27 

 
8.88 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
 
 จากตารางท่ี 4.26 สรุปได้ว่าค่าดัชนีความส าคญัของปัจจยัด้านขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง   
มีระดบัความเส่ียงมาก จ านวน 3 ปัจจยั คือ การวางแผนดา้นเวลาการท างานท่ีไม่เหมาะสม การรอ
ผลการทดสอบคอนกรีต และการอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญาจา้ง เช่น งานเพิ่ม-ลด และ ระดบั 
ความเส่ียงปานกลาง จ านวน 15 ปัจจยั คือ การน าเทคโนโลยกีารก่อสร้างท่ีไม่เหมาะสมกบัประเภท
ของงาน  การวางแผนดา้นการจดัซ้ือวสัดุท่ีผดิพลาด  การวางแผนดา้นการจดัส่งวสัดุท่ีไม่เหมาะสม  
การวางแผนการด าเนินการประสาน   โครงการท่ีไม่เหมาะสม   การวางแผนด้านแรงงานท่ี 
ไม่เหมาะสม  การวางแผนการใช้เคร่ืองจกัรกลท่ีผิดพลาด   สัญญาจา้งขดัแยง้กับหลกักฎหมาย
ก่อสร้าง  การรอผลการทดสอบความหนาแน่นวสัดุคดัเลือก  การขาดแรงจูงใจหรือผลรางวลัตอบ
แทนเม่ือท างานเสร็จก่อนเวลา  แบบก่อสร้างไม่มีความชัดเจน,คลุมเครือหรือไม่ละ เอีย ดพอ    
การก่อสร้างที่ผิดหรือข้ามขั้ นตอน   การก าหนดจุด ก่อสร้างไม่ตรงกับแบบแปลน  การ
รอผลการทดสอบคอนกรีต  การรอผลการเจาะส ารวจชั้นดิน  การเขม้งวดเร่ืองความปลอดภยัและ
การท าบนัทึกรายงานประจ าวนั 
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ตารางท่ี 4.27  ดัชนีความส าคญัของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนของ 
                       องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ดา้นอ่ืน ๆ ในงานก่อสร้าง 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่
ควำมรุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญัของ

ปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- ภูมิประเทศท่ีไม่เหมาะสม
กบัการท างาน 
- สภาพดินฟ้าอากาศท่ีไม่
เอ้ืออ านวย 
- การร้องเรียนจาก
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
- เหตุการณ์ความไม่สงบ
เรียบร้อยภายในพื้นท่ี 
- เกิดการกลัน่แกลง้จากฝ่าย 

2.82 
 

2.98 
 

2.92 
 

2.42 
 

2.37 

3.07 
 

3.18 
 

3.05 
 

2.87 
 

2.87 

8.66 
 

9.48 
 

8.91 
 

6.95 
 

6.80 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
ท่ีไม่ไดท้  างานก่อสร้าง 
- ภยัธรรมชาติ  (เช่นอุทกภยั 
,วาตภยั) 
- โจรผูร้้ายชุกชุม 
- สภาวะขา้วยากหมากแพง 
- ความล่าชา้ดา้นการเมือง
ทอ้งถ่ิน 
- การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้ 
- ขอบเขตงานไม่ชดัเจน 
- ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการใน
พื้นท่ีล่าชา้ 
- ผูรั้บจา้งไม่ไวว้างใจผู ้
ควบคุมงานของผูว้า่จา้ง 
- น ้ าทะเลหนุนสูงในจงัหวดั
ท่ีติดชายฝ่ังทะเล 
 

 
2.81 

 
2.30 
2.32 
2.73 

 
2.92 
2.81 
3.43 

 
2.86 

 
2.37 

 

 
3.07 

 
2.57 
2.54 
2.97 

 
3.10 
2.95 
3.54 

 
2.85 

 
2.74 

 

 
8.63 

 
5.91 
5.89 
8.11 

 
9.05 
8.29 
12.14 

 
8.15 

 
6.49 

 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
มาก 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.27  (ต่อ) 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำเฉลีย่
ควำมถี ่

ค่ำเฉลีย่
ควำมรุนแรง 

ค่ำดัชนี
ควำมส ำคญัของ

ปัจจัย 

ค่ำระดับ
ควำมเส่ียง 

- ระบบสาธารณูปโภค  
(ประปา,ไฟฟ้า,โทรศพัท,์ 
ท่อแก๊ส) กีดขวางพื้นท่ี
ท างาน 

 
3.04 

 
3.34 

 
10.15 

 
มาก 

 

 
 จากตารางท่ี 4.27 สรุปไดว้า่ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ในงานก่อสร้างมีระดบั
ความเส่ียงมาก จ านวน 2 ปัจจยั คือ ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการในพื้นท่ีล่าชา้ และระบบสาธารณูปโภค 
(ประปา,ไฟฟ้า,โทรศพัท์, ท่อแก๊ส) กีดขวางพื้นท่ีท างาน และระดับความเส่ียง ระดับปานกลาง 
จ านวน 12 ปัจจยั คือ ภูมิประเทศท่ีไม่เหมาะสมกบัการท างาน  สภาพดินฟ้าอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวย  
การร้องเรียนจากประชาชนในทอ้งถ่ิน  เหตุการณ์ความไม่สงบเรียบร้อยภายในพื้นท่ี  เกิดการกลัน่
แกลง้จากฝ่ายท่ีไม่ไดท้  างานก่อสร้าง  ภยัธรรมชาติ  (เช่นอุทกภยั ,วาตภยั)  โจรผูร้้ายชุกชุม  สภาวะ
ขา้วยากหมากแพง  ความล่าชา้ดา้นการเมืองทอ้งถ่ิน  การส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้  ขอบเขตงานไม่ชดัเจน  
ผูรั้บจา้งไม่ไวว้างใจผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้ง และน ้าทะเลหนุนสูงในจงัหวดัท่ีติดชายฝ่ังทะเล 
 
ตารางท่ี 4.28  สรุปปัจจยัท่ีมีค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัตั้งแต่ระดบั 5.00 ข้ึนไป  

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำดัชนี 

ควำมส ำคญั 
ของปัจจัย 

ค่ำระดับ 
ควำมเส่ียง 

1.ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการในพื้นท่ีล่าชา้  
2.การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา 
3.เคร่ืองจกัรเสียบ่อย 
4.การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจ าเป็นของตวัเอง 
5.ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไปท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจในการท างาน 
6.การส่ือสารระหวา่งช่างหรือคนงานผดิพลาด 
7.การรอผลการทดสอบคอนกรีต 
8.การอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ขสญัญาจา้ง เช่น เพิ่ม – ลด 

12.14 
11.66 
11.02 
10.66 
10.42 
10.40 
10.30 
10.27 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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ตารางท่ี 4.28  (ต่อ) 

 ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
ค่ำดัชนี 

ควำมส ำคญั 
ของปัจจัย 

ค่ำระดับ 
ควำมเส่ียง 

9.ระบบสาธารณูปโภค (ประปา,ไฟฟ้า,โทรศพัท์,ท่อแก๊ส)    
กีดขวางพื้นท่ีท างาน 
10.ผูค้วบคุมงานละเลยการปฏิบติัหนา้ท่ี 
11.อตัราค่าน ้ามนัท่ีข้ึน – ลง ผนัผวน 
12.การวางแผนดา้นเวลาการท างานท่ีไม่เหมาะสม 
13.การขาดสภาพคล่องการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมา
ภายใน 

10.15 
 

10.07 
10.04 
10.02 
10.00 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
 
 จากตารางท่ี 4.28 เป็นการสรุปค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัเรียงตามล าดบัจากมากไปหา
นอ้ย เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ซ่ึงปัจจยัทั้งหมดน้ีมีค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัอยูใ่นค่าระดบัความเส่ียงมาก 
 
4.3 แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำควำมล่ำช้ำในโครงกำรก่อสร้ำงถนนขององค์กำร  
       บริหำรส่วนจังหวดัปรำจีนบุรี 

เพื่อแสดงแนวทางป้องกันและแก้ไขในแต่ละปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการ
ก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  เป็นการน าปัจจยัท่ีอยูใ่นระดบัความเส่ียง
มากท่ีจะเกิดข้ึนได้ เพื่อช่วยให้เป็นแนวทางให้กับโครงการก่อสร้างถนนเส้นทางอ่ืนๆ สามารถ
ป้องกนัและแกไ้ขให้การด าเนินงานไม่มีอุปสรรค  ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีผูท้  าการศึกษาไดศึ้กษาจาก
ปริทัศน์วรรณกรรม และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง และจากประสบการณ์ของผู ้ศึกษาวิจัย  แนวทาง
ป้องกันและการแก้ไขความล่าช้าในก่อสร้างถนนอาจมีข้อจ ากัดในการใช้  ผูน้ าไปใช้จะต้อง
พิจารณาใหร้อบคอบ  ทั้งในส่วนประกอบอ่ืนๆ เช่น ระเบียบ  กฎหมายของทางราชการ 
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ตารางท่ี 4.29  แนวทางป้องกนัและแกไ้ขความล่าชา้ 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

แนวทำงป้องกนัและแก้ไขควำมล่ำช้ำ 

ผู้ว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง ผู้เกีย่วข้องอ่ืน ๆ 
ผูรั้บจ้างเข้าด าเนินการ
ในพื้นท่ีล่าชา้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.มีหนงัสือแจง้ใหผู้รั้บ
จา้งเขา้ด าเนินการ
หลงัจากลงนามใน
สัญญาแลว้ 
2.ตอ้งตรวจสอบสถานท่ี
ก่อสร้างใหมี้ความ
พร้อมเพื่อท่ีจะไดส่้ง
มอบพื้นท่ีทนัทีหลงัจาก
สัญญาจา้งมีผลบงัคบัใช ้
3.ก าหนดอตัราค่าปรับ
สูงสุดตามระเบียบ
กฎหมายไวใ้นสญัญาจา้ง
และแจง้ใหผู้รั้บจา้งทราบ
เพื่อเป็นแรงกระตุน้ให้
ผูรั้บจา้งเร่งเขา้ด าเนินการ 

1.ตอ้งเขา้ดูสถานท่ี
ก่อสร้างตามหนงัสือ
แจง้และสอบถาม
ปัญหาต่างๆให้
เรียบร้อยก่อนการ
ประมูลงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ตอ้งใหค้วาม
ร่วมมือหากองคก์ร
ปกครองทอ้งถ่ินร้อง
ขอทั้งเร่ืองพื้นท่ีทบั
ซอ้นและขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ี
(หน่วยงานเจา้ของ
พื้นท่ี เช่น กรม
ชลประทาน กรมทาง
หลวงชนบท) 
 
 
 
 
 

การแข่งขนัเร่ืองราคา
จา้งเหมา 
 

1.ตรวจสอบการท างาน
ของผูรั้บจา้งอยา่ง
สม ่าเสมอเพื่อป้องกนัผู ้
รับจา้งเอาวสัดุท่ีดอ้ย
คุณภาพมาใชง้าน
เน่ืองจากตอ้งการ
ประหยดังบประมาณ
และอาจมีผลใหต้อ้ง
ระงบัการด าเนินการเพื่อ
ตรวจสอบ 
 

1.ใชเ้ทคโนโลยใีหมี้
ความเหมาะสม       
กบังาน 
2.ศึกษาและเลือกใช้
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั
ในการท างาน 
 

1.ควรประกาศราคา
วสัดุท่ีส าคญั          
เป็นราคาแนะน า   
และแจง้แหล่งผลิต
เพื่อผูรั้บจา้งสามารถ
คิดตน้ทุนได ้
(กระทรวงพาณิชย ์
โดยพาณิชยจ์งัหวดั) 
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ตารางท่ี 4.29  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

แนวทำงป้องกนัและแก้ไขควำมล่ำช้ำ 

ผู้ว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง ผู้เกีย่วข้องอ่ืน ๆ 
เคร่ืองจกัรเสียบ่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัร
ประจ าเป็นของตวัเอง 
 
 

1.คดัเลือกผูรั้บจา้งท่ีมี
ความพร้อมเก่ียวกบั
เทคโนโลยแีละ
เคร่ืองจกัรในการ
ก่อสร้าง 
 
 
 
 
1.ก าหนดไวใ้นสญัญา
จา้งใหผู้รั้บจา้ง
ด าเนินการส่งแผนการ
ใช ้เคร่ืองจกัรและ
ก าหนดใหผู้รั้บจา้งตอ้ง
มีเคร่ืองจกัรในการเสนอ
ราคา 
 

1.ตรวจสอบ
ขอ้ก าหนดเร่ือง
เคร่ืองจกัรในสญัญา
จา้งตรวจสอบ 
สถานท่ีและวาง
แผนการเช่าหรือวาง
แผนการเช่าหรือใช้
เคร่ืองจกัร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป
ท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจใน
การท างาน 
 
 

1.หากประสบปัญหา
ตอ้งมีการจดัประชุม
ร่วมกนัหลายๆฝ่ายเพื่อ
หาแนวทางในการแกไ้ข  

1.การสร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน เช่น   
มีค่าตอบแทนพิเศษ
หรือเงินจูงใจ โดย
พิจารณาจากผลการ
ปฏิบติังานของ
พนกังานโดยตรง
เป็นรายบุคคล เป็น
ทีม หรือเป็นแผนก  
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ตารางท่ี 4.29  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

แนวทำงป้องกนัและแก้ไขควำมล่ำช้ำ 

ผู้ว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง ผู้เกีย่วข้องอ่ืน ๆ 
  ซ่ึงสามารถ

ปฏิบติังานไดต้าม
ก าหนดหรือก่อน
ก าหนด 
2.การสร้างแรงจูงใจ
ในการท างาน เช่น 
การจ่ายค่าตอบแทน
ในรูปของผล 
ประโยชนแ์ละ
สวสัดิการ เช่นเงิน
ช่วยเหลือการ
ปฏิบติังาน  เงินช่วย 
เหลือหรือเบ้ียเล้ียง 

 

การส่ือสารระหวา่งช่าง
หรือคนงานผดิพลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.หากประสบปัญหา
ตอ้งมีการจดัประชุม
ร่วมกนัหลายๆฝ่ายเพื่อ
หาแนวทางในการแกไ้ข 
2.มีเคร่ืองมือท่ีช่วยใน
การส่ือสารและวิธี
ปฏิบติัหรือการ
ด าเนินการท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 
 

1.คดัเลือกแรงงานท่ี
มีฝีมือและสนบัสนุน
การท างานตามท่ี
ถนดั 
2.ผูบ้ริหารโครงการ
ควรมีการประชุม
และวางแผนงานให้
ชดัเจน 
3.มีการติดตามและ
ประเมินผลในการ
ปฏิบติังานอยา่ง
ต่อเน่ืองเพื่อรับทราบ
ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน
และแกไ้ขไดท้นัเวลา 
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ตารางท่ี 4.29  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

แนวทำงป้องกนัและแก้ไขควำมล่ำช้ำ 

ผู้ว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง ผู้เกีย่วข้องอ่ืน ๆ 
การรอผลการทดสอบ
คอนกรีต 
 

1.ก าหนดใหผู้รั้บจา้ง
สามารถใชผ้ลการ
ทดสอบเทียบเคียงโดย
ไม่ตอ้งรอผลการ
ทดสอบตามวนัท่ี
ก าหนด 
2.ผูว้า่จา้งด าเนินการ
ทดสอบคอนกรีตเอง 

1.ด าเนินการวางแผน
การก่อสร้างและแจง้
ผูรั้บจา้งกบั
หน่วยงานทดสอบ
ล่วงหนา้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.หน่วยงานกลางหรือ
สถาบนัการ ศึกษาใน
ทอ้งท่ีควร
ประชาสัมพนัธ์การรับ
ทดสอบ ก าหนดวนั
แลว้เสร็จไวเ้ป็น
มาตรฐานเพื่อผูรั้บจา้ง
สามารถวางแผนงาน
เร่ืองเวลา (โยธาธิการ
และผงัเมืองจงัหวดั  
ส านกังานทางหลวง
ชนบทและ
มหาวิทยาลยัในพื้นท่ี) 

การอนุมติัเปล่ียนแปลง
แกไ้ขสญัญาจา้ง เช่น   
เพิ่ม – ลด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ควรออกแบบส ารวจ
พื้นท่ีก่อสร้างอยา่ง
ละเอียด ช้ีแจง
ประสานงานให้
ประชาชนในพื้นท่ี
ก่อสร้างทราบถึง
โครงการและผล 
กระทบเพื่อลดการต่อ 
ตา้นโครงการและการ
แกไ้ขสญัญา 
2.ตอ้งก าหนดไวใ้น
เอกสารประกวดราคาให ้
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ตารางท่ี 4.29  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

แนวทำงป้องกนัและแก้ไขควำมล่ำช้ำ 

ผู้ว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง ผู้เกีย่วข้องอ่ืน ๆ 
 ผูรั้บจา้งเขา้มาดูสถานท่ี

ก่อสร้างจริง หากไม่มา
อาจก าหนดใหถู้กตดั
สิทธ์ิการยืน่เสนอราคา 

  

ระบบสาธารณูปโภค 
(ประปา,ไฟฟ้า,
โทรศพัท,์ท่อแก๊ส) กีด
ขวางพื้นท่ีท างาน 
 

1.ตอ้งประสานงานกบั
หน่วยงานผูดู้แล
สาธารณูปโภคใน
ขั้นตอนการส ารวจ
ออกแบบ 
2.สอบถามค่าใชจ่้ายหาก
จ าเป็นตอ้งร้ือยา้ย
สาธารณูปโภคเพื่อตั้ง
งบประมาณในขั้นตอน
ก าหนดราคา 
 

1.ประสานงานตั้งแต่
เร่ิมโครงการหากใน
งานท่ีท าจ าเป็นตอ้ง
วา่จา้งรัฐวิสาหกิจ
เพื่อลดระยะเวลาใน
การด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ใหค้วามร่วมมือ
หากมีการร้องขอใน
การออกแบบและตั้ง
งบประมาณรวมทั้ง
แจง้ค่าใชจ่้าย
ล่วงหนา้เพื่อองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดั
ปราจีนบุรีมี 
มีเวลาในการจดัสรร 
งบประมาณ (การ
ประปา การไฟฟ้า 
บริษทั ทีโอที จ ากดั 
บริษทั ปตท. จ ากดั) 
2.อาจแต่งตั้งผูค้วบคุม 
งานร่วมกนัเพือ่
ป้องกนัความ 
เสียหาย หากโครงการ
ก่อสร้างจ าเป็นตอ้ง 
ท าใกลก้บัระบบ
สาธารณูปโภคนั้นๆ 
(การประปา การไฟฟ้า 
บริษทั ทีโอที จ ากดั 
บริษทั ปตท. จ ากดั) 
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ตารางท่ี 4.29  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

แนวทำงป้องกนัและแก้ไขควำมล่ำช้ำ 

ผู้ว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง ผู้เกีย่วข้องอ่ืน ๆ 
ผูค้วบคุมงานละเลยการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 
 
 
 
 
 

1.องคก์รภาครัฐตอ้งมี
การวางแผนและการ
จดัการท่ีดี 
2.หากประสบปัญหา
ตอ้งมีการจดัประชุม
ร่วมกนัหลายๆฝ่ายเพื่อ
หาแนวทางในการแกไ้ข 

1.ก าหนดหนา้ท่ี  
แผนงาน แนวปฏิบติั 
หรือเป้าหมายท่ีชดัเจน 
2.จดัองคก์รใหมี้
ความเหมาะสมกบั
โครงการ 

  
 
 
 
 
 
 

อัตราค่าน ้ ามันท่ี ข้ึน – 
ลง ผนัผวน 
 
 
 
 
 
 
การวางแผนดา้นเวลา
การท างานท่ีไม่
เหมาะสม 
 
 
 
 

1.ก าหนดสญัญาจา้งให้
ใชแ้บบปรับราคาได(้ค่า
K) เพื่อป้องกนัราคา
น ้ามนัท่ีผนัผวนและท า
ใหร้าคาวสัดุผนัผวน
ตามไปดว้ย 
2.มีการวางแผนและการ
จดัการท่ีดี 
1.ก าหนดระยะเวลาการ
ก่อสร้างและแบ่งงวด
งานโครงการใหมี้ความ
เหมาะสมกบังานท่ีท า  
 
 
 

1.วางแผนการจดัหา
น ้ามนัหากอยูใ่นช่วง
ท่ีน ้ ามนัผนัผวน
มากๆอาจจ าเป็นตอ้ง
มีการซ้ือล่วงหนา้
เพื่อลดตน้ทุน 
 
 
1.รวบรวมขอ้มูล
ความกา้วหนา้ของงาน
ก่อสร้างท่ีไดรั้บ
รายงานในต่ละวนั 
เพื่อตรวจสอบใหรู้้วา่
แผนงานมีปัญหาหรือ 
อุปสรรคหรือไม่ 
2.ผูบ้ริหารโครงการ
ควรปรับแกแ้ผนงาน
เพื่อใหรู้้สถานการณ์
จริงในปัจจุบนัเพื่อ 
ใหส้ามารถประเมิน 

1.ถา้สถานการณ์
วิกฤตน ้ามนัแพงควร
มีมาตรการช่วยเหลือ
ผูรั้บจา้งในรูปแบบ
ต่างๆ 
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ตารางท่ี 4.29  (ต่อ) 

 

ปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำม
ล่ำช้ำ 

แนวทำงป้องกนัและแก้ไขควำมล่ำช้ำ 

ผู้ว่ำจ้ำง ผู้รับจ้ำง ผู้เกีย่วข้องอ่ืน ๆ 
  สถานการณ์ต่อไปได้

อยา่งรัดกมุ 
3.มีการวางแผนและ
การจดัการท่ีดี 

 

การขาดสภาพคล่อง
การหมุนเวียนเงินของ
บริษทัรับเหมาภายใน 
 

1.ขั้นตอนการประกวด
ราคาใหมี้เอกสารแสดง
สภาพคล่องทางบญัชี
ของบริษทัท่ีร่วม
ประกวดราคา
ประกอบดว้ย ทั้งน้ีเพื่อ
เป็นการตรวจสอบ
สภาพทางการเงินของ
ผูรั้บเหมาวา่มีความ
พร้อมในการ
ด าเนินการก่อสร้างมาก
นอ้ยเพียงใด 

1.ผูรั้บเหมาควร
จดัเตรียมเงินทุนหรือ
ก าหนดงบประมาณท่ี
จะใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการ
ก่อสร้างของแต่ละ
โครงการ 
2.ผูรั้บเหมาควรมีการ
จดัการเร่ืองรายรับและ
รายจ่ายของโครงการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

1.ตรวจสอบและ
ก าหนดคุณสมบติั
ของผูรั้บจา้งเหมา
รายยอ่ยใหช้ดัเจน
(กรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลงั) 

 
จากตารางท่ี 4.29  ความส าคญัของปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนน

ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี ตามตารางสามารถน าเสนอแนวทางป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหา ซ่ึงมุมมองของแต่ละฝ่ายอาจไม่ตรงกนัแต่น่าจะมีวตัถุประสงคเ์ดียวกนัคือตอ้งการให้งาน
โครงการแลว้เสร็จลุล่วง โดยท่ีโครงการไม่ล่าชา้ซ่ึงก็จะมีประโยชน์ทั้งสองฝ่ายรวมทั้งผูใ้ชท้างดว้ย 
แนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาความล่าช้าท่ีน าเสนอน้ี เป็นเพียงแนวทางไม่มีขอ้ผูกพนัทาง
กฎหมายผูน้ าไปใชต้อ้งพิจารณาดว้ยความระมดัระวงั 
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บทที ่ 5 
สรุปผลกำรวจิยั และข้อเสนอแนะ 

 
5.1  สรุปผลกำรวจัิย 
 การวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปราจีนบุรี มีวตัถุประสงค์ของการศึกษาท่ีส าคญัคือ 1.เพื่อท าการศึกษา วิเคราะห์ปัญหาและ
หาสาเหตุปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลท าใหเ้กิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปราจีนบุรี ในเขตพื้นท่ี 7 อ าเภอ ของจงัหวดัปราจีนบุรี 2. เพื่อหาแนวทางป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี โดยวิธีการ
ระดมสมอง งานวิจยัคร้ังน้ีใชว้ิธีการศึกษาแบบเชิงส ารวจ (Survey research) โดยใชแ้บบสอบถาม  
เพื่อรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมุ่งศึกษาองคป์ระกอบการจดัล าดบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความ
ล่าชา้ข้ึนภายในโครงการก่อสร้างถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี  โดยใชข้อ้มูลจาก
ความคิดเห็นระหว่างบุคลากรสองฝ่าย คือ ฝ่ายผูว้่าจา้ง (ภาครัฐ)  ได้แก่ กลุ่มผูอ้  านวยการกอง  
หัวหน้าฝ่าย  คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ  วิศวกร  นายช่างผูค้วบคุมงานโครงการก่อสร้างถนน 
และฝ่ายผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน) ไดแ้ก่กลุ่มผูบ้ริหารโครงการ  ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง  วิศวกร  นาย
ช่างผูค้วบคุมงานโครงการก่อสร้าง  ก าหนดความคาดเคล่ือนในการสุ่มตวัอยา่งท่ีระดบั 0.05 ขอ้มูล
ท่ีรวบรวมได้จากการเก็บแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (Mean: X̄) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

การศึกษาปัจจยัส่วนบุคคล จากกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 60 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 
49 คน คิดเป็นร้อยละ 81.67 โดยส่วนใหญ่อายรุะหวา่ง 41-50 ปี จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 45.00               
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ส่วนใหญ่ปฏิบติังานฝ่าย 
ผูว้่าจา้ง(ภาครัฐ) จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 56.67 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในต าแหน่งวิศวกร/ 
นายช่างผูค้วบคุมงาน จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 ส่วนใหญ่ประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า 20 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 40 และประชากรกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ท่ีท างานใน
องคก์รในปัจจุบนัมาแลว้ 11 – 15 ปี จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 31.67 

ส ำหรับผลกำรวเิครำะห์สรุปตำมวตัถุประสงค์ได้ดงันี ้
 5.1.1 สรุปผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่ท ำให้เกิดควำมล่ำช้ำในโครงกำรก่อสร้ำงถนนของ

องค์กำรบริหำรส่วนจังหวดัปรำจีนบุรี 
การวิจยัพบว่าปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างถนนขององค์การ

บริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี จากประชากรกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 60 คน วิเคราะห์โดยสถิติเชิง
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พรรณนา (Descriptive Statistics) ในแต่ละดา้นของปัจจยั โดยภาพรวม กลุ่มตวัอยา่งมีค่าระดบัความ
เส่ียงของปัจจยัต่อโครงการอยู่ในระดบัมาก ดว้ยค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.80 เม่ือพิจารณา
ตามปัจจยัเรียงล าดบัความส าคญัจากมากไปหานอ้ย พบว่าปัจจยัดา้นอ่ืนๆ มีค่าระดบัความเส่ียงอยู่
ในระดบัมาก  ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 12.14 รองลงมาคือปัจจยัดา้นการเงิน อยูใ่นระดบัมาก        
ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 11.66 ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรกลในการก่อสร้าง อยู่ในระดบัมาก ค่า
ดชันีความส าคญัของปัจจยั 11.02 ปัจจยัดา้นบุคลากร อยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 
10.40 ปัจจยัดา้นขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง อยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.30 และ
ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 9.27 ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาตามปัจจยัดา้นบุคลากร สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัมีระดบั
ความเส่ียงมาก ดว้ยค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 9.83 เม่ือพิจารณาตามปัจจยัเรียงล าดบัความส าคญั
จากมากไปหานอ้ย พบว่าปัจจยัดา้นแรงงานหยดุงานเน่ืองจากช่วงเทศกาลอยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันี
ความส าคญัของปัจจยั 10.40 รองลงมาคือปัจจยัดา้นการเกิดปัญหาการร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง อยู่ใน
ระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.07 และปัจจยัดา้นผูค้วบคุมงานของผูว้่าจา้งขาดการ
ประสานงานกบัผูรั้บจา้ง อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 9.02 ตามล าดบั  

ปัจจยัดา้นการเงิน สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัมีระดบัความเส่ียงมาก 
ดว้ยค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.53 เม่ือพิจารณาตามปัจจยัเรียงล าดบัความส าคญัจากมากไปหา
นอ้ย พบว่าปัจจยัดา้นการแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา อยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 
11.66 รองลงมาคือปัจจยัดา้นค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป ท าให้ไม่มีแรงจูงใจในการท างาน อยูใ่นระดบั
มากค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.42 ปัจจยัดา้นอตัราค่าน ้ ามนัท่ีข้ึน-ลงผนัผวน อยูใ่นระดบัมาก        
ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.04 และปัจจยัดา้นการขาดสภาพคล่องการหมุนเวียนเงินของบริษทั
รับเหมาภายใน อยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.00 ตามล าดบั  

ปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรกลในงานก่อสร้าง สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัมี
ระดบัความเส่ียงมาก ดว้ยค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.52 เม่ือพิจารณาตามปัจจยัเรียงล าดบั
ความส าคัญจากมากไปหาน้อย พบว่าปัจจัยด้านเคร่ืองจักรเสียบ่อย อยู่ในระดับมาก ค่าดัชนี
ความส าคญัของปัจจยั 11.02 รองลงมาคือปัจจยัดา้นการท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจ าเป็นของตวัเอง อยู่
ในระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.66 และปัจจยัดา้นการรอคิวการเช่าเคร่ืองจกัร อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 9.87 ตามล าดบั  

ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง สรุปไดว้า่ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัมีระดบัความ
เส่ียงมาก ดว้ยค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.52 เม่ือพิจารณาตามปัจจยัเรียงล าดบัความส าคญัจาก
มากไปหาน้อย พบว่าปัจจยัดา้นเคร่ืองจกัรเสียบ่อย อยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 
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11.02รองลงมาคือปัจจยัดา้นการท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจ าเป็นของตวัเอง อยู่ในระดบัมาก ค่าดชันี
ความส าคญัของปัจจยั 10.66 และปัจจยัด้านการรอคิวการเช่าเคร่ืองจกัร อยู่ในระดับปานกลาง          
ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 9.87 ตามล าดบั  

ปัจจยัดา้นขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัมีระดบั
ความเส่ียงมาก ด้วยค่าดัชนีความส าคัญของปัจจัย  10.20 เม่ือพิจารณาตามปัจจัยเรียงล าดับ
ความส าคญัจากมากไปหานอ้ย พบว่าปัจจยัดา้นการรอผลการทดสอบคอนกรีต อยูใ่นระดบัมาก ค่า
ดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.30 รองลงมาคือปัจจยัดา้นการอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญาจา้ง 
เช่น งานเพิ่ม-ลด อยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.27 และปัจจยัดา้นการวางแผน
ด้านเวลาการท างานท่ีไม่เหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง ค่าดัชนีความส าคญัของปัจจยั 10.02 
ตามล าดบั 

ปัจจยัดา้นอ่ืนๆในงานก่อสร้าง สรุปไดว้่าค่าดชันีความส าคญัของปัจจยัมีระดบัความ
เส่ียงมาก ดว้ยค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.59 เม่ือพิจารณาตามปัจจยัเรียงล าดบัความส าคญัจาก
มากไปหาน้อย พบว่าปัจจัยด้านผูรั้บจ้างเขา้ด าเนินการในพื้นท่ีล่าช้า อยู่ในระดับมาก ค่าดัชนี
ความส าคญัของปัจจยั 12.14 รองลงมาคือปัจจยัดา้นระบบสาธารณูปโภค (ประปา, ไฟฟ้า, โทรศพัท์
, ท่อแก๊ส) กีดขวางพื้นท่ีท างาน อยูใ่นระดบัมาก ค่าดชันีความส าคญัของปัจจยั 10.15 และปัจจยัดา้น
สภาพดินฟ้าอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวย อยู่ในระดับปานกลาง ค่าดัชนีความส าคัญของปัจจัย 9.48 
ตามล าดบั 

เม่ือน าค่าเฉล่ียความถ่ีในมุมมองของผูว้่าจา้งและผูรั้บจา้งและทั้งมุมมองรวมพอสรุป
ไดว้่าปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้สูงสุดในแต่ละดา้นเป็นดงัน้ีดา้นบุคลากร คือกลุ่มแรงงานและ
ปัญหาการร้องเรียนของผูใ้ชท้าง  ดา้นการเงิน คือการแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา  อตัราค่าน ้ามนัท่ีข้ึน
ลงผนัผวน ด้านเคร่ืองจักรกล  คือการไม่มีเคร่ืองจักรประจ าเป็นของตัวเองและเคร่ืองจักรเสีย
บ่อยคร้ัง  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง คือสถานท่ีก่อสร้างห่างไกลแหล่งสาธารณูปโภคและแหล่งวสัดุ  
ดา้นขั้นตอนวิธีการก่อสร้าง คือการรอผลการทดสอบวสัดุและการอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ขสัญญา
จา้ง  ปัจจยัดา้นอ่ืนๆในงานก่อสร้าง คือการส่งมอบพื้นท่ีล่าชา้และผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการล่าชา้  ส่วน
ความรุนแรงของแต่ละปัจจยั  พบว่าผลท่ีไดมี้ความแตกต่างกนัไม่มากนกั ความรุนแรงของปัจจยัก็
ยงัคงอยู่ในดา้นบุคลากร  คือกลุ่มของแรงงาน ดา้นการเงิน คือกลุ่มการแข่งขนัดา้นราคา  และดา้น
อ่ืนๆในงานก่อสร้าง  คือกลุ่มของสภาพพื้นท่ีเป็นหลกั 
 5.1.2 สรุปแนวทำงป้องกันและแก้ไขควำมล่ำช้ำในโครงกำรก่อสร้ำงถนนขององค์กำร

บริหำรส่วนจังหวดัปรำจีนบุรี 
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 การศึกษาคร้ังน้ีไดน้ าเสนอแนวทางป้องกนัและแกไ้ขความล่าชา้ของปัจจยัท่ีวดัค่า
ระดบัดชันีความส าคญัของปัจจยัท่ีระดบัปานกลางข้ึนไปโดยจดัเรียงตามค่าดชันีจากมากไปหานอ้ย
และเสนอแนวทางตามมุมมองของแต่ละฝ่ายท่ีตอ้งจดัเตรียมความพร้อมหรือเตรียมการแกไ้ขหาก
ปัจจยันั้นมากระทบกบังาน และยงัไดเ้สนอแนวทางกบัผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ  ทั้งหน่วยงานรัฐท่ีอาจมี
อ านาจหน้าท่ีทบัซ้อนกนัอยู่  หรือเอกชนทัว่ไปในการเตรียมสนับสนุนหากองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัปราจีนบุรีขอความร่วมมือเพราะโครงการต่างๆท่ีองค์การบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี
ด าเนินการเป็นโครงการสาธารณะทุกฝ่ายจึงควรมีความรับผดิชอบร่วมกนั 
 
5.2  ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา พบว่าผูท่ี้สนใจตอ้งการศึกษาคร้ังต่อไป ควรจะศึกษาปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุท่ีท า
ให้เกิดความล่าชา้กบังานก่อสร้างถนนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนๆ เช่น องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล เทศบาล องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัในพื้นท่ีอ่ืนเพิ่มเติม และศึกษาปัจจยัย่อยเพิ่มเติม 
เพราะจะไดท้ราบถึงสาเหตุท่ีเป็นปัญหาของแต่ละพื้นท่ีในส่วนขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
รับผิดชอบ และทราบถึงสาเหตุย่อยท่ีเกิดข้ึน เพื่อท่ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูอ้อกแบบ  ผูค้วบคุม
งาน ผูบ้ริหารโครงการ และผูรั้บเหมางานก่อสร้างในพื้นท่ีนั้นๆ เพื่อหาแนวทางป้องกนัและแกไ้ข 
เพื่อไม่ใหเ้กิดความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนนในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ต่อไป 
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การจดัล าดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้างถนน 
ขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
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ค ำช้ีแจงในกำรตอบแบบสอบถำม 
 
1. แบบสอบถามชุดน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ข้อมูลเกีย่วกบัผู้ตอบแบบสอบถำม 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถำมเกีย่วกบัปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
 โดยจะใหผู้ต้อบ ตอบแบบสอบถามใหค้ะแนนในแต่ละขอ้ แบ่งเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
 1.1 ระดับคะแนนความถ่ีของปัจจัยท่ีท าให้เกิดความล่าช้าภายในโครงการก่อสร้าง  
                 โดย   จะมีระดบัคะแนนมีความหมายดงัน้ี 
  1 = เกิดข้ึนนอ้ยท่ีสุด (หรือไม่เคยเกิดข้ึนเลย) 
  2 = เกิดข้ึนนอ้ย (นานๆ คร้ัง) 
  3 = เกิดข้ึนปานกลาง (บางโครงการ) 
  4 = เกิดข้ึนมาก (แทบทุกโครงการ) 
  5 = เกิดข้ึนมากท่ีสุด (พบในทุกโครงการ) 
 1.2 ระดบัคะแนนของการเกิดข้ึนแลว้ท าให้เกิดผลกระทบต่อโครงการ (เม่ือเกิดข้ึนแลว้ 
                  จะส่งผลกระทบต่อโครงการท าให้ล่าช้ามากน้อยแค่ไหน) โดยจะมีระดับคะแนนมี 
                  ความหมายดงัน้ี 
  1 = ส่งผลกระทบท าใหโ้ครงการล่าชา้นอ้ยมาก (นอ้ยกวา่  20%)  
  2 = ส่งผลกระทบท าใหโ้ครงการล่าชา้นอ้ย  (21% - 40%)   
  3 = ส่งผลกระทบท าใหโ้ครงการล่าชา้ปานกลาง   (41% - 60%) 
  4 = ส่งผลกระทบท าใหโ้ครงการล่าชา้มาก  (61% - 80%)  
  5 = ส่งผลกระทบท าใหโ้ครงการล่าชา้มากท่ีสุด  (มากกวา่  80%) 
2. กรุณาตอบแบบสอบถามตามความจริง หรือตามความคิดเห็นท่ี แท้จริงของท่านเพื่อความ 
    ถูกตอ้ง และสมบูรณ์แบบ ของงานการศึกษาวิจยั 
3. การตอบแบบสอบถามน้ีจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่านเน่ืองจากข้อมูลเหล่ำนี้จะเป็น 
     ควำมลับไม่มีกำรน ำไปเปิดเผยแต่จะเสนอข้อมูลในภำพรวม และใช้เพ่ือกำรศึกษำวิจัยเท่ำน้ัน 
    ท่านมีอิสระในการตอบอยา่งเตม็ท่ี 
4. ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดีใจการตอบแบบสอบถามและ 
    ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
หมายเหตุ (แบบสอบถามเฉพาะฝ่ายผูว้า่จา้ง (ภาครัฐ)  และฝ่ายผูรั้บเหมา (ภาคเอกชน) เท่านั้น) 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ลง (  ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามสภาพความเป็นจริง 
 
1.  เพศ       (   ) ชาย       (   ) หญิง 
 
2.  อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม 
     (   ) ไม่เกิน 20 ปี    (   ) 21-30 ปี    (   ) 31-40 ปี    (   ) 41-50 ปี    (   ) มากกวา่ 50 ปี 
 
3.  ระดบัการศึกษา 
     (   ) ต  ่ากวา่ปริญญาตรี (ปวช./ปวท./ปวส.) (   ) ปริญญาตรี 
     (   ) ปริญญาโท    (   ) สูงกวา่ปริญญาโท 
 
4.  หน่วยงานท่ีท่านปฏิบติังาน 
     (   ) ฝ่ายผูว้า่จา้ง (ภาครัฐ)   (   )  ฝ่ายผูรั้บจา้ง (ภาคเอกชน)  
 
5.  ต  าแหน่งท่ีปฏิบติังาน 
     (   ) ผูอ้  านวยการกอง                                               (   ) หวัหนา้ฝ่าย                                             
     (   ) ผูบ้ริหารโครงการก่อสร้าง                                 (   ) ผูรั้บเหมางานก่อสร้าง 
     (   ) คณะกรรมการตรวจรับพสัดุในงานจา้งก่อสร้าง      (   ) วิศวกร/นายช่ างผูค้วบคุมงาน 
 
6.  ประสบการณ์ในการท างาน 
     (   ) นอ้ยกวา่ 5 ปี         (   ) 6-10 ปี        (   ) 11-15 ปี (   ) 16-20 ปี (   ) มากกวา่ 20 ปี 
 
7.  ระยะเวลาท่ีท างานในองคก์รในปัจจุบนั 
     (   ) นอ้ยกวา่ 1 ปี (   ) 1-10 ปี        (   ) 11-15 ปี (   ) 16-20 ปี (   ) มากกวา่ 20 ปี 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัล าดบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง
ถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ใน (  ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามสภาพความจริง 

ปัจจยัต่างๆท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ 
(DELAY FACTOR) 

โครงการก่อสร้างถนน 

ระดบัความถ่ี ระดบัความรุนแรง 
5  
มาก 
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5  
มาก
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

1.บุคลำกรทีเ่กีย่วข้อง (MAN)           

-การอ่านแบบท่ีผดิพลาด           

-ความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนัในแบบก่อสร้าง  ท าใหส้ร้างผดิแบบ           

-การท่ีผูอ้อกแบบ  ออกแบบผดิพลาดหรือไม่ไดม้าตรฐาน           

-ผูป้ระมาณการท ารายการประมาณราคาไม่ตรงหรือขดัแยง้กบัแบบ           

-คณะกรรมการตรวจการจา้งความเห็นไม่ตรงกนั           

-การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง  เน่ืองจากฤดูการท าเกษตรกรรม           

-แรงงานนดัหยดุงานและละท้ิงงาน           

-เกิดความขดัแยง้หรือไม่สามคัคีกนัในกลุ่มแรงงานก่อสร้าง           

-วิศวกรหรือช่างเทคนิคขาดประสบการณ์ในการควบคุมงาน           

-แรงงานฝีมือดอ้ยประสิทธิภาพท าใหต้อ้งแกไ้ขงานบ่อยคร้ัง           

-การมีเร่ืองบาดหมางหรือเร่ืองส่วนตวัระหวา่งบุคคล           

-พนกังานขบัเคร่ืองจกัรขาดความช านาญ           

-การส่ือสารระหวา่งช่างหรือคนงานผดิพลาด           

-แรงงานหยดุงานเน่ืองจากช่วงเทศกาล           

-เกิดปัญหาความขดัแยง้ระหวา่งผูรั้บเหมาหลกักบัผูรั้บเหมาช่วง           

-ผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้งขาดการประสานงานกบัผูรั้บจา้ง           

-การสัง่หยดุงานก่อสร้างเน่ืองจากสาเหตุดา้นความปลอดภยั           

-การท่ีผูค้วบคุมงานหรือผูรั้บจา้งไม่สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้           

-เกิดอุบติัเหตุในระหวา่งการก่อสร้าง           

-การไม่ท างานล่วงเวลา           

-แรงงานเกิดการประทว้งหยดุงาน           

-ผูค้วบคุมงานละเลยการปฏิบติัหนา้ท่ี           

-เกิดปัญหาการร้องเรียนกบัผูใ้ชท้าง           

-ผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้งไม่มาปฏิบติังานในวนัหยดุราชการ           
 
 
 
 
 

อ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัล าดบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง
ถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย   ใน  (  )  หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามสภาพความจริง 
 

ปัจจัยต่ำงๆทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
(DELAY FACTOR) 

โครงกำรก่อสร้ำงถนน 

ระดบัควำมถี่ ระดบัควำมรุนแรง 
5  
มาก 
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5  
มาก
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

2.กำรเงนิ           

-การขาดสภาพคล่องการหมุนเวียนเงินของบริษทัรับเหมาภายใน           

-การเบิกจ่ายเงินตามงวดงานท่ีไดเ้งินล่าชา้           

-ราคาก่อสร้างต ่าเกินไปไม่ตรงกบัความเป็นจริง           

-ค่าแรงงานท่ีต ่าเกินไป  ท าใหไ้ม่มีแรงจูงใจในการท างาน           

-การใชเ้งินของผูรั้บจา้งไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือใชผ้ดิประเภท           

-การอนุมติัวงเงินจากแหล่งเงินกู ้           

-การแข่งขนัเร่ืองราคาจา้งเหมา           

-ราคากลางกบัแบบก่อสร้างขดัแยง้กนั           

-ค่าเงินบาทท่ีแขง็หรืออ่อนค่าจนเกินไป           

-อตัราค่าน ้ ามนัท่ีข้ึน-ลงผนัผวน           

-การจ่ายค่าแรงล่าชา้ไม่ตรงตามก าหนด           

 
อ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัล าดบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง
ถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ใน (  ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามสภาพความจริง 
 

ปัจจัยต่ำงๆทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
(DELAY FACTOR) 

โครงกำรก่อสร้ำงถนน 

ระดบัควำมถี่ ระดบัควำมรุนแรง 
5  
มาก 
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5  
มาก
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

3.เคร่ืองจกัรกลในงำนก่อสร้ำง           

-เคร่ืองจกัรเสียบ่อยคร้ัง           

-การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไม่เหมาะสมกบัประเภทของงาน           

-การท่ีไม่มีเคร่ืองจกัรประจ าเป็นของตวัเอง           

-อะไหล่เคร่ืองจกัรขาดตลาด เช่น เฟือง,สายพาน           

-การรอคิวการเช่าเคร่ืองจกัร           

-พ้ืนท่ีก่อสร้างไม่สามารถน าเคร่ืองจกัรหนกัเขา้ท างานได ้           

-เคร่ืองจกัรไม่สามารถท างานช่วงเวลาท่ีประชาชนพกัผอ่นได ้           

 
อ่ืนๆ โปรดระบุ.............................................................................................................................................. 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัล าดบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง
ถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ใน (  ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามสภาพความจริง 
 

ปัจจัยต่ำงๆทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
(DELAY FACTOR) 

โครงกำรก่อสร้ำงถนน 

ระดบัควำมถี่ ระดบัควำมรุนแรง 
5  
มาก 
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5  
มาก
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

4.วสัดุอุปกรณ์ก่อสร้ำง           

-สถานท่ีก่อสร้างห่างไกลแหล่งวสัดุ           

-วสัดุอุปกรณ์ขาดตลาด           

-การใชว้สัดุท่ีไม่มีคุณภาพ           

-ราคาวสัดุท่ีผนัผวนตามสภาพเศรษฐกิจ           

-การแยง่วตัถุดิบระหวา่งผูรั้บเหมาภายในพ้ืนท่ี           

-ห่างไกลแหล่งสาธารณูปโภค(น ้ า,ไฟฟ้า,โทรศพัท)์           

-การขออนุมติัเทียบเท่าท าไดย้าก           

-การขออนุมติัเลือกใชว้สัดุ           

-การขออนุมติัเปล่ียนแปลงวสัดุ           

-รถบรรทุกขนาดใหญ่ไม่สามารถเขา้พ้ืนท่ีก่อสร้างได ้           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัล าดบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง
ถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ใน (  ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามสภาพความจริง 
 

ปัจจัยต่ำงๆทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
(DELAY FACTOR) 

โครงกำรก่อสร้ำงถนน 

ระดบัควำมถี่ ระดบัควำมรุนแรง 
5  
มาก 
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5  
มาก
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5.ขั้นตอนวธีิกำรก่อสร้ำง           

-การน าเทคโนโลยกีารก่อสร้างท่ีไม่เหมาะสมกบัประเภทของงาน           

-การวางแผนดา้นเวลาการท างานท่ีไม่เหมาะสม           

-การวางแผนดา้นการจดัซ้ือวสัดุท่ีผดิพลาด           

-การวางแผนดา้นการจดัส่งวสัดุท่ีไม่เหมาะสม           

-การวางแผนการด าเนินการประสานโครงการท่ีไม่เหมาะสม           

-การวางแผนดา้นแรงงานท่ีไม่เหมาะสม           

-การวางแผนการใชเ้คร่ืองจกัรกลท่ีผดิพลาด           

-สญัญาจา้งขดัแยง้กบัหลกักฎหมายก่อสร้าง           

-การรอผลการทดสอบความหนาแน่นวสัดุคดัเลือก           

-การรอผลการทดสอบเหลก็           

-การรอผลการทดสอบคอนกรีต           

-การรอผลการเจาะส ารวจชั้นดิน           

-การเขม้งวดเร่ืองความปลอดภยั           

-การท าบนัทึกรายงานประจ าวนั           

-การขาดแรงจูงใจหรือผลรางวลัตอบแทนเม่ือท างานเสร็จก่อนเวลา           

-แบบก่อสร้างไม่มีความชดัเจน,คลุมเครือหรือไม่ละเอียดพอ           

-การก่อสร้างท่ีผดิหรือขา้มขั้นตอน           

-การอนุมติัเปล่ียนแปลงแกไ้ขสญัญาจา้ง เช่น งานเพ่ิม-ลด           

-การก าหนดจุดก่อสร้างไม่ตรงกบัแบบแปลน           
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการจดัล าดบัปัจจยัท่ีท าให้เกิดความล่าชา้ภายในโครงการก่อสร้าง
ถนนขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ค าช้ีแจง โปรดเติมเคร่ืองหมาย  ใน (  ) หรือเติมขอ้ความในช่องวา่งตามสภาพความจริง 
 

ปัจจัยต่ำงๆทีท่ ำให้เกดิควำมล่ำช้ำ 
(DELAY FACTOR) 

โครงกำรก่อสร้ำงถนน 

ระดบัควำมถี่ ระดบัควำมรุนแรง 
5  
มาก 
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

5  
มาก
ท่ีสุด 

4 
 

มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
 

นอ้ย 

1 
นอ้ย
ท่ีสุด 

6.ปัจจัยอ่ืนๆในงำนก่อสร้ำง           

-ภูมิประเทศท่ีไม่เหมาะสมกบัการท างาน           

-สภาพดินฟ้าอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวย           

-การร้องเรียนจากประชาชนในทอ้งถ่ิน           

-เหตุการณ์ความไม่สงบเรียบร้อยภายในพ้ืนท่ี           

-เกิดการกลัน่แกลง้จากฝ่ายท่ีไม่ไดท้ างานก่อสร้าง           

-ภยัธรรมชาติ  (เช่น  อุทกภยั  ,วาตภยั)           

-โจรผูร้้ายชุกชุม           

-สภาวะขา้วยากหมากแพง           

-ความล่าชา้ดา้นการเมืองทอ้งถ่ิน           

-การส่งมอบพ้ืนท่ีล่าชา้           

-ขอบเขตงานไม่ชดัเจน           

-ผูรั้บจา้งเขา้ด าเนินการในพ้ืนท่ีล่าชา้           

-ผูรั้บจา้งไม่ไวว้างใจผูค้วบคุมงานของผูว้า่จา้ง           

-น ้าทะเลหนุนสูงในจงัหวดัท่ีติดชายฝ่ังทะเล           

-ระบบสาธารณูปโภค  (ประปา,ไฟฟ้า,โทรศพัท,์ ท่อแก๊ส)  กีดขวางพ้ืนท่ีท างาน           
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