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บทที ่1 
บทน า 

 

1.1  ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
การวางแผนงานก่อสร้างคือการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย

ค านึงถึงเหตุการณ์ล่วงหน้าว่าจะท าอะไร อย่างไร เม่ือไร และโดยใคร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ของโครงการก่อสร้าง โครงการก่อสร้างเป็นงานท่ีมีความเป็นเอกลกัษณ์และรูปแบบการบริหารงาน
ท่ีไม่ซ ้ ากัน แม้แต่โครงการประเภทเดียวกันหรือขนาดใกล้เคียงกันก็มีลักษณะเฉพาะตัว เช่น 
รูปแบบส่ิงปลูกสร้าง สภาพแวดลอ้ม ทรัพยากร และระยะเวลาแลว้เสร็จตามสัญญาของโครงการ  
จากงานวิจยัเชิงส ารวจในประเทศไทย (Toor and Ogunlana, 2008) พบว่าสาเหตุส าคญัของความ
ล่าช้าคือความไม่มีประสิทธิภาพในการวางแผนและจัดตารางเวลางานก่อสร้าง (planning and 
scheduling deficiencies) และความไม่สมเหตุสมผลของแผนงาน (unrealistic project schedule) การ
วางแผนจึงเป็นส่วนส าคญัส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินและควบคุมติดตาม
โครงการ  

ปัจจุบนัมีวิธีการวางแผนท่ีใชใ้นงานก่อสร้าง เช่น Barchart , Critical Path Method (CPM) , 
Program Evaluation and Review Technique (PERT) ซ่ึงมีการคิดค้นและน ามาใช้อย่างยาวนาน 
เทคนิค Barchart หรือ Gantt Chart ถูกพฒันาขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ.2460 โดยมีขอ้บกพร่องคือไม่สามารถ
แสดงถึงความสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม เทคนิค CPM ถูกคิดค้นขึ้ นในปี พ.ศ.2500 โดยมี
ขอ้บกพร่องท่ีสมมุติฐานวา่ระยะเวลาของกิจกรรมเป็นค่าตวัเลขท่ีแน่นอน(deterministic value) หาก
ค่าระยะเวลาของกิจกรรมวิกฤตท่ีน ามาวิเคราะห์ นั้น คลาดเคล่ือน จะส่งผลให้ระยะเวลาโครงการ
คลาดเคล่ือนเช่นกนั (วชรภูมิ เบญจโอฬาร, 2553) เทคนิค PERT ถูกคิดคน้ขึ้นในปี พ.ศ. 2501  โดย
อาศยัหลกัการทางสถิติ(Statistic) มาช่วยประมาณค่าระยะเวลาของแต่ละกิจกรรม และประเมิน
ความน่าจะเป็น (Probability) ของระยะเวลาเสร็จส้ินของโครงการ เหมาะส าหรับโครงการท่ีไม่เคย
ท ามาก่อน หรือไม่มีข้อมูลสถิติเก่าเก่ียวกับระยะเวลา ดังนั้นการประมาณระยะเวลาต่าง ๆ ใน
โครงการจึงไม่สามารถก าหนดลงไปได้แน่นอนตายตวัจ าเป็นตอ้งน าเอาแนวความคิดของความ
น่าจะเป็น (probability concept) เขา้มาประกอบดว้ยจึงอาจกล่าวไดว้า่ จุดเด่นของ PERT คือ สามารถ
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น าไปใช้กับโครงการท่ีมีเวลาด าเนินงานไม่แน่นอน โดยมีเทคนิคคือการประมาณค่าเวลา                             
3 ค่าเหตุการณ์ ไดแ้ก่ ระยะเวลาอย่างเร็ว (Optimistic duration : Do) ระยะเวลาท่ีน่าจะเป็นมากท่ีสุด 
(Most likely duration : Dm)  และ ระยะเวลาอยา่งชา้ (Pessimistic duration : Dp) เพื่อน าไปวิเคราะห์
เป็นค่าระยะเวลากิจกรรมท่ีคาดหมาย (Expected duration : De) ซ่ึงผูว้างแผนจะตอ้งเป็นผูก้  าหนด
เองตามวิจารณญาณ (Judgment) อยา่งไรก็ตามผูว้างแผนอาจจะมีวิธีการก าหนดร่วมกบัขอ้มูลท่ีมีอยู่
แล้ว เช่น ข้อมูลก่อสร้างท่ีผ่านมา (historical data) ข้อมูลอัตราผลผลิต (Productivity)  และการ
คาดคะเนปัจจยัเส่ียงท่ีส่งกระทบต่อระยะเวลาของกิจกรรม 

จากการส ารวจเบ้ืองตน้พบว่า การวางแผนระยะเวลาโครงการก่อสร้างจะแบ่งออกเป็น        
2 ส่วน ส่วนท่ี 1 คือแผนงานโครงการหรือแผนงานหลกั (Master schedule) เพื่อใช้ควบคุมและ
ติดตามระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ เช่น การแบ่งงวดงานตามสัญญา ระยะเวลาแลว้เสร็จของ
โครงการ ส่วนท่ี 2 คือแผนงานระดบัปฏิบติัการหรือแผนการท างานย่อย (Work Schedule) เพื่อใช้
ปฏิบติังานท่ีหน้างานก่อสร้าง การวางแผนระยะเวลานั้น ผูว้างแผนจะประมาณระยะเวลาเเบบไม่
เป็นทางการโดยอาศยัประสบการณ์ การสังเกตการณ์และความช านาญส่วนบุคคล เช่น การค านึงถึง
อตัราผลผลิต สภาพอากาศ สภาพหน้างาน ความเส่ียงในการเกิดอุบติัเหตุ ฯลฯ วิธีการวางแผนท่ี
นิยมใช้ได้แก่ Barchart และ CPM โดยผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวางแผน เช่น Microsoft 
project และ Microsoft excel  

วิธี PERT เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีถูกคิดคน้มาอย่างยาวนาน แต่กบัไม่ไดรั้บความนิยม เน่ืองจากมี
วิธีการท่ีซับซ้อนกว่า และใช้เวลาในการวางแผนมากกว่า จุดเด่นของ PERT คือการพิจารณา
ระยะเวลาของกิจกรรมโดยค านึงถึง 3 ค่าเหตุการณ์ และสรุปเป็นระยะเวลากิจกรรมโดยเฉล่ียหรือ
ระยะเวลากิจกรรมท่ีคาดหมาย (Expected duration : De) จากนั้น จึงน าระยะเวลาไปสร้างเป็น
เน็ตเวิร์คกิจกรรมเพื่อน าไปวางแผนโครงการ อย่างไรก็ตามดงัท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ การประมาณ
ระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมต้องอาศัยประสบการณ์และการสังเกตการณ์ ซ่ึงเปรียบเสมือน
เอกลกัษณ์ของแต่ละบุคคล เพราะฉะนั้นการประมาณระยะเวลาจึงอาจมีความแตกต่างกนั  

งานวิจยัน้ีมุ่งศึกษาความแตกต่างของการประมาณระยะเวลาแต่ละกิจกรรม ดว้ยวิธี PERT 
เพื่อสะทอ้นถึงความน่าเช่ือถือ (reliability) และการค านึงถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการประมาณ 
ดว้ยวิธีระดบัความส าคญั (Likert Scale) โดยจ าลองโครงการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 1 ชั้น ขนาดพื้นท่ี
ใชส้อย 80 ตร.ม. ประกอบไปดว้ย 20 กิจกรรม ให้ผูว้างแผนประมาณระยะเวลา 3 ค่าเหตุการณ์ต่อ
หน่ึงกิจกรรม ไดแ้ก่ Do Dm และ Dp และใหร้ะบุระดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการ
ประมาณกิจกรรมนั้น โดยก าหนดปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานภาคสนาม ไดร้วบรวมและจดักลุ่ม
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ออกเป็น 7 กลุ่ม ไดแ้ก่ สภาพพื้นท่ีหนา้งาน สภาพอากาศ เคร่ืองจกัร ทกัษะฝีมือช่าง อุบติัเหตุในการ
ท างาน การขนส่ง และวสัดุ  
 

1.2   วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบผลการประมาณระยะเวลากิจกรรม ท่ีใชว้ิธี PERT และศึกษาการจดั

ระดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการประมาณระยะเวลา โดยใชม้าตรวดัลิเคิร์ท (Likert 
Scale) และใช้หลักการทางสถิติ (Statistic) เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่าง กรณีศึกษาบริษทัท่ีเป็น
สมาชิกสามญัของสมาคมธุรกิจรับสร้างบา้น 
 

1.3  ขอบเขตการวิจัย 
 1.3.1 ศึกษาเร่ืองการประมาณระยะเวลาดว้ยวิธี PERT และปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ 

1.3.2 กลุ่มตัวอย่าง ผูว้างแผนท่ีมีประสบการณ์ในการประมาณระยะเวลาก่อสร้าง
บา้นพกัอาศยั ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป จากบริษทัรับสร้างบา้นท่ีเป็นสมาชิกสามญัของสมาคมธุรกิจรับสร้าง
บา้น จ านวน 25 คน 

1.3.3 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 2 ส่วน  
1)  ขอ้มูลทัว่ไป ประกอบดว้ย เพศ อายุ ต าแหน่งงาน และ ประสบการณ์ในการ

ประมาณระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้าง 
2)  การประมาณระยะเวลากิจกรรมด้วยวิธี PERT โดยจ าลองโครงการก่อสร้าง

บา้นพกัอาศยั1ชั้น ขนาดพื้นท่ีใช้สอย 80 ตร.ม. ประกอบไปดว้ย 20กิจกรรม 
โดยใหผู้ว้างแผนประมาณระยะเวลา 3 ค่าเหตุการณ์ต่อหน่ึงกิจกรรมไดแ้ก่   

 •  ระยะเวลาอยา่งเร็ว (Optimistic : Do)  

 • ระยะเวลาท่ีน่าจะเป็นมากท่ีสุด (Most likely duration : Dm) 

• ระยะเวลาอยา่งชา้ (Pessimistic duration : Dp) 
และใหร้ะบุระดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการประมาณระยะเวลา 

 

1.4  วิธีการวิจัย 
1.4.1  ศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประมาณระยะเวลากิจกรรม และ

ส ารวจโครงการก่อสร้าง 
1.4.2  สรุปประเด็นและก าหนดวตัถุประสงค ์
1.4.3  ออกแบบการทดลอง 
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1.4.4  สร้างและทดลองเคร่ืองมือโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป  

ส่วนท่ี 2 การประมาณดว้ยวิธี PERT และการใหร้ะดบัความส าคญัของปัจจยั 
1.4.5 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
1.4.6  เก็บรวบรวมขอ้มูล 
1.4.7 วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยหลกัการทางสถิติ 
1.4.8  สรุปผลการทดลอง 

 

1.5  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท าให้ทราบถึงความแตกต่างจากการประมาณระยะเวลากิจกรรมจากผูว้างแผน และการจดั

ระดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการประมาณระยะเวลา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้าง 
 

1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้ตอบแบบสอบถาม หมายถึง ผูว้างแผนท่ีมีประสบการณ์ในการประมาณระยะเวลา
ก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป ท างานอยู่ในบริษทัรับสร้างบา้นท่ีเป็นสมาชิกสามัญของ
สมาคมธุรกิจรับสร้างบา้น 
 สมาคมธุรกิจรับสร้างบ้าน หมายถึง นิติบุคคลท่ีก่อตั้งขึ้นเพื่อหาแนวทางและวางเป้าหมาย
ในการพฒันาธุรกิจรับสร้างบา้นร่วมกนั สมาชิกประกอบไปดว้ย สมาชิกสามญั วิสามญัประเภท ก 
วิสามญัประเภท ข และสมาชิกสมทบ 
 สมาชิกประเภทสามัญของสมาคมธุรกิจรับสร้างบ้าน หมายถึง นิติบุคคลท่ีประกอบ
วิสาหกิจประเภทเก่ียวกบัการรับสร้างบา้น ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย และยงัตอ้งเป็นผูมี้
คุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตอ้งมีบุคลากรในวิชาชีพ สถาปนิกและวิศวกร (ไดรั้บอนุญาตให้เป็นผูป้ระกอบวิชาชีพ 
ตามพระราชบญัญติัควบคุมวิชาชีพสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม) เป็นตวัแทนหรือพนกังานประจ า
อยูใ่นองคก์ร 
  2.  ตอ้งเป็นสมาชิกประเภทวิสามญั ก ของสมาคมธุรกิจรับสร้างบา้น ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี 
 3.  ตอ้งประกอบกิจการรับสร้างบา้นมาไม่น้อยกว่า 4 ปี และมีผลงานรับสร้างบา้นไม่น้อย
กวา่ 60 ลา้นบาทภายใน 4 ปี พร้อมแนบส าเนาสัญญาปลูกสร้างบา้น 
 4.  ตอ้งมีท่ีตั้งส านกังาน โชวรู์มหรือหอ้งโชวสิ์นคา้และผลิตภณัฑเ์ป็นการถาวร 
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 5.  ตอ้งมีผลิตภณัฑห์รือแบบบา้นมาตรฐานเป็นของตวัเอง ไม่นอ้ยกวา่ 10 แบบ 
 6.  มีสมาชิกสามญัอยา่งนอ้ย 2 รายขึ้นไป ใหก้ารรับรองความเป็นสมาชิก 
 ข้อมูลท่ัวไป หมายถึง เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ของ      
ผูว้างแผนท่ีเป็นผูต้อบแบบสอบถาม  

 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ความจดัเจนท่ีเกิดจากการกระท าหรือไดพ้บเห็นมา
จากการประกอบอาชีพ 

 การประมาณ หมายถึง กะหรือคะเนใหใ้กลเ้คียงจ านวนจริงหรือใหพ้อเหมาะพอควร 
 ระยะเวลาอย่าง เ ร็ว  (Optimistic duration : Do) หมายถึง  เหตุการณ์ ท่ี กิจกรรม

ด าเนินการไดอ้ยา่งราบร่ืน 
 ระยะเวลาท่ีน่าจะเป็นมากท่ีสุด (Most likely duration : Dm) หมายถึง เหตุการณ์ท่ี

กิจกรรมด าเนินการไดโ้ดยทัว่ไป 
 ระยะเวลาอย่างช้า (Pessimistic duration : Dp) หมายถึง เหตุการณ์ท่ีกิจกรรมด าเนินการ

ไดอ้ยา่งติดขดักบัอุปสรรค 
 ระยะเวลาท่ีคาดหมาย (Expected duration : De) หมายถึง ( Do + 4 Dm + Dp ) / 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

บทที ่2 
ปริทัศน์วรรณกรรมและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 

2.1  บทน า 
การศึกษาบทน้ี ไดร้วบรวมขอ้มูลเอกสารทางวิชาการ เช่น หนงัสือ งานวิจยั และบทความ

ทางวิชาการ เพื่อเป็นกรอบแนวความคิดและแนวทางในการศึกษาโดยแบ่งประเด็นศึกษาออกเป็น
หวัขอ้ ดงัน้ี 

1.  หลกัการวางแผนโครงการก่อสร้าง 
2.  ขั้นตอนการวางแผนโครงการก่อสร้าง 
3.  การประเมินและตรวจสอบแผนงานดว้ยวิธีเพิร์ต (PERT) 
4.  การวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.2  หลกัการวางแผนโครงการก่อสร้าง 
งานก่อสร้างมีลกัษณะแตกต่างจากอุตสาหกรรมการผลิตทัว่ไป คือด าเนินการแบบ “งาน 

โครงการ” (Projects) ซ่ึงหมายถึงว่า งานก่อสร้างแต่ละงานจะเป็นงานท่ีมีเน้ืองานแน่นอน มีความ
เป็นเอกลกัษณ์ ไม่ซ ้ ากนั และงานก่อสร้างมกัมีขนาดช้ินงานใหญ่จึงมีขั้นตอนการท าท่ีซับซอ้นและ
ต่อเน่ืองจ านวนหลายขั้นตอน (วชรภูมิ  เบญจโอฬาร, 2553)  

งานก่อสร้างเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มคนหลายฝ่าย และมีรูปแบบการบริหารงานท่ีเป็น
การเฉพาะแต่ละโครงการ ซ่ึงแตกต่างกนัไปตามรูปแบบส่ิงปลูกสร้าง รวมทั้งเง่ือนไขแห่งเวลา การ
จดัสรรทรัพยากร ตลอดจนสภาวะแวดลอ้มของแต่ละสถานท่ี สถิติแรงงานและอ่ืน ๆ ก็แตกต่างกนั
โดยส้ินเชิง ดงันั้นแผนงานก่อสร้างในโครงการหน่ึง จะน าไปใชก้บัอีกโครงการหน่ึงย่อมไม่ได ้ไม่
เหมือนกบัการวางแผนงานในระบบโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีความเหมือนกนัเป็นส่วนใหญ่  

การศึกษาเร่ืองการวางแผนงานก่อสร้างจึงเป็นศาสตร์ทางวิศวกรรมก่อสร้าง การวางแผน
ตอ้งอาศยัประสบการณ์ของผูว้างแผน ประกอบกบัหลกัการทางสถิติประยกุตเ์ขา้ดว้ยกนั สุดทา้ยคือ
การตดัสินใจท่ีถูกตอ้งของผูว้างแผน ดงันั้นจึงมีความเส่ียงสูงกว่าการวางแผนงานประเภทอ่ืน ๆ 
แผนงานก่อสร้างตอ้งมีการติดตามและประเมินผล ซ่ึงการคลาดเคล่ือนจากแผนงานท่ีวางไวย้่อมอาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลา จึงตอ้งมีกระบวนการปรับแก้แผนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ และเสร็จส้ิน
โครงการตามก าหนดใหไ้ด ้ หลกัการวางแผนโดยทัว่ไปมีดงัน้ี
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2.2.1  ก าหนดคิดไว้ในใจ (Thinking)  
 ส าหรับขนาดงานไม่ใหญ่มาก และไม่มีความสลับซับซ้อนมาก ประกอบกับ

ผูบ้ริหารโครงการมีประสบการณ์เพียงพอ ก็อาจจะวางแผนไวใ้นใจ และสั่งการตามขั้นตอนท่ีคิด     

ไว ้วิธีน้ี ผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งมีเวลาอยู่ใกลชิ้ดการท างาน และคอยควบคุมสั่งการตลอดเวลา 

ผูร่้วมงานก็ตอ้งเป็นผูท่ี้เคยปฏิบติังานร่วมกนัมานาน 

2.2.2  จดบันทึกเป็นขั้นตอนอย่างง่าย (Scheduling)  
 ขนาดงานท่ีเหมาะสมก็ยงัเป็นโครงการขนาดเล็กอาจจะมีความซับซ้อนมากขึ้น

เลก็นอ้ย มีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย ผูบ้ริหารโครงการไม่มีเวลาใหก้บัการบริหารโครงการอยา่งเต็มท่ี จึง

ต้อง จัดท าเป็นล าดับขั้นตอนการด าเนินงานอย่างง่าย ปิดประกาศให้ทราบโดยทัว่กัน เพื่อเป็น

แนวทางให้ผูป้ฏิบติังานได้รับทราบล่วงหน้าโดยทัว่กนั โดยเพียงแต่ก าหนดขั้นตอนย่อย ๆ ของ

โครงการพร้อมทั้งก าหนดเวลาท่ีตอ้งเร่ิมปฏิบติังานและเวลาเสร็จส้ิน งานของแต่ละกิจกรรมย่อย   

นั้น ๆ ตั้งแต่เร่ิมตน้โครงการจนส้ินสุดโครงการ  

 ตวัอยา่ง งานก่อสร้างบา้นพกั คสล. ชั้นเดียว สองหอ้งนอน หน่ึงหอ้งน ้า 
เมษายน  

1 - 10  ไถปรับระดบัดินดว้ยรถแทรคเตอร์ 2 คนั  
11 – 15  ปลูกสร้างส านกังานสนามและโรงงานชัว่คราว  
16 - 30  ปักผงัขดุหลุมและหล่อฐานราก ตอม่อ คานคอดิน  
พฤษภาคม  
1 - 10  หล่อเสาและคานรับหลงัคา  
11 – 20  ติดตั้งโครงหลงัคาและมุงหลงัคา  
21 - 22  เทคอนกรีตพื้น  
22 - 31  ก่อผนงั ติดตั้งวงกบ ประตู หนา้ต่าง 
มิถุนายน  
1 - 5  ติดตั้งระบบสุขภณัฑแ์ละระบบประปา 
6 - 10  ติดตั้งไฟฟ้า  
11 -20  ทาสีตกแต่ง  
21 – 30  ท าความสะอาดภายในอาคารและบริเวณโดยรอบ เตรียมส่งมอบงาน 
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2.2.3  วางแผนเป็นระบบ (Systematic) 
 เม่ืองานขนาดใหญ่ขึ้น มีความซบัซอ้นมากขึ้น มีผูเ้ก่ียวขอ้งหลายฝ่าย เวลาก่อสร้าง

ยาวนาน มีก าหนดระยะเวลาการก่อสร้างท่ีแน่นอน ตอ้งมีการวางแผนจดัล าดบั งานก่อนหลงั และ 
ให้เกิดความสัมพนัธ์กนัของกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้ตอ้งน าระบบการวางแผนงานมาจดัท าแผนงาน
ก่อสร้าง เช่น CPM และ PERT 
 

2.3  ขั้นตอนการวางแผนโครงการก่อสร้าง 
2.3.1  โครงสร้างการกระจายงานย่อย (Work Breakdown Structurer : WBS) 

 เน่ืองจากงานก่อสร้างมีขั้นตอนด าเนินการจ านวนมากและมีความซับซ้อน การ
ก าหนดกิจกรรมทั้ งหมดของโครงการให้ครบถ้วนสมบูรณ์จึงนิยมการก าหนดกิจกรรมด้วย 
โครงสร้างการกระจายงานย่อย คือแนวทางการกระจายงานของ โครงการออกเป็นงานย่อย
ตามล าดบัชั้นจากบนลงล่าง ท าใหเ้กิดการแบ่งแยกย่อยกิจกรรมของโครงการก่อสร้างออกมาอย่างมี
ระเบียบแบบแผนและไดผ้ลการกระจายเป็นโครงสร้างแผ่ลกัษณะตน้ไม ้(ดงัแสดงตวัอย่างในรูป 
2.1)    
 กฎส าหรับการแบ่งกระจายงานยอ่ยคือ กฎ 100% โดยมีเง่ือนไขดงัน้ี  

• ไม่ว่าจะแตกกระจายออกไปกระดับชั้น ผลรวมเน้ืองานทั้งหมดของโครงการ
ตอ้งยงัคง  เป็น 100% 

• โดยในแต่ละกอ้นงานแม่ใด ๆ ผลรวมของเน้ืองานลูกทั้งหมดตอ้งเท่ากบั 100% 
ของเน้ืองานแม่  

•  งานลูกท่ีแตกออกมาจากงานแม่เดียวกนัตอ้งมีขอบเขตเน้ืองานท่ีชดัเจนและไม่มี
ส่วน ของเน้ืองานท่ีซ ้าซอ้นกนั 

 

 
 

รูปท่ี 2.1 ตวัอยา่งโครงสร้างกระจายงานยอ่ย 
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จากก้อนงานโครงการท่ีใหญ่และไม่เห็นรายละเอียดของงาน เม่ือท าการแตกกระจาย
ออกเป็นกลุ่มงานต่าง ๆ แบบหยาบ ๆ ท่ีเล็กลงไปหน่ึงระดบัชั้น จากนั้นก็ท าการแตกกระจายก้อน
กลุ่มงานท่ีละกอ้นออกเป็นงานย่อยต่าง ๆ ท่ีเล็กลงไปอีกหน่ึงระดบัชั้น และท าเช่นน้ีต่อไปอีกทีละ
กอ้นและทีละชั้น จนกระทัง่ไดก้อ้นงานย่อยชั้นล่างสุดท่ีเป็น กิจกรรม (activity) ท่ีเป็นกอ้นงานท่ีมี
ขนาดและระดบัความละเอียดเหมาะสมกบัการน าไปใชง้านต่อไป 

 

 
 

รูปท่ี 2.2 การกระจายงานยอ่ยและการก าหนดเลขรหสัของ WBS 
 

การก าหนดเลขรหัส WBS ของกอ้นงานท่ีกระจายออกมาเพื่อเป็นเลขประจ าตวัท่ีใชอ้า้งอิง
และบ่งบอกระดบัชั้นของงาน โดยระบบเลขรหสัน้ีสามารถน าไปบูรณาการใชก้บัการบริหารตน้ทุน
โครงการไดด้ว้ย การก าหนดกิจกรรมทั้งหมดของโครงการก่อสร้างดว้ยการท า WBS เป็นขั้นตอน
พื้นฐานท่ีส าคญัของการวางแผนโครงการและสามารถใชไ้ดก้บัทั้งโครงการท่ีมีขนาดเล็กและใหญ่ 
ทั้ งท่ีไม่ซับซ้อนและซับซ้อน โดยแนวทางการกระจายงานย่อยสามารถใช้การกระจายเชิง
ส่วนประกอบของส่ิงก่อสร้าง (project elements or product oriented breakdown) และ/หรือ เชิง
กระบวนการก่อสร้าง (process-oriented breakdown) แนวทางการท า WBS ของโครงการก่อสร้าง
อาจแตกต่างกนัไปขึ้นกบัผูว้างแผน ตวัอย่างเช่น เร่ิมตน้กระจาย โครงการออกลงไปในชั้นแรกดว้ย
สาขาของความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ (disciplines) เช่น หมวดงานไฟฟ้า หมวดงาน สถาปัตย ์หมวด
งานโครงสร้าง หมวดงานสุขาภิบาล เป็นตน้ จากระดับชั้นแรกน้ีอาจกระจายกิจกรรมหลักออก
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ต่อไปใน เชิงส่วนประกอบของส่ิงก่อสร้าง (facility Components) เช่น ฐานราก โครงสร้างชั้นท่ี 1 
โครงสร้างชั้นท่ี 2 เป็นตน้  

การแบ่งในระดบัชั้นต่อไปโดยใช้ต าแหน่งท่ีตั้งเฉพาะของส่วนประกอบของส่ิงก่อสร้าง 
(spatial locations) เช่น พื้นชั้นท่ี 1 ดา้นทิศเหนือ ทิศใต ้เสาโซน A โซน B เป็นตน้ ต่อมาระดบัชั้น
ล่างลงมาอีกและอาจเป็นชั้นสุดทา้ยท าการแตกกิจกรรมในเชิงกระบวนการก่อสร้าง (construction 
operations) เช่น ตั้งแบบ ผกูเหลก็ เทคอนกรีต ถอดแบบ เป็นตน้ 

 

 
 

รูปท่ี 2.3 การจดัหมวดหมู่งานก่อสร้างตามแนวทางของ ว.ส.ท. (2540) 

 

 
 

รูปท่ี 2.4 ตวัอยา่งการจดัหมวดหมู่งานก่อสร้างบา้นพกัอาศยั 2 ชั้น 

 

 



 
11 

 

 

2.3.2  การจัดเรียงและความสัมพนัธ์ของกจิกรรม 
 การจดัเรียงกิจกรรมคือการจดัล าดบัการท ากิจกรรมทั้งหมดของโครงการ โดยการ

พิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างกันของกิจกรรมในเชิงเวลา โดยทัว่ไปกิจกรรมก่อสร้างหน่ึงไม่
สามารถเร่ิมด าเนินการท่ีเวลาใด ๆ ตามชอบใจไดอ้ย่างเป็นอิสระ แต่ขึ้นอยู่กบัความสัมพนัธ์ของ
กิจกรรมนั้นกับกิจกรรมอ่ืน ๆ เง่ือนไขความสัมพนัธ์น้ีท าให้กิจกรรมหน่ึงจะเร่ิมด าเนินการไดก้็
ต่อเม่ืออีกกิจกรรมหน่ึงไดถู้กด าเนินการแลว้เสร็จ ความสัมพนัธ์ (task dependency or relationships) 
น้ีอาจเกิดไดใ้นลกัษณะอ่ืนนอกเหนือจาก 1:1 เช่น กิจกรรมหลายกิจกรรมจะเร่ิมไดก้็ต่อเม่ือกิจกรรม 
เพียงกิจกรรมเดียวแลว้เสร็จ (1:n) หรือ กิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวจะเร่ิมไดก้็ต่อเม่ือกิจกรรมหลาย
กิจกรรมแลว้เสร็จ ก่อน (n:1) 

การหาความสัมพันธ์เหล่าน้ีจะพิจารณาเฉพาะกิจกรรมท่ีอยู่ในล าดับท่ีติดกันเท่านั้ น
(adjacent sequence) ซ่ึงแต่ ละกิจกรรมจะมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมอ่ืนไดส้ามรูปแบบคือ 

• กิจกรรม (ท่ีติดกนั) ท่ีตอ้งด าเนินการก่อนกิจกรรม เรียกว่า predecessor ของกิจกรรม i  
• กิจกรรม (ท่ีติดกนั) ท่ีตอ้งด าเนินการทีหลงักิจกรรม เรียกวา่ successor ของกิจกรรม i 
• กิจกรรม (ท่ีติดกนั) ท่ีสามารถด าเนินการไปพร้อมกบักิจกรรม คือกิจกรรมท่ีไม่มี  
ความสัมพนัธ์กบักิจกรรม i 

 

 
 

รูปท่ี 2.5 ความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ 
 
 

 



 
12 

 

 

ความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมยงัแบ่งออกไดเ้ป็นแบบปกติและพิเศษ 
ความสัมพนัธ์แบบปกติ มีอยู่ 3 ชนิด ได้แก่  
• Finish to Start (FS) คือเม่ือกิจกรรม predecessor เสร็จสมบูรณ์แลว้ กิจกรรม Successor 
จึงสามารถเร่ิมได ้หากไม่ระบุชนิดความสัมพนัธ์จะใหห้มายถึงความสัมพนัธ์แบบ FS 

• Finish to Finish (FF) คือเม่ือกิจกรรม predecessor เสร็จสมบูรณ์แลว้ กิจกรรม Successor 
จึงสามารถแลว้เสร็จสมบูรณ์ได ้ 

• Start to Start (SS) คือเม่ือกิจกรรม predecessor เร่ิมแลว้ กิจกรรม Successor จึงสามารถ
เร่ิมได ้

ความสัมพนัธ์แบบพเิศษ มีอยู่ 2 ชนิด ได้แก่  
• ความสัมพันธ์แบบซ้อนทับ (Overlapping) คือกิจกรรมหน่ึงเร่ิมด าเนินการ หลังจาก
 กิจกรรม predecessor ไดด้ าเนินการไประยะหน่ึงแต่ไม่รอจนกิจกรรม predecessor แลว้
 เสร็จ ช่วงเวลาท่ีซอ้นทบักนัน้ีเรียกวา่ lead time โดยทัว่ไปจะใชเ้ป็นค่าตวัเลขติดลบ  
•  ความสัมพันธ์แบบตามหลัง (Delaying) คือกิจกรรม successor ไม่สามารถเ ร่ิมได้
 ทนัทีทนัใดเม่ือกิจกรรม predecessor แลว้เสร็จ ตอ้งรอเวลาอีกสักระยะเรียกว่า tag time 
 โดยทัว่ไปจะใชเ้ป็นค่าตวัเลขบวก 

 

 
 

รูปท่ี 2.6 ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมแบบต่าง ๆ 
 

2.3.3  การก าหนดระยะเวลาของกจิกรรม 
 ระยะเวลาของกิจกรรม (Duration) เป็นระยะเวลาท่ีตอ้งใชเ้พื่อด าเนินการกิจกรรม

นั้นตั้งแต่เร่ิมตน้จนเสร็จส้ิน ซ่ึงเป็นค่าท่ีได้จากการประมาณโดยใช้ความรู้สึกและประสบการณ์
ตดัสิน โดยปกติในงานก่อสร้างจะใช้หน่วยเวลาเป็นวนั แต่จะเป็นหน่วยเวลาอ่ืน ๆ ก็ได้ ขึ้นกับ
ขนาดของกิจกรรมนั้น ถา้กิจกรรมใหญ่ก็ควรใชห้น่วยเวลาใหญ่ เช่น เดือน สัปดาห์ แต่ถา้กิจกรรม
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นั้นเล็กก็ควรใช้หน่วยเวลาเล็กลงมา เช่น วนั ชั่วโมง เป็นต้น การประมาณระยะเวลานั้น จะมี
สมมติฐานวา่กิจกรรมไดถู้กด าเนินการไปแบบสม ่าสมอและต่อเน่ืองภายในชัว่โมงท างานมาตรฐาน
ในแต่ละวนัของสัปดาห์ ระยะเวลาจะมีความสัมพนัธ์กบั “อตัราผลผลิต” (productivity) และจ านวน
ทรัพยากรท่ีใช้ด าเนินงาน ไดแ้ก่ จ านวนแรงงานและเคร่ืองจกัร เป็นตน้ เป็นผลให้ระยะเวลามีผล
โดยตรงต่อตน้ทุนของกิจกรรมนั้นเช่นกนั ดงัสมการ ต่อไปน้ี 

 
 Quantity of work output

Productivity = 
Man/hour

  (2-1) 

 

 Quantity of work output
Duration = 

Productivity x Men
  (2-2) 

 

ตวัอย่างเช่น กิจกรรมหน่ึงเป็นการขุดดินปริมาณทั้งหมด 10 cu.m. โดยใช้ชุดคนงานท า
กิจกรรมน้ี 5 คน และมี อตัราผลผลิตเท่ากบั 1 cu.m/man-hr จะตอ้งใชร้ะยะเวลาส าหรับกิจกรรมน้ี 
เท่ากบั 10 / (1x5) = 2 hrs.  

อตัราผลผลิตของกิจกรรมก่อสร้างต่าง ๆ มีค่าท่ีแนะน าอยูใ่นฐานขอ้มูลหลากหลายท่ีใชเ้ป็น
มาตรฐาน เช่น R.S. Means Publications ซ่ึงสามารถน ามาใช้ในการประมาณระยะเวลาในการท า
กิจกรรมก่อสร้างได ้หรือโดยการค านวณจากสมการขา้งตน้ หรืออาจได้จากขอ้มูลของโครงการ
ก่อสร้างท่ีเคยท ามาก่อนแล้วและได้จดบันทึกอัตราผลผลิตของกิจกรรมท่ีท าได้จริง ก็สามารถ
น ามาใชป้ระมาณระยะเวลาของกิจกรรมของโครงการใหม่ในปัจจุบนัได ้

2.3.4  แผนภาพของเน็ตเวิร์ค 
 แผนภาพกิจกรรมท่ีปม (Precedence diagram) โดยใช้ปมหน่ึงปมแสดงแทนตัว

กิจกรรมหน่ึงกิจกรรม จะมีดา้นท่ีสัมผสักบัลูกศรสองดา้นคือดา้นซ้ายและขวาซ่ึงเส้นลูกศรแต่ละ
เส้นจะแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมหน่ึงกบัอีกกิจกรรมหน่ึง ล าดบั  และความสัมพนัธ์
ของกิจกรรมแสดงออกโดยทิศทางการเช่ือมโยงของปมและลูกศรเหล่าน้ี ปมกิจกรรมท่ีอยู่ทางดา้น
ซ้าย ของลูกศรจะเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จก่อนเร่ิมกิจกรรมท่ีเป็นปมท่ีอยูท่างดา้น
ขวาของลูกศร 

ส่วนประกอบของแผนภาพกจิกรรมที่ปม  
• ปม (Nodes) ใช้แสดงถึงตวักิจกรรม มกัใช้สัญลกัษณ์ส่ีเหล่ียมหรือวงกลมก็ไดแ้ละยงัใช้

แสดงขอ้มูลประกอบอ่ืน ๆ ของกิจกรรมได ้การจดัวางขอ้มูลในปมส่ีเหล่ียมท าไดห้ลายรูปแบบ  
• ลูกศร (Arrows) ใช้แสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างสองกิจกรรม มกัเขียนจากซ้ายไปขวา 

อาจมีขอ้มูลของเวลาซอ้นทบั (lead time) หรือตามหลงั (lag time) ดว้ย 
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รูปท่ี 2.7 สัญลกัษณ์ปมกิจกรรมและลูกศรความสัมพนัธ์ 

 

 
 

รูปท่ี 2.8 ตวัอยา่งการจดัวาง layout ขอ้มูลภายในปมกิจกรรม 
 

แผนภาพกิจกรรมท่ีปมใช้ปมแสดงแทนตัวกิจกรรม ส่วนเส้นลูกศรใช้แสดงแทนถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมนั้น ๆ ในแผนภาพกิจกรรมท่ีปมน้ีจะไม่มีการแสดงถึงสถานะ
เหตุการณ์ของโครงการเพราะไม่จ าเป็นหรืออาจแสดงแทนดว้ยปมกิจกรรมท่ีมีระยะเวลาเป็นศูนย ์
“กิจกรรม” ต่างจาก “สถานะเหตุการณ์” โดยท่ี กิจกรรมจะตอ้งการระยะเวลาในการด าเนินการ แต่
สถานะของโครงการเป็นจุดจุดหน่ึงของเวลาซ่ึงไม่มีระยะเวลา 

 

 
 

รูปท่ี 2.9 ตวัอยา่งแผนภาพกิจกรรมท่ีปม 
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รูปข้างล่างแสดงตัวอย่างแผนภาพกจิกรรมท่ีปมท่ีแสดงความสัมพนัธ์แบบต่าง ๆ  

 

 
 

รูปท่ี 2.10 ความสัมพนัธ์แบบ Finish to Start 

 

                                              
 

รูปท่ี 2.11 ความสัมพนัธ์แบบ Start to Start   รูปท่ี 2.12 ความสัมพนัธ์แบบ Finish to Finish 

 

                                  
 

รูปท่ี 2.13 ความสัมพนัธ์พิเศษแบบ SS+1              รูปท่ี 2.14 ความสัมพนัธ์พิเศษแบบ SS-1 

 

 
 

รูปท่ี 2.15 ความสัมพนัธ์พิเศษแบบ FS+14 
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รูปท่ี 2.16 ความสัมพนัธ์พิเศษแบบ FS-1 
 

2.3.5  การค านวณวิเคราะห์เน็ตเวิร์ค (Network Analysis) 
 หลงัจากท่ีไดส้ร้างโมเดลเน็ตเวิร์คของโครงการก่อสร้างขึ้นมาแลว้ กระบวนการ

ต่อมาคือการค านวณวิเคราะห์เน็ตเวิร์คด้วยวิธีท่ีเรียกว่า “สายทางกิจกรรมวิกฤต” (Critical Path 
Method : CPM ) โดยเป็นการค านวณหาค่าเวลาของกิจกรรมเป็นรอบรวมจ านวน 3 รอบ ไดแ้ก่ การ
ค านวณขาไป (Forward Pass Calculation) การค านวณขากลับ (Backward Pass Calculation) และ
การค านวณเวลาโฟลต Float) ก็จะท าให้ได้ค่าทางเวลาของแต่ละกิจกรรมของโครงการ ซ่ึงจะ
สามารถน าค่าท่ีค  านวณไดเ้หล่าน้ีไปใชใ้นการจดัตารางเวลางานต่อไป 

1. วิธีสายทางกจิกรรมวิกฤต (Critical Path Method : CPM) 
    วตัถุประสงคท่ี์ส าคญัอยา่งหน่ึงของการวางแผนงานโครงการก่อสร้างคือการหาค าตอบ

ต่อค าถามเชิงเวลาต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
•  โครงการจะตอ้งใชร้ะยะเวลาด าเนินการเท่าใดและจะแลว้เสร็จเม่ือใด?  
•   กิจกรรมแต่ละกิจกรรมจะตอ้งเร่ิมและเสร็จเม่ือใด? และจะสามารถด าเนินการล่าชา้ 
  ไดส้ักเท่าใด ?  
•  กิจกรรมใดบา้งท่ีหา้มด าเนินการล่าชา้ ? 
ซ่ึงการหาค าตอบของค าถามเหล่าน้ีท าดว้ยการค านวณวิเคราะห์เน็ตเวิร์คดว้ยวิธีท่ีเรียกว่า 

“สายทางกิจกรรมวิกฤต” โดยทั่วไปงานต่าง ๆ หรือกิจกรรมของโครงการจะมีความสัมพันธ์
ระหวา่งกนัอยู ่และอาจมีความสัมพนัธ์กนัแบ่งเป็นกลุ่ม ๆ โดยท่ีกลุ่มงานหน่ึงประกอบดว้ยกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีสัมพนัธ์กนัและเรียงต่อกนัเป็นลกัษณะสายทางเรียกวา่ “สายทางกิจกรรม” (path) ในขณะท่ี
กลุ่มงานท่ีไม่สัมพนัธ์กนัก็จะมีลกัษณะเป็นเส้นสายทางกิจกรรมท่ีขนานกนัไป (แสดงดงัรูปท่ี 2.17) 

ในโมเดลเน็ตเวิร์คของโครงการหน่ึงนั้น จะตอ้งมีสายทางกิจกรรมอยา่งนอ้ยหน่ึงสายท่ีเป็น
ตวับ่งบอกการก าหนดเสร็จส้ินของทั้งโครงการ เรียกสายทางกิจกรรมนั้นว่าสายทางกิจกรรมวิกฤต 
(Critical path) และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีอยู่ในสายทางน้ีเรียกว่ากิจกรรมวิกฤต (Critical activities) ซ่ึง
ผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งใหค้วามสนใจเป็นพิเศษกบัสายทาง กิจกรรมวิกฤตน้ีเพราะมีผลกระทบต่อ
ก าหนดเสร็จส้ินของโครงการ 
 

 



 
17 

 

 

 
 

รูปท่ี 2.17 เส้นทางและกิจกรรมวิกฤต 
 

ค่าทางเวลาของกิจกรรมท่ีไดจ้ากการค านวณวิเคราะห์เน็ตเวิร์คดว้ยวิธี CPM ไดแ้ก่  
• Earliest start time (ES) หมายถึง เวลาเร่ิมท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรมนั้น  
• Earliest finish time (EF) หมายถึง เวลาเสร็จท่ีเร็วท่ีสุดของกิจกรรมนั้น  
• Latest start time (LS) หมายถึง เวลาเร่ิมท่ีชา้ท่ีสุดของกิจกรรมนั้น  
• Latest finish time (LF) หมายถึง เวลาเสร็จท่ีชา้ท่ีสุดของกิจกรรมนั้น  
• Free float (FF) หมายถึง ช่วงเวลาเล่ือนอิสระก่อนท่ีกิจกรรมนั้นจะท าให ้successor ล่าชา้  
• Total float (TF) หมายถึง ช่วงเวลาเล่ือนทั้งหมดก่อนท่ีกิจกรรมนั้นจะท าใหโ้ครงการล่าชา้ 
2. การค านวณขาไป (Forward Pass Calculation) 
    การค านวณขาไปคือรอบการค านวณท่ีมีทิศทางไล่จากจุดเร่ิมตน้ของโครงการไปหาจุด

เสร็จส้ินของโครงการ ซ่ึงจะท าใหไ้ดค้่า ES และ EF ของทุกกิจกรรม สมการการค านวณส าหรับสาย
ทางกิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์แบบปกติ Finish to Start ดงัน้ี 

• ES ของกิจกรรมแรก หรือ ES1 = 0  

• EF ของกิจกรรม ใด ๆ หรือ EFi = ESi + Di เม่ือ Di คือระยะเวลาของกิจกรรม i  

• ES ของกิจกรรม ใด ๆ หรือ ESi = Max (EE ของ predecessors ทั้งหมดของกิจกรรม i) 
ส าหรับความสัมพนัธ์แบบอ่ืน ๆ นั้น ไม่มีสมการค านวณท่ีตรงไปตรงมาแต่ใหพ้ิจารณาจาก

ลูกศรความสัมพนัธ์เป็นส าคญั โดย 
• ลูกศรต่าง ๆ ท่ีอยูท่างดา้นเร่ิมของกิจกรรม จะส่งผลต่อ ES ของกิจกรรมนั้น  
• ลูกศรต่าง ๆ ท่ีอยูท่างดา้นเสร็จของกิจกรรม จะส่งผลต่อ EF ของกิจกรรมนั้น  
• ถ้ามีทางเลือกของค่าเวลาหลายค่า ให้ใช้ค่าเวลาท่ีเป็น Earliest Time ซ่ึงจะเป็นค่า 

Maximum ของตวัเลือกต่าง ๆ นั้น  
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3. การค านวณขากลบั (Backward Pass Calculation) 
    การค านวณขากลบั คือการค านวณท่ีมีทิศทางไล่จากจุดเสร็จส้ินยอ้นกลบัไปหาจุดเร่ิมตน้

ของโครงการ ซ่ึงจะท าให้ ไดค้่า LS และ LF ของทุกกิจกรรม สมการการค านวณส าหรับสายทาง
กิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์ปกติแบบ Finish to Start ดงัน้ี 

• LF ของกิจกรรมสุดทา้ย = Max (EF ของกิจกรรมสุดทา้ยทุกกิจกรรม)  

• LS ของกิจกรรม i ใด ๆ หรือ LSi = LFi - Di 

• LF ของกิจกรรม i ใด ๆ หรือ LFi = Min (LS ของ successors ทั้งหมดของกิจกรรม i)  
ส าหรับความสัมพนัธ์แบบอ่ืน ๆ นั้น ใหพ้ิจารณาจากลูกศรความสัมพนัธ์เป็นส าคญั โดย  

• ลูกศรต่าง ๆ ท่ีอยูท่างดา้นเร่ิมของกิจกรรม จะส่งผลต่อ LS ของกิจกรรมนั้น  
• ลูกศรต่าง ๆ ท่ีอยูท่างดา้นเสร็จของกิจกรรม จะส่งผลต่อ LF ของกิจกรรมนั้น  
• ถา้มีทางเลือกของค่าเวลาหลายค่า ใหใ้ชค้่าเวลาท่ีเป็น Latest Time ซ่ึงจะเป็นค่า Minimum  
ของตวัเลือกต่าง ๆ นั้น 

4. การค านวณเวลาโฟลต (Floats) 
    เวลาโฟลตของกิจกรรมมีอยู่ 2 ประเภท คือ Total float (TF) และ Free float (FF) เวลา

โฟลตเหล่าน้ีจะให้ความยืดหยุ่นในการด าเนินกิจกรรม เน่ืองจากกิจกรรมท่ีมีเวลาโฟลตจะไม่
จ าเป็นตอ้งเร่ิมหรือเสร็จตามท่ีก าหนดแต่จะสามารถยืดหยุ่นไดต้ามระยะเวลาโฟลตท่ีมี ค าว่าโฟลต
น้ีมีค าเรียกอีกค าท่ีมีความหมายเหมือนกันคือ “สแลค” (Stock) สมการการค านวณเวลาโฟลต 
ส าหรับสายทางกิจกรรมท่ีมีความสัมพนัธ์ปกติแบบ Finish to Start ดงัน้ี 

• TF ของกิจกรรม iใด ๆ คือ TFi = LFi - EFi = LSi - ESi  

• FF ของกิจกรรม i ใด ๆ (กิจกรรม j คือ successors ของกิจกรรมi ) คือ  

FFi =  Min (ESj) - EFi หรือ  

FFi = Min (ES ของ successors ทั้งหมดของกิจกรรมi) - EFj 
• FF ของกิจกรรมสุดทา้ย มีค่าเท่ากบั TF ของแต่ละกิจกรรมสุดทา้ย 
• ความเก่ียวขอ้งระหวา่ง TF กบั FF คือค่า TF จะตอ้งมากกวา่หรือเท่ากบั FF เสมอ  

  (TFi ≥ FFi) โดยท่ีกิจกรรมใด มี TF เท่ากบั 0 ก็จะตอ้งมี FF เท่ากบั 0 ดว้ย 

• ขอ้สรุปท่ีส าคญัท่ีไดจ้ากการค านวณเวลาโฟลตคือ กิจกรรมใดท่ีมี TF เท่ากบั 0  
   จะเป็น “กิจกรรมวิกฤต”  
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รูปท่ี 2.18 กิจกรรมท่ีปมแสดงค่าทางเวลา TF และ FF ท่ีไดจ้ากการค านวณ 

 

 
 

รูปท่ี 2.19 ค่าทางเวลา TF และ FF ท่ีไดจ้ากการค านวณ ลกัษณะการเกิดเวลาโฟลต 
   และความแตกต่างของโฟลตแบบ TF และ FF 
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รูปท่ี 2.20 การเปรียบเทียบระหวา่งแผนภาพ(a),(b) และ(c) เพื่อแสดง 
  ลกัษณะการเกิดของ Total float และ Free float 
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2.4  การประเมินและตรวจสอบแผนงานด้วยวิธีเพร์ิต                                                                         
(Program Evaluation and review Technigue : PERT) 
การวางแผนโครงการเป็นการตั้ ง เป้าหมายต่อเหตุการณ์ในอนาคตจึงอาจมีความ

คลาดเคล่ือนอยู่เป็นเร่ืองธรรมดา ขอ้มูลท่ีใชส้ าหรับการวางแผนหลายประการมาจากการประมาณ
โดยเฉพาะระยะเวลาของกิจกรรม (Duration) ความคลาดเคล่ือนของค่าระยะเวลาของกิจกรรมจาก
การประมาณของผูว้างแผนอาจส่งผลต่อความน่าเช่ือถือและความถูกตอ้งของแผนงานท่ีได ้ดงันั้น
จึงอาจตอ้งมีการประเมินและตรวจสอบแผนงานดว้ยวิธีเพิร์ต (PERT) โดยอาศยัหลกัการความน่าจะ
เป็น (Probability) ทางสถิติมาช่วยวิเคราะห์ ท าให้สามารถน าแผนงานท่ีผ่านการประเมินนั้นไปใช้ 
บริหารโครงการก่อสร้างไดด้ว้ยความมัน่ใจยิง่ขึ้น 

2.4.1  การประมาณระยะเวลาแบบ PERT 
 วิธี PERT จะประมาณ ระยะเวลาของกิจกรรมท่ีสมมติให้เป็นเหตุการณ์ท่ีมีการ

กระจายแบบปกติดว้ยค่าประมาณ 3 ค่า ไดแ้ก่ 
• เหตุการณ์ท่ีกิจกรรมด าเนินการไดอ้ยา่งราบร่ืน (ระยะเวลาอยา่งเร็ว) 
  (Optimistic duration: Do)  
• เหตุการณ์ท่ีกิจกรรมด าเนินการไดโ้ดยทัว่ไป (ระยะเวลาท่ีน่าจะเป็นมากท่ีสุด) 
  (Most likely duration: Dm)  
• เหตุการณ์ท่ีกิจกรรมด าเนินการไดอ้ยา่งติดขดักบัอุปสรรค (ระยะเวลาอยา่งชา้)  
  (Pessimistic duration: Dp) 

 

 
 

รูปท่ี 2.21 ค่าระยะเวลา Do , Dm , Dp ของกิจกรรม 
 

โดยหากเหตุการณ์ของการด าเนินกิจกรรมก่อสร้างหน่ึงเป็นการกระจายแบบปกติ จะมี
ความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด ท่ีกิจกรรมน้ีจะใชร้ะยะเวลาปานกลางไม่ช้าและไม่เร็วเกินไป (Dm) แต่ก็
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อาจจะเป็นไปได้บา้งท่ีจะเกิดอุปสรรคในการท างานแลว้ท าให้ใช้ระยะเวลามาก หรือ (Dp) และ
อาจจะเป็นไปไดบ้า้งท่ีทุกอย่างจะราบร่ืนในการท างานแลว้ท าให้ใชร้ะยะเวลาน้อย หรือ (Do) เม่ือ
พิจารณาความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ทั้ งสามลักษณะจึงสามารถค านวณหา “ระยะเวลาท่ี
คาดหมาย” (Expected duration : De) ท่ีจะใชแ้ทนค่าเฉล่ีย (mean: µ) ของเหตุการณ์  

 

ระยะเวลาท่ีคาดหมาย  (Expected duration : De) หาดว้ยสมการ 
 

 ( )4

6

D D Do m p
De

+ +
=  (2-4) 

 
โดยท่ี De   คือ  ระยะเวลาท่ีคาดหมาย 
  Do   คือ  ระยะเวลาอยา่งเร็ว 
  Dm  คือ  ระยะเวลาท่ีน่าจะเป็นมากท่ีสุด 
  Dp   คือ  ระยะเวลาระยะเวลาอยา่งชา้ 

 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation :  𝜎) หาไดจ้ากสมการ 
 

 ( )
6

D Dp o


−
=   (2-5) 

 

โดยท่ี  𝜎   คือ  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  Do   คือ  ระยะเวลาอยา่งเร็ว 
  Dp   คือ  ระยะเวลาระยะเวลาอยา่งชา้ 
 

ซ่ึงสาเหตุท่ีใช้สมการเหล่าน้ี ก็เพื่อความสะดวกในทางปฏิบติั ในความเป็นจริงแลว้การ
กระจายของระยะเวลาของ กิจกรรมก่อสร้างต่าง ๆ ควรจะเป็นแบบ Beta distribution 
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รูปท่ี 2.22 แสดงการค านวณค่า De หรือ µ และ 𝜎   
 
2.4.2  Normal Probability Distribution 
 หลักการทางสถิติเ ร่ืองการกระจายของความน่าจะเป็นแบบปกติ (Normal 

probability distribution) มีรูปทรงกราฟเป็นแบบระฆงัคว ่าท่ีสมมาตรซา้ยขวา จะใชค้่าตวัแปรส าคญั 
2 ค่าในการสร้างกราฟการกระจายแบบปกติ คือ ค่าเฉล่ีย (Mean) (�̅� หรือ 𝜇) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) (SD หรือ 𝜎) หาไดจ้ากสมการ 

   
2

( - )1
  

- 1

n
xii

n




 =
=  (2-6) 

 
โดยท่ี  n   คือ   number of observation 
 xi   คือ   the i th observation 
 µ    คือ   mean value 
 σ    คือ   standard deviation 
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รูปท่ี 2.23  กราฟ normal distribution ท่ีมีค่า mean และ variance ต่างๆกนั 
          (ท่ีมาจาก www.wikipedia.org) 

 

 
 

รูปท่ี 2.24 กราฟ standard deviation probability (ท่ีมา http://sphweb.bumc.bu.edu/) 
 

กราฟ Standard normal distribution คือกราฟการกระจายแบบปกติมาตรฐานท่ีมีค่า mean = 
0 และมีค่า variance = 1 มีพื้นท่ีใต้กราฟทั้งหมด = 1.000 หรือเทียบได้กับโอกาสเกิดเหตุการณ์
ทั้งหมด 100 %  

พื้นท่ีใต้กราฟการกระจายแบบปกติ (Normal Distribution) จะเท่ากับความน่าจะเป็น 
(Probability) ของ เหตุการณ์ โดยท่ี 

• พื้นท่ีใตก้ราฟในช่วงค่าเฉล่ียบวกลบ 1 เท่าของ SD มีค่าประมาณ 68.2%  
• พื้นท่ีใตก้ราฟในช่วงค่าเฉล่ียบวกลบ 2 เท่าของ SD มีค่าประมาณ 95,496  
• พื้นท่ีใตก้ราฟในช่วงค่าเฉล่ียบวกลบ 3 เท่าของ SD มีค่าประมาณ 99.79% 
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การวิเคราะห์หาความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ “x” สามารถท าไดโ้ดยการใชค้่า Standard 
Normal (Z) ซ่ึงหาได ้จากสมการ 

 
x
iZx





−
=   (2-7) 

 

โดยท่ี  Zx  คือ  standard normal values 
  xi    คือ  the i th observation 
    µ    คือ  mean value 
  𝜎    คือ  standard deviation 

 
เม่ือได้ค่า Zx แลว้จึงน าไปเทียบหาค่าความน่าจะเป็นจากพื้นท่ีใตก้ราฟการกระจายแบบ

ปกติมาตรฐาน ดงัแสดง ค่าต่าง ๆ ในรูปท่ี 2.25 

 

 
 

รูปท่ี 2.25 พื้นท่ีใตก้ราฟการกระจายแบบปกติท่ีค่า standard normal (Z) ต่าง ๆ 
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ค่าท่ีแสดงในตารางคือความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ “𝑧𝑥” หรือ P[Z ≤ 𝑧𝑥] เฉพาะค่า 𝑧𝑥  
ท่ีเป็นบวก โดยส าหรับค่า 𝑧𝑥  ท่ีเป็นค่าติดลบนั้นตอ้งหาเทียบกลบัจากค่าท่ีเป็นบวก โดยอาศยัความ
สมมาตรของกราฟรูปทรงระฆงัคว ่า  

ตวัอยา่งเช่น  P[Z ≤ 0.95]  =  0.829 
 P[Z ≤ -0.95]  =  1 - 0.829 = 0.171 
 

2.4.3  ความน่าจะเป็นของระยะเวลาโครงการ 
 จากการพิจารณาระยะเวลาของกิจกรรมแบบตวัเลขไม่แน่นอน (stochastic values) 

ท่ีมีการกระจายแบบปกติ (Normal distribution) เพื่อค านวณหาความน่าจะเป็นของระยะเวลา
โครงการได้จากการอ้างทฤษฎี “Central Limit Theorem” โดยทฤษฎีน้ีใช้ในการหาผลรวมการ
กระจายแบบปกติของระยะเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการก่อสร้าง ดงัน้ี 

1. ค่าเฉล่ียของผลรวมมีค่าเท่ากบัผลรวมของค่าเฉล่ีย - The mean of the sum is the 
sum of the means หมายถึง ค่าเฉล่ียระยะเวลาของโครงการค านวณได้จากผลรวมของค่าเฉล่ีย
ระยะเวลาของกิจกรรมวิกฤต (กิจกรรมวิกฤตเป็นตวัแทนของโครงการ) 

2. ค่าความแปรปรวนของผลรวมมีค่าเท่ากบัผลรวมของค่าความแปรปรวน - The 
variance of the sum is the sum of the variances หมายถึง ค่าความแปรปรวนระยะเวลาของโครงการ
ค านวณได้จากผลรวมของค่าความแปรปรวนระยะเวลาของกิจกรรมวิกฤต (กิจกรรมวิกฤตเป็น
ตวัแทนของโครงการ) 

3. การกระจายของค่าผลรวมมีลกัษณะแบบปกติไม่ว่ากระจายของแต่ละขอ้มูลจะ
เ ป็นอย่ างไร -The distribution of the sum of normally distributed individuals is another normal 
distribution หมายถึง การกระจายของระยะเวลาของโครงการเป็นแบบปกติหากระยะเวลาของ
กิจกรรมวิกฤตมีการกระจายแบบปกติ 
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ตวัอยา่งการค านวณค่าเฉล่ียระยะเวลาและค่าความแปรปรวนของโครงการตวัอยา่งดว้ยวิธี PERT 

(กิจกรรมวิกฤตประกอบดว้ยกิจกรรม A-B-C-E-F-J-L-N) 

 

 
 

รูปท่ี 2.26 ตวัอยา่งการค านวณค่าเฉล่ียระยะเวลาและค่าความแปรปรวนของโครงการตวัอยา่ง 
  

กิจกรรม A (μ=2),(σ²=0.11) กิจกรรม B (μ=4),(σ²=1) 
กิจกรรม C(μ=10),(σ²=4) กิจกรรม E (μ=4),(σ²=0.44) 
กิจกรรม F(μ=5),(σ²=1)  กิจกรรม J (μ=8),(σ²=1) 
กิจกรรม L(μ=5),(σ²=1)  กิจกรรม N (μ=6),(σ²=0.44) 
 

ดงันั้น ค่าเฉล่ียระยะเวลาของโครงการ = 2+4+10+4+5+8+5+6 = 44 วนั 
ค่าความแปรปรวนระยะเวลาของโครงการ = 0.11+1+4+0.44+1+1+1+0.44 =  9 
ค่าระยะเวลาเฉล่ียของกิจกรรม (De หรือ µ) ต่าง ๆ เป็นตวัแทนค่าระยะเวลาของกิจกรรม

เพื่อการค านวณเน็ตเวิร์ค โดยมีความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมและมีแผนภาพโมเดลเน็ตเวิร์ค ดงั
แสดงในรูปภาพท่ี 2.27 
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รูปท่ี 2.27 แผนภาพโมเดลเน็ตเวิร์คของโครงการตวัอยา่ง 

 

ตวัอยา่งการค านวณความน่าจะเป็นของตวัอยา่งโครงการ B ดว้ยวิธี PERT  

จากการค านวณในตารางท่ี 2.20 ค่าเฉล่ียระยะเวลาของโครงการ = 44 วัน ค่าความ

แปรปรวนระยะเวลาของโครงการ =  9 

ความน่าจะเป็นท่ีโครงการจะเสร็จภายใน 50 วัน ? 
 

 

จากสูตร                 𝑥  = 50 , μ   =  44 , σ  =  3 
 
                    

 

 

 
 𝑧𝑥  = 2 จากรูปท่ี 2.25 จะท าให้ไดค้่า P[Z ≤ 2] = 0.98 

 

จึงสรุปผลไดว้า่ความน่าจะเป็นท่ีโครงการจะเสร็จภายใน 50 วนั คือ 98 % 
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2.5  งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
2.5.1  การประยุกต์ใช้เทคนิคการวางแผนงานกบัโครงการก่อสร้าง 
 ประวิทย ์แกว้เจริญ (2552) ไดศึ้กษาการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค CPM ในงานก่อสร้าง

กับกรณีศึกษาโครงการอาคารส านักงาน 4 ชั้น เพื่อให้โครงการเสร็จเร็วท่ีสุดและเสียค่าใช้จ่าย
ประหยดัท่ีสุด เน่ืองจากโครงการขาดการวางแผนท่ีดีจึงท าให้โครงการเสร็จล่าชา้กวา่ก าหนด 12 วนั 
ซ่ึงต้องเสียค่าปรับทั้งส้ิน 396,864 บาท รวมเป็นราคาค่าก่อสร้างทั้งส้ิน 10,086,675 บาท ท าให้
ค่าใชจ่้ายของโครงการเพิ่มขึ้นคิดเป็น 4%ของมูลค่างานก่อสร้างทั้งหมด จากการประยุกตใ์ชพ้บว่า 
สามารถลดระยะเวลาการก่อสร้างลงได1้9 วนั หรือ 7% ภายใตเ้ง่ือนไขการยอมรับ Over Budgeting 
ไม่เกิน 300,000 บาท  

 อาจอง สุขประเสริฐ (2559) ไดศึ้กษาการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค CPM และ PERT ใน
งานก่อสร้างกบักรณีศึกษาโครงการธุรกิจบา้นจดัสรร โดยมุ่งเน้นให้ทราบงานวิกฤติในโครงการ 
จัดท าโครงสร้างการจัดแบ่งงาน (Work breakdown structure) และรายละเอียดของงาน (Work 
package) จากการวิเคราะห์ CPM พบว่า โครงการมีงานวิกฤตจ านวน 10 งาน จากการวิเคราะห์ 
PERT พบวา่ความน่าจะเป็นท่ีโครงการจะแลว้เสร็จใน 130 วนั มีค่าเท่ากบั 71.81% ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะ
เกิดความล่าช้าได ้จึงวิเคราะห์ดว้ยการเร่งงาน พบว่าความน่าจะเป็นท่ีงานจะแลว้เสร็จเพิ่มขึ้นเป็น 
96.02% ช่วยควบคุมความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้นและสร้างมาตรฐานในการปฏิบติังานก่อสร้าง  

 พงศธร, จีราภรณ์ (2560) ไดศึ้กษาการประยุกตใ์ชเ้ทคนิค CPM และ PERT ภายใต้
แนวคิดหลกัการของการบริหารจดัการโครงการสมยัใหม่ การค านวณหาเวลามาตรฐานท่ีเหมาะสม
ส าหรับโครงการบ ารุงรักษาเคร่ืองกงัหันก๊าซ โรงไฟฟ้าจะนะ จงัหวดัสงขลา  โดยวิเคราะห์หาเวลา
แล้วเสร็จของแต่ละกิจกรรมอิสระด้วยเทคนิค PERT ต่อจากนั้นประยุกต์ใช้เทคนิค CPM เพื่อ
วิเคราะห์หาสายงานวิกฤติ จากผลการศึกษาพบว่าระยะเวลาโครงการท่ีเหมาะสม คือ 35.44 วนั 
ภายหลงัการปรับปรุงแลว้เสร็จ ท าให้ระยะเวลาสูงสุดของโครงลดลงจากเดิม 45 วนั เหลือ 36 วนั 
ซ่ึงสามารถลดค่าเสียโอกาสสูงสุดจากหยุดเดินเคร่ืองเพื่อผลิตและขายกระแสไฟฟ้าไดถึ้ง 27 ลา้น
บาท  

 Ersahin, McCabe and Doyle (2003) ได้ศึกษาถึงปัจจัยเส่ียงท่ีมีอิทธิพลต่องาน 
ปรับปรุงโดยใช ้Monte Carlo Simulation ในการวางแผนงานส าหรับการปรับปรุงสนามบิน Lester 
B Pearson International Airport โดยใชโ้ปรแกรม ERIC-s ร่วมกบัการค านวณของ PERT เน่ืองจาก 
เป็นโครงการขนาดใหญ่มีกิจกรรมและการใชท้รัพยากรจ านวนมาก ในการทดลองจึงตอ้งใชข้อ้มูล 
จากผูบ้ริหารโครงการท่ีเก่ียวขอ้งอีกจ านวน 6 คนท่ีความรับผิดชอบแตกต่างกนั พร้อมกบัการระดม 
ความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งดา้นต่าง ๆ เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในโครงการ ผลลพัธ์ 
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ของการศึกษาท าให้ผูร่้วมงานท่ีเก่ียวข้องได้เข้าใจถึงความส าคัญของเร่ืองความเส่ียงต่าง  ๆ ท่ี
สามารถ ส่งผลให้โครงการล่าชา้มากขึ้น ภายหลงัจากการไดศึ้กษาไดส้รุปเป็นขอ้เสนอแนะไวด้งัน้ี 
ท่ีมาของระยะเวลาท่ีใช้ในการค านวณความเป็นตัวเลขท่ีแน่นอนต้องเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก
ผูเ้ช่ียวชาญอย่างเดียว โครงข่ายของ CPM ท่ีใชค้วรเป็นไปตามหลกัการเหตุผลและความสัมพนัธ์ท่ี
เกิดขึ้นจริง  

2.5.2  การสร้างแบบจ าลองในการประมาณระยะเวลางานก่อสร้าง 
 วิโรจน์ วงศธ์ญัลกัษณ์ (2539) ไดศึ้กษาการสร้างแบบจ าลองในการประมาณเวลา
ก่อสร้างอาคาร ส าหรับใชป้ระมาณระยะเวลาเบ้ืองตน้ในขั้นตอนการออกแบบ โดยใชก้ารวิเคราะห์
การถดถอยเส้นตรงเชิงซ้อนประมาณเวลาก่อสร้างของทั้งโครงการงานโครงสร้างใต้ดิน งาน
โครงสร้างเหนือพื้นดิน งานสถาปัตยกรรม งานระบบ และระยะเวลาเหล่ือมของหมวดงานต่าง ๆ 
กรณีโครงการตวัอย่างอาคารส านกังาน อาคารท่ีพกัอาศยั ในเขตกรุงเทพมหานคร ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ผลการวิจยัพบวา่ใหค้่าคลาดเคล่ือนไม่เกิน 20 %  

 พงศเ์ทพ วรัตถก์ูล (2553) ไดศึ้กษาการใชร้ะบบจ าลองสถานการณ์ในการวางแผน
งานก่อสร้าง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้ระบบจ าลองสถานการณ์ในการวางแผน
งานก่อสร้าง มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลการก่อสร้างเฉพาะในช่วงงานฐานราก ภายใตส้มมติฐานท่ีตั้ง
ไวค้ือเทคนิคการจ าลองสถานการณ์หรือ Simulation เป็นวิธีการวางแผนท่ีสามารถใชง้านไดจ้ริงใน
เชิงปฏิบติัและใหผ้ลลพัธ์ท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริงมากกวา่ CPM และ PERT โดย เลือกใชโ้ปรแกรม 
Crystal Ball มาช่วยในการจ าลองสถานการณ์ ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีออกมายงัไม่สามารถตอบสมมติฐานตาม
ท่ีตั้งไวไ้ดว้่า Simulation ให้ผลท่ีใกลเ้คียงกว่า PERT และ CPM ไดอ้ย่างชดัเจน เน่ืองจากการศึกษา
ในคร้ังน้ียงัไม่ไดท้ าการพฒันาแบบจ าลองท่ีสร้างขึ้นจนถึงท่ีสุด  

 วิสาข ์แฝงเวียง (2552) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จ าลอง
สถานการณ์เพื่อการเรียนรู้การบริหารโครงการก่อสร้าง มุ่งเนน้การสร้างเคร่ืองมือตน้แบบท่ีใชส้ร้าง
สถานการณ์จ าลองท่ีเกิดปัญหาและอุปสรรคขึ้นในโครงการตวัอย่าง และมีจุดมุ่งหมายในการสร้าง
ทกัษะในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น โดยการศึกษาการทดลองปรับค่าความสัมพนัธ์ของทรัพยากรใน
โครงการ ไดแ้ก่ ทรัพยากรแรงงาน และทรัพยากรเคร่ืองจกัร เพื่อให้โครงการงานก่อสร้างส าเร็จผล
ตามระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนดไว ้จากผลการศึกษาพบว่าการใชเ้คร่ืองมือดงักล่าวจะช่วย
สร้างเสริมทกัษะในการศึกษาการแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคโดยวิธีการปรับค่าทรัพยากรในระดบั
เบ้ืองตน้ 

 Sadashiy (1979) ไดศึ้กษาการสร้างแบบจ าลองประมาณระยะเวลาการก่อสร้างของ
ทั้งโครงการ โดย เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการก่อสร้างขนาดเล็ก มีความสูงไม่เกิน 3ชั้น และพื้นท่ีใช้
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สอยไม่เกิน 1,000 ตร.ม. แล้วใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยเส้นตรงเชิงซ้อน (Multiple Linear 
Regression) สร้างแบบจ าลองในการประมาณเวลาแลว้เสร็จของโครงการจากขอ้มูลก่อสร้างในอดีต 
โดยพิจารณาตวัแปรต่าง ๆ 16 ตวัแปร และเม่ือสร้างสมการแลว้พบว่ามีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจริงเพียง 
11 ตวัแปร ค่าท่ีประมาณไดจ้ากการประมาณการมีหน่วยเป็นเดือนและยงัใหผ้ลไม่เป็นท่ีถูกตอ้งมาก
นกั ตวัแปรท่ีอยูใ่นสมการมีดงัน้ี คือ  

1. พื้นท่ีใชส้อยรวม  2. จ านวนชั้น  
3. ดรรชนีฐานราก  4. ดรรชนีวสัดุและแรงงาน  
5. ดรรชนีประสิทธิภาพ  6. ดรรชนีระยะเวลาก่อสร้างตามสัญญา  
7. ดรรชนีการวางแผนงาน  8. ดรรชนีงานท่ีซ ้ากนั  
9. ดรรชนีการแกไ้ขแบบแปลน  10. จ านวนงานตกแต่งหลกั  
11. จ านวนชนิดของเคร่ืองจกัร 
 
2.5.3  การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลกระทบกบัระยะเวลางานก่อสร้าง 
 โชคชยั บุญธนเศรษฐ์ (2560) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อระยะเวลาค่าใชจ่้าย 

และคุณภาพในงานก่อสร้าง เพื่อทราบถึงผลกระทบและน าไปใช้บริหารโครงการ โดยแบ่งเป็น 8 
ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการและการวางแผน บุคลากร วสัดุ เคร่ืองมือ งานโครงสร้าง สภาพแวดลอ้ม การ
ผลิต การเงิน จากการศึกษาพบวา่  

 ปัจจัยด้านการจัดการและการวางแผน ได้แก่  ผู ้ควบคุมการก่อสร้างขาด
ความสามารถในการบริหารงานก่อสร้าง การเลือกใช้เทคนิคหรือวิธีการก่อสร้างไม่เหมาะสมกับ
งานหรือลกัษณะโครงการ 

 ปัจจยัดา้นบุคลากร ไดแ้ก่ มีความล่าชา้ในการตดัสินใจและสั่งการของเจา้ของงาน 
ผูบ้ริหารโครงการ และผูค้วบคุมงานก่อสร้าง คนงานขาดทกัษะและฝีมือในการท างานก่อสร้างท า
ใหก้ารท างานเกินระยะเวลาตามแผนงานท่ีวางไว ้

 ปัจจยัดา้นวสัดุ ไดแ้ก่ มีขอ้จ ากดัในเร่ืองวสัดุและเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดของวสัดุ
ท่ีใช้งานท าให้การจดัส่งวสัดุล่าช้า มีผลกระทบต่อค่าใช้จ่าย ได้แก่ มีการเปล่ียนแปลงวสัดุจาก
รายการประกอบแบบก่อสร้างมากเกินไป 

 ปัจจยัดา้นอุปกรณ์และเคร่ืองจกัร ไดแ้ก่ ไม่มีการวางแผนการใชง้านเคร่ืองจกัรท่ีดี
ท าให้การขนส่งเคร่ืองจักรหนักเข้าพื้นท่ีโครงการล าบาก การขาดความรู้เก่ียวกับวิธีการใช้
เคร่ืองจักร ต้องใช้เวลาในการศึกษาการใช้งาน และไม่มีการวางแผนการใช้งานเคร่ืองจักรท่ีดี
เคร่ืองจกัรไม่เหมาะสมกบังาน 
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ปัจจัยด้านงานโครงสร้างได้แก่ แบบก่อสร้างไม่ชัดเจน ขัดแย้ง และมีการ
เปล่ียนแปลงระหวา่งการก่อสร้าง ไดแ้ก่ ปัญหาในงานเสาเขม็เน่ืองจากสภาพทางธรณีวิทยา 

ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การส่งมอบพื้นท่ีบริเวณหนา้งานไม่เป็นไปตามท่ี
ระบุในสัญญา สภาพภูมิอากาศในเร่ืองภยัธรรมชาติ ความเขม้งวดในกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้จ ากดัต่าง ๆ ในการก่อสร้างโดยเฉพาะความปลอดภยั 

ปัจจยัดา้นการผลิต ไดแ้ก่ ตอ้งรอวสัดุอุปกรณ์บางรายการท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ 
เคร่ืองจกัรท่ีจ าเป็นตอ้งใชผ้ลิตไม่ทนัเวลา 

ปัจจยัดา้นการเงิน ไดแ้ก่ เจา้ของโครงการขอแกไ้ขแบบก่อสร้างหรือเพิ่ม/ลด งาน
ก่อสร้างเน่ืองจากแบบก่อสร้างไม่ครบถว้น ชดัเจน 

วิชานันท์ ชม้าย (2551) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อเวลา ค่าใช้จ่าย  และ
คุณภาพในงานก่อสร้างบา้นจดัสรรในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยั
ส าคญัส าหรับเวลาในการก่อสร้าง ไดแ้ก่ คนงานขาดทกัษะ คนงานไม่เพียงพอ วสัดุไม่เพียงพอ และ
การจดัส่งวสัดุล่าช้า ปัญหาส าคญัส าหรับตน้ทุนในการก่อสร้าง ไดแ้ก่ เงินเฟ้อ การประมาณราคา
ผิดพลาด และความผนัผวนของราคาน ้ ามนัปัจจยัส าคัญส าหรับคุณภาพของงานก่อสร้าง ได้แก่ 
คนงานขาดทกัษะ ผูค้วบคุมงานไม่เพียงพอดงันั้น ปัจจยัทั้งหลายเหล่าน้ีควรไดรั้บการพิจารณาดูแล
อยา่งรอบคอบระมดัระวงัเพื่อการบริหารงานก่อสร้างท่ีดีขึ้น 

Ireland (1985) ไดเ้สนอแนะถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อเวลาก่อสร้าง โดยแบ่งออกเป็น 
3 ส่วนดว้ยกนั ไดแ้ก่ 

1. ผลกระทบจากดา้นเทคโนโลยี ไดแ้ก่ ระยะเวลาท่ีเหล่ือมกนัระหว่างการออกแบบและ
การ ก่อสร้าง ความยากของโครงสร้างท่ีเลือกใช ้การเปล่ียนแปลงสัญญา 

2. ผลกระทบจากโครงสร้างองคก์ร ไดแ้ก่ การจดัหาผูรั้บเหมายอ่ย การใชร้ะบบบริหารแบบ 
ต่าง ๆ การควบคุมการก่อสร้างโดยใช้ระบบ Cost control ระบบ Time control หรือระบบ Quality 
control การประสานงานระหวา่งฝ่ายต่าง ๆ ในขณะด าเนินงาน 

3. ผลกระทบจากการบริหาร ไดแ้ก่ สภาพการแข่งขนัในการประมูลงาน การวางแผนงาน 
ก่อสร้างตลอดช่วงท่ีมีการก่อสร้าง 

เม่ือท าการวิเคราะห์พบวา่ เวลาก่อสร้างโดยส่วนมากจะแปรผนัตามกบัความยากของระบบ 
โครงสร้างท่ีเลือก พื้นท่ีใชส้อยรวม และแปรผกผนักบัการวางแผนงานก่อสร้าง 

Toor, Rehman and Ogunlana (2008) ไดค้น้ควา้วิจยัเก่ียวกบัเร่ืองสาเหตุและปัญหาหลกัท่ี
ก่อให้เกิดความล่าช้าในการก่อสร้างของประเทศไทย เม่ือน าสาเหตุต่างๆมาจดักลุ่มแบ่งแยกตาม
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หนา้ท่ีและความรับผิดชอบแลว้ สามารถแบ่งเป็นสาเหตุหลกัๆ ไดท้ั้งหมด 10 สาเหตุ  3 อนัดบัแรก
คือ 1) Designers  2) Project management/consultants  3) Site and environment 

 
ตารางท่ี 2.1 10 สาเหตุหลกัท่ีท าใหเ้กิดความล่าชา้ของประเทศไทย 

No. Problem Category No.of item in Category 

1 Problems related to client 8 

2 Problems related to designers 16 

3 Problems related to project management / consultants 15 

4 Problems related to contractors 8 

5 Problems related to labour 6 

6 Problems related to finance 5 

7 Problems related to contract 5 

8 Problems related to communication 6 

9 Problems related to site and environment 11 

10 Problems other miscellaneous factors 5 

11 Total problems 75 

Toor, Rehman and Ogunlana (2008) 

 
2.5.4  สรุปงานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 

การใชเ้ทคนิคการวางแผนแบบผสมกนัหลายเทคนิค หรือหลายรูปแบบ เช่น การ
ใช ้CPM ร่วมกบั PERT หรือการใชร่้วมกบัการสร้างแบบจ าลอง (Simulation) เช่น การแลกเปล่ียน
ระหว่างเวลากับต้นทุน (Time-cost trade-off : TCT) หรือการพฒันาร่วมกับโปรแกรมส าเร็จรูป 
(Package Software) ซ่ึงใหผ้ลท่ีดีกวา่เพียงรูปแบบเดียว อยา่งไรก็ตาม การวางแผนท่ีดีนั้น ตอ้งขึ้นอยู่
กบัประสบการณ์ของผูว้างแผนและความช านาญ อีกทั้งการบรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการ ไม่ได้
ขึ้นอยูก่บัแผนงานเพียงอยา่งเดียว การบริหารจดัการในส่วนอ่ืน ๆ ก็มีส่วนในความส าเร็จดว้ยเช่นกนั 
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 ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อโครงการมีจ านวนมาก อาจแบ่งเป็นประเภทหรือหมวดหมู่ ตาม
วตัถุประสงค์ท่ีด าเนินการศึกษา โดยปัจจยัพื้นฐานท่ีส่งผลกระทบ ต่อทั้งระยะเวลาและค่าใช้จ่าย 
ไดแ้ก่ คน เคร่ืองจกัร วสัดุ และปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ สามารถแบ่งตามลกัษณะของโครงการ หรือรูปแบบ
ของการด าเนินงาน เช่น ขนาดพื้นท่ีก่อสร้าง ระบบการก่อสร้าง เป็นตน้ 
 
ตารางท่ี 2.2 สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

Subject Author Method Conclusions 

การประยกุตใ์ชเ้ทคนิค
การวางแผนงานกบั
โครงการก่อสร้าง 

ประวิทย ์แกว้เจริญ , 2552 

CPM ลดระยะเวลาก่อสร้างได ้19 วนั, 
7% ภายใตเ้ง่ือนไขการยอมรับ 
Over Budgeting ไม่เกิน 300,000 
บาท 

อาจอง สุขประเสริฐ , 2559 

CPM,PERT ความน่าจะเป็นท่ีงานจะแลว้
เสร็จเพ่ิมขึ้นเป็น 96.02% และ
ช่วยควบคุมความผิดพลาดท่ี
อาจจะเกิดขึ้นและสร้าง
มาตรฐานในการปฏิบติังาน
ก่อสร้าง 

พงศธร ฐานิตสรณ , 
จีราภรณ์ สุธมัมสภา2560 

CPM,PERT ลดค่าเสียโอกาสสูงสุดจากการ
หยดุเดินเคร่ืองเพื่อผลิตและขาย
กระแสไฟฟ้าไดถึ้ง 27 ลา้นบาท 

Ersahin, McCabe  
and Doyle 

2003 

Monte Carlo 
Simulation, 

ERIC-s,PERT 

เขา้ใจถึงความส าคญัของความ
เส่ียงต่าง ๆ ท่ีสามารถส่งผลให้
โครงการล่าชา้มากย่ิงขึ้น 

การสร้างแบบจ าลองใน
การประมาณ ระยะเวลา

งานก่อสร้าง 

วิโรจน์ วงศธ์ญัลกัษณ์,2539 
Multiple Linear 

Regression 
ผลการวิจยัพบว่าให้ค่า
คลาดเคล่ือนไม่เกิน 20 % 

พงศเ์ทพ วรัตถก์ลู , 2553 
Monte Carlo 
Simulation 

ไม่สามารถตอบสมมติฐานตาม
ท่ีตั้งไวไ้ดว่้า Simulation ให้ผลท่ี
ใกลเ้คียงกว่า PERT และ CPM 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

วิสาข ์แฝงเวียง,2552 
Visual Basic for 

Application 
Edition 

ช่วยสร้างเสริมทกัษะใน
การศึกษาการแกไ้ขปัญหาและ
อุปสรรค โดยวิธีการปรับค่า
ทรัพยากรในระดบัเบ้ืองตน้ 

Sadashiy,1979 
Multiple Linear 

Regression 

พบว่ามีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจริง
เพียง 11 ตวัแปร และยงัใหผ้ลไม่
เป็นท่ีถูกตอ้งมากนกั 
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ตารางท่ี 2.2 สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ) 

Subject Author Method Conclusions 

การศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบ กบัระยะเวลา

งานก่อสร้าง 

 
 

โชคชยั บุญธนเศรษฐ์, 
2560 

 
 

Descriptive & 
Inferential 
Statistics 

ปัจจยัท่ีส่งผลกบัระยะเวลามาก
ท่ีสุดคืองานโครงสร้าง 

 
 

วิชานนัท ์ชมา้ย,2551 
 

 

Descriptive & 
Inferential 
Statistics 

ปัจจยัท่ีส่งผลกบัระยะเวลามาก
ท่ีสุดคือ การจดัส่งวสัดุล่าชา้จาก 
supplier รองลงมาคือเคร่ืองจกัร
ไม่เพียงพอ 

Ireland,1985 

Partial 
correlations and 

Multiple 
regression 

เวลาก่อสร้างโดยส่วนมากจะ
แปรผนัตามความยากของระบบ
โครงสร้างท่ีเลือก พ้ืนท่ีใชส้อย
รวมและแปรผกผนักบัการ
วางแผนงานก่อสร้าง 

Nkado,1992 
Multiple Linear 

Regression 

พบว่ามีตวัแปรท่ีส าคญัอยู ่12 ตวั
แปรและค่าท่ีไดมี้ความแม่นย  า
พอประมาณเม่ือทดสอบกบัการ
ประมาณการจากนกัวางแผน
โครงการ 

Toor, Rehman and 
Ogunlana,2008 

น าสาเหตุต่าง ๆ
มาจดักลุ่ม 
แบ่งแยกตาม
หนา้ท่ี และ

ความรับผิดชอบ 

ไดท้ั้งหมด 10 สาเหต ุ
3อนัดบัแรกคือ 
1.Problems related to designers 
2.Problems related to project 
management / consultants 
3.Problems related to site and 
environment 

 



 
 

 

บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

 

3.1  บทน า 
ผูว้างแผนแต่ละบุคคลอาจมีหลกัการคิดวิเคราะห์แตกต่างกนัโดยอาศยัประสบการณ์ และ

ความช านาญส่วนบุคคล (Experience and Expertise) รวมเป็นวิจารณญาณ(Judgment) คือการ
พิจารณาองค์ประกอบ ประเมินเหตุการณ์ คาดคะเนถึงผลกระทบจากปัจจยัแวดลอ้มและเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่ผลลัพธ์ภายใต้ข้อเท็จจริงและเหตุผล การเปรียบเทียบ
ผลลพัธ์จากผูว้างแผนนั้น เพื่อให้เขา้ใจกระบวนการคิดวิเคราะห์ท่ีซับซ้อนได้ง่ายขึ้น และความ
น่าเช่ือถือของทฤษฎี PERT ซ่ึงอาจช่วยให้มองเห็นความต่างท่ีชดัเจน และคน้พบขอ้เท็จจริงท่ีเกิด
ประโยชน์  
 

3.2  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 1. ศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประมาณระยะเวลากิจกรรม และส ารวจ

โครงการก่อสร้าง 
2. สรุปประเด็นและก าหนดวตัถุประสงค ์
3.  ออกแบบการทดลอง  
4. สร้างและทดลองเคร่ืองมือโดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป  
 ส่วนท่ี 2 การประมาณระยะเวลาดว้ยวิธี PERT และการใหร้ะดบัความส าคญัของปัจจยั 
5. คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
6. เก็บรวบรวมขอ้มูล 

 7. วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยหลกัการทางสถิติ (Statistic) 
 8. สรุปผลการทดลอง 
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รูปท่ี 3.1 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั 

 

3.3  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร (Population) ท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีคือ ผูว้างแผนท่ีมีประสบการณ์ใน
การประมาณระยะเวลาก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป จากบริษทัรับสร้างบา้นท่ีเป็นสมาชิก
สามัญของสมาคมธุรกิจรับสร้างบา้น ปัจจุบันมีสมาชิกสามัญจ านวนทั้งหมด 37 บริษทั (ท่ีมา: 
สมาคมธุรกิจรับสร้างบา้น, 2562) ไดแ้ก่ 

1. บริษทั รอแยลเฮา้ส์ จ ากดั 
2. บริษทั แฟมิล่ีโฮม (1999) จ ากดั 
3. บริษทั 89 โฮมบิลเดอร์ จ ากดั 
4. บริษทั บิวท ์ทู บิวด ์จ ากดั 
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5. บริษทั ทอ็ป เอส ที บิวเดอร์ จ ากดั 
6. บริษทั คอนเวนเจอร์ จ ากดั 
7. บริษทั เพอร์เฟค บิลเดอร์ 2001 จ ากดั 
8. บริษทั อาร์ตเทคโฮม จ ากดั 
9. บริษทั ดีไซน์ 304 จ ากดั 
10 .บริษทั แฮปป้ี โฮม บิวเดอร์ จ ากดั 
11. บริษทั ริชช่ี เฮา้ส์ จ ากดั 
12. บริษทั โฮม ดีเวลอป จ ากดั 
13. บริษทั โฮมแมกซ์ เดอะ บิวเดอร์ จ ากดั 
14. บริษทั ออลเฮา้ส์ จ ากดั 
15. บริษทั โฟร์พฒันา จ ากดั 
16. บริษทั เดอะโมเดอร์นกรุ๊ป เรียล พร็อพเพอทิ จ ากดั 
17. บริษทั มีนบุรีรับสร้างบา้น จ ากดั 
18. บริษทั ไมกา้ กรุ๊ป จ ากดั 
19. บริษทั เนเชอรัลโฮม จ ากดั 
20. บริษทั โฟร์ดีเวลลอป เฮา้ส์ จ ากดั 
21. บริษทั ซีคอน โฮม จ ากดั(ศรีนครินทร์) 
22. บริษทั แลนด้ี โฮม (ประเทศไทย) จ ากดั 
23. บริษทั เมคเคอร์โฮม จ ากดั 
24. บริษทั ดิ เอม็เพอเร่อร์ เฮา้ส์ จ ากดั 
25. บริษทั อยธุยา สร้างบา้น จ ากดั 
26. บริษทั มาสเตอร์ แปลน 101 จ ากดั 
27. บริษทั แอดวานซ์ โฮม จ ากดั 
28. บริษทั ลี อาร์คีเทค จ ากดั 
29. บริษทั ไวส์ บิวเดอร์ จ ากดั 
30. บริษทั ดบับลิว เฮา้ส์ จ ากดั 
31. บริษทั มีนบุรีรักสร้างบา้น จ ากดั 
32. บริษทั อเรย ์คอนสทรัคทช์ัน่ จ ากดั 
33. บริษทั โฟร์เอก็ซ์ตร้า บิวท ์จ ากดั 
34. บริษทั มีนบุรีรับสร้างบา้น (ชลบุรี) จ ากดั 
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35. บริษทั สมอลลเ์ฮา้ส์บิวเดอร์ จ ากดั 
36. บริษทั สถาปนินทร์ จ ากดั 
37. บริษทั บางกอกเฮา้ส์บิวเดอร์ จ ากดั 
2. กลุ่มตวัอย่าง (Sampling) ในการศึกษาคร้ังน้ี ใช้วิธีการเก็บขอ้มูลตวัอย่างแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) 
 

ตารางท่ี 3.1 สรุปจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 จ านวน (บริษัท) 
บริษทัสมาชิกสามญัทั้งหมด 37 
บริษทัท่ีอยูใ่นเครือเดียวกนักบับริษทัอ่ืน 4 
สรุปจ านวนตวัอยา่งท่ีเก็บขอ้มูล 33 

 
3.4  เคร่ืองมือที่ใช้ในงานวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัน้ี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับใชศึ้กษา โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน 

ส่วนท่ี 2 การประมาณระยะเวลากิจกรรมด้วยวิธี PERT โดยจ าลองโครงการก่อสร้าง
บา้นพกัอาศยั 1 ชั้น ขนาดพื้นท่ีใชส้อย 80 ตารางเมตร ประกอบไปดว้ย 20 กิจกรรมโดยใหผู้ว้างแผน
ประมาณระยะเวลา 3 ค่าเหตุการณ์ต่อหน่ึงกิจกรรม ไดแ้ก่  

•  ระยะเวลาอยา่งเร็ว (Optimistic duration : Do)  หมายถึง เหตุการณ์ท่ีกิจกรรมด าเนินการ
ไดอ้ยา่งราบร่ืน 

•  ระยะเวลาท่ีน่าจะเป็นมากท่ีสุด (Most likely duration : Dm) หมายถึง เหตุการณ์ท่ี
กิจกรรมด าเนินการไดโ้ดยทัว่ไป 

•  ระยะเวลาอยา่งชา้ (Pessimistic duration : Dp) หมายถึง เหตุการณ์ท่ีกิจกรรมด าเนินการ
ไดอ้ยา่งติดขดักบัอุปสรรค 

โดยก าหนดความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมในรูปแบบเดียวกนั  (ดงัรูปท่ี 3.2) และเง่ือนไข
จ านวนทรัพยากรแรงงานเดียวกนั มีรายละเอียดกิจกรรมดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 3.2 รายละเอียดกิจกรรมโครงการ 
 กจิกรรม ปริมาณงาน จ านวนแรงงาน 

A งานปรับดิน 81 ลบ.ม 
รถขนาดกลาง 

7-12 ตนั 

B งานตอกเข็ม 
เสาเขม็คอนกรีตหกเหล่ียมกลวง 
ขนาด 0.15x6.00 ม. จ านวน 48 ตน้  

ป้ันจัน่ Drop 
hammer และ 
คนงาน 4 คน 

C งานขดุหลุม ขดุดินลึก 1.20 ม. รวม 42 ลบ.ม. 5 คน 
D งานฐานราก 12 ฐาน ขนาด 1.00x1.00x0.25 ม. 5 คน 
E งานเสาตอม่อ 12 ตน้ ขนาด 0.20x0.20x1.35 ม. 5 คน 
F งานคานคอดิน ขนาด 0.20x0.40 ม. ยาวรวม 63 ม. 5 คน 

G งานพื้น 
วางแผน่พื้นส าเร็จ พื้นท่ี 40 ตร.ม. 
พื้นหล่อในท่ี พื้นท่ี 40 ตร.ม. 

5 คน 

H งานเสา 
ขนาด 0.15x0.15 ม.สูง 4 ม. 12 ตน้ 
ขนาด 0.15x0.15 ม.สูง 2.85 ม. 2 ตน้ 

5 คน 

I งานคานหลงัคา ขนาด 0.15x0.20 ม. ยาวรวม 54 ม. 5 คน 

J 
งานโครงสร้าง
หลงัคา 

โครงหลงัคาเหลก็ ทรงป้ันหยา 
ขนาด 9.00x11.50 ม. สูง 1.70 ม. 

5 คน 

K 
งานมุงกระเบ้ือง
หลงัคา 

กระเบ้ืองไฟเบอร์ซีเมนต ์ 
ขนาด 0.50x1.20 ม. พื้นท่ี 120 ตร.ม. 

5 คน 

L งานก่ออิฐ 
ผนงัก่ออิฐมอญคร่ึงแผน่ 
พื้นท่ี 138 ตร.ม. 

5 คน 

M งานฉาบ พื้นท่ี 264 ตร.ม. 5 คน 
N งานทาสี พื้นท่ี 255 ตร.ม. 5 คน 
O งานติดตั้งวงกบ วงกบประตูไม ้5 ชุด 4 คน 
P งานฝ้า ฝ้าฉาบเรียบ พื้นท่ี 65 ตร.ม. 5 คน 

Q 
งานติดตั้งบาน
ประตู/หนา้ต่าง 

ประตูไม ้4 บาน/หนา้ต่างอลูมิเนียม 
ขนาด 1.30x1.20 ม.จ านวน 9 ชุด 

4 คน 

R 
งานปูกระเบ้ืองพื้น/
กรุผนงั 

ปูกระเบ้ืองเซรามิกขนาด 0.30x0.30 ม. 
พื้นท่ี 65 ตร.ม./กรุกระเบ้ืองเซรามิก 
ขนาด 0.30x0.30 ม. พื้นท่ี 10 ตร.ม. 

5 คน 

 

 



 
41 

 

 

ตารางท่ี 3.2 รายละเอียดกิจกรรมโครงการ (ต่อ) 
 กิจกรรม ปริมาณงาน จ านวนแรงงาน 

S งานระบบไฟฟ้า 
เดินท่อร้อยสายไฟ/ติดตั้งแผงเมนสวิตซ์ 
ติดตั้งดาวไลท ์16 จุด/โคม LED-TUBE 
3 จุด/เตา้รับไฟฟ้า 10 จุด 

4 คน 

T งานสุขาภิบาล 

เดินท่อประปา น ้าดี/น ้าท้ิง 
ติดตั้งถงับ าบดัน ้าเสียส าเร็จรูป/บ่อพกั  
0.40x0.40ม. 10 บ่อ และวางท่อ คสล. 
⌀ 0.20 ม./ติดตั้งถงัดกัไขมนัส าเร็จรูป 
และสุขภณัฑ ์

5 คน 

 

 
 

รูปท่ี 3.2 ความสัมพนัธ์ของกิจกรรม 
 

ส่วนท่ี 3 การระบุระดบัความส าคญัของปัจจยั ท่ีส่งผลกระทบต่อการประมาณระยะเวลา
กิจกรรม โดยรายการปัจจยัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งเบ้ืองตน้ โดยแบ่งเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. สภาพพื้นท่ีหนา้งานหรือพื้นท่ีโครงการก่อสร้าง รวมถึงบริเวณใกลเ้คียง ซ่ึงเป็นตวัแปร
ส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อการท างานโดยตรง เช่น ลกัษณะ หรือต าแหน่งท่ีตั้งโครงการ ขนาดทางเขา้-
ออก ความสะดวกในการท างานของพื้นท่ี ช่วงวนัและเวลาท่ีสามารถด าเนินการก่อสร้างได ้ขอ้มูล
พื้นท่ีโดยรอบ เช่น แหล่งชุมชน บา้นพกัอาศยั ส่ิงเหล่าน้ีลว้นเป็นตวัแปรท่ีจะก าหนดลกัษณะการ
ด าเนินงานของโครงการ  
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2. สภาพอากาศ ส่วนใหญ่มีผลกระทบกบักิจกรรมงานกลางแจง้ หรืองานโครงสร้าง เช่น 
งานปรับดิน งานตอกเขม็ ผูว้างแผนอาจหลีกเล่ียงช่วงฤดูกาลท่ีเป็นผลกระทบ อยา่งไรก็ตาม การเร่ิม
ด าเนินการก่อสร้างนั้น อาจขึ้นอยู่กบัความตอ้งการของลูกคา้ดว้ย เช่น ตอ้งการเขา้อยู่อาศยัภายใน
ปลายปี หรือ ฤกษป์ลูกบา้นตามเดือนต่าง ๆ 

3. เคร่ืองจกัร จ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัปัจจยัดา้นสภาพพื้นท่ีหนา้งานและลกัษณะงาน เช่น 
ขนาดพื้นท่ี ทางเขา้-ออก หรือรูปแบบของงาน เช่น งานปรับดิน งานตอกเข็ม งานติดตั้งแผ่นพื้น
ส าเร็จ ซ่ึงจะบ่งบอกว่าควรใช้เคร่ืองจกัรประเภทใด เคร่ืองจกัรเป็นเคร่ืองทุ่นแรง ท่ีช่วยให้การ
ท างานรวดเร็วขึ้น รวมถึงกิจกรรมท่ีคนไม่สามารถท าได ้หรืออาจเส่ียงต่ออุบติัเหตุ 

4. ทกัษะฝีมือช่าง ความตอ้งการทกัษะฝีมือในแต่ละกิจกรรมแตกต่างกัน บางกิจกรรม
ตอ้งการความปราณีตหรือความเช่ียวชาญ เช่น งานฉาบ งานปูกระเบ้ือง งานไฟฟ้า ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ี 
จะเป็นตวัก าหนดอตัราผลลิตในแต่ละกิจกรรม รวมถึงคุณภาพของงานดว้ย อยา่งไรก็ตาม ผูค้วบคุม
งานควรมีทกัษะในการควบคุมดว้ยเช่นกนั เช่น ขั้นตอนการท างาน มาตราฐานงาน และการส่งมอบ
งาน จึงจะช่วยลดการแกไ้ขงานในภายหลงั 

5. อุบติัเหตุในการท างาน โอกาสในการเกิดหรือความรุนแรงของอุบติัเหตุ ค่อนขา้งน้อย
ส าหรับงานบา้นพกัอาศยั มีเล็ก ๆ นอ้ย ๆไม่ถึงขั้นบาดเจ็บหนกั อย่างไรก็ตาม ควรจะมีการป้องกนั
หรือระมดัระวงัในการท างานอยูเ่สมอ รวมทั้งก าชบัใหส้วมใส่อุปกรณ์ป้องกนัในการท างาน 

6. การขนส่ง การล าเลียงวสัดุอุปกรณ์ หรือเคร่ืองจักรเข้าพื้นท่ีก่อสร้าง ต้องมีความ
สอดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ีหน้างาน เช่น ขนาดทางเขา้-ออก การจราจรโดยรอบของพื้นท่ี และช่วง
วนั-เวลาท่ีสามารถขนส่งได ้ 

7. วสัดุ ปัจจุบนัวสัดุท่ีใช้ในงานก่อสร้างมีนวตักรรม (Innovation) ท่ีส่งผลต่อระยะเวลา
และคุณภาพของงานท่ีดีขึ้น การพิจารณาเลือกใช้วสัดุ อาจส่งผลต่อระยะเวลาการท างาน เช่น อิฐ
มวลเบา ไมแ้บบส าเร็จรูป ซ่ึงตอ้งพิจารณาร่วมกนั ระหว่างการเลือกใชแ้ละตน้ทุนของวสัดุ อีกทั้ง
การจดัวสัดุเขา้หนา้งานหรือการกองเก็บวสัดุ ซ่ึงมีส่วนส าคญัต่อระยะเวลาการท างาน จึงจ าเป็นตอ้ง
มีการวางแผนจดัเตรียมล่วงหนา้ 

 การระบุระดับความส าคญัของปัจจยั แบ่งเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ 1) น้อยท่ีสุด 2) น้อย 3) 
ปานกลาง 4) มาก 5) มากท่ีสุด แต่ละปัจจัยอาจมีระดับความส าคัญเท่ากันได้ โดยเป็นไปตาม
วิจารณญาณของผูป้ระมาณ 
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รูปท่ี 3.3 ตวัอยา่งการประมาณระยะเวลากิจกรรม L (งานฉาบผนงั) 
 

3.5  การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสร้างแบบสอบถาม 
1. ศึกษาทบทวนวิธีการประมาณระยะเวลาดว้ยวิธี PERT และปัจจยัท่ีมีผลกระทบ 
2. ใชก้ารจ าลองสถานการณ์โครงการก่อสร้างใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
3. ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยมีการก าหนดปริมาณเน้ืองานก่อสร้างในแต่ละ

กิจกรรมและจ านวนแรงงาน แบ่งเป็นตารางให้ผูต้อบแบบสอบถามกรอกค าตอบจาก
การประมาณ และจ าลองภาพสามมิติเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

4.  ตรวจสอบดว้ยตนเองและน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา 
5. น าผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม 
6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรง

เชิงเน้ือหา โดยใชเ้ทคนิคการหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
(Index of Item Objective Congruence: IOC) มีสูตรการค านวณดงัน้ี 

 
R

IOC
n


=  (3-1) 

 

โดยท่ี IOC  คือ  ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบักบัวตัถุประสงค ์   
R  คือ  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิทั้งหมด 

n  คือ  จ านวนผูท้รงคุณวุฒิ 
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1) น าแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาให้คะแนนความคิดเห็นของข้อ  ค าถาม       
แต่ละขอ้ โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็น ดงัน้ี 

+1  หมายถึง  ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์    
0    หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์  
1    หมายถึง   ขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์

2) น าคะแนนท่ีไดม้าหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์ โดยใช้
สูตร IOC (ก าหนดค่าท่ียอมรับ ≥ 0.50) 

3) หากพบขอ้ค าถามท่ีไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของ
ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 3 คน 

4) น าแบบสอบถาม ท่ีป รับป รุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับ บุคคล ท่ีไม่ ใ ช่กลุ่ ม                                            
ตัวอย่าง โดยมีคุณลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 10 คน เพื่อทดสอบหาคุณภาพ               
ของเคร่ืองมือโดยการวิ เคราะห์หาค่าความเท่ียง  (Reliability) ก าหนดค่า ท่ียอมรับ ≥  0.70 
(DeVeliis,2012) ดว้ยวิธี Cronbach’s Alpha Coefficient ดงัน้ี 
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โดยท่ี  𝛼   คือ  ความเท่ียงของแบบสอบถาม 

 𝑘    คือ  จ านวนขอ้ค าถาม 
∑𝑠𝑖

2   คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละขอ้ 
𝑠𝑡

2      คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบบั 
 

7.   หากผลการวิเคราะห์ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข จากนั้นจึง
สร้างแบบสอบถามฉบบัจริง เพื่อใชส้ าหรับเก็บขอ้มูล 
 

3.6  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 จดัท าหนงัสือจากทางมหาวิทยาลยั เพื่อขออนุญาตบริษทัรับสร้างบา้นท่ีเป็นสมาชิกสามญั
ของสมาคมธุรกิจรับสร้างบา้นจ านวน 33 บริษทั โดยการเก็บรวมรวมขอ้มูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มท่ี 1) ใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ร่วมกบัการท าแบบสอบถาม 
โดยติดต่อขอความอนุเคราะห์ดว้ยตนเอง และนดัวนัเวลาท่ีทางบริษทัสะดวก 
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กลุ่มท่ี 2) ใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตวัอย่าง ในการ
แจกแบบสอบถาม ผูวิ้จัยท าการจัดส่งแบบสอบถามพร้อมค าช้ีแจงด้วยตนเอง โดยขอความ
อนุเคราะห์จากบริษทักลุ่มตวัอยา่ง และนดัวนัรับคืนแบบสอบถาม โดยใหจ้ดัส่งกลบัทางไปรษณีย ์ 
 

3.7  การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิธีการหาค่าระยะเวลาท่ีคาดหมายของกิจกรรม i  

 
(4 )

6

i i i
i

Do Dm Dp
De

+ +
=    (3-3) 

 

โดยท่ี   
iDe  คือ  ค่าระยะเวลาท่ีคาดหมายของกิจกรรม i  

 
iDo  คือ  ค่าระยะเวลาอยา่งเร็วของกิจกรรม i  

iDm  คือ  ค่าระยะเวลาท่ีน่าจะเป็นมากท่ีสุดของกิจกรรม i  

iDp  คือ  ค่าระยะเวลาอยา่งชา้ของกิจกรรม i  
 
2. วิธีการหาค่าเฉล่ียระยะเวลาท่ีคาดหมายของกิจกรรม i 

 

1

n

i

i

De

De

AVG
n

==


  (3-4) 

 

โดยท่ี   DeAVG   คือ  ค่าเฉล่ียของระยะเวลาท่ีคาดหมาย  
 

iDe   คือ  ค่าระยะเวลาท่ีคาดหมายของกิจกรรม i  
 n   คือ  จ านวนแผนงานทั้งหมด  

i     คือ  กิจกรรม 
 

3. การสร้างแผนงาน โดยใชค้่าระยะเวลาท่ีคาดหมายของแต่ละกิจกรรม (จากสมการท่ี 3.4) 
ท่ีไดจ้ากผูว้างแผนทั้งหมด น าไปสร้างแผนภาพโมเดลเน็ตเวิร์คเพื่อสรุประยะเวลาโครงการของ
แผนงานทั้งหมด 
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รูปท่ี 3.4 แผนงานโครงการ 
 

4. สถิติเชิงพรรณนา (Description Analysis)  
                  • การแจกแจงความถี่ (Frequency) โดยแสดงเป็นจ านวนและร้อยละ(Percentage:%) เพื่อ
บรรยายลกัษณะขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง
งาน ประสบกาณ์การท างาน และประสบการณ์ในการประมาณระยะเวลางานก่อสร้าง 
                 • การหาค่าเฉล่ีย (average) ค่าพิสัย (range) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation : S.D) ใชใ้นการวดัการกระจายของขอ้มูลแต่ละชุด 

5. มาตรวดัลิเคิร์ท (Likert Scale) 
    การใหร้ะดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อกาประมาณระยะเวลากิจกรรม โดย

แบ่งช่วงการแปลผลตามหลกัการแบ่งอนัตรภาคชั้น (Class Interval) จากจ านวน 5 ล าดับ (กัลยา       
วานิชยบ์ญัชา, 2545) 

 
Range

Interval
Class

=   (3-5) 

 

โดยท่ี Interval   หมายถึง  อนัตภาคชั้น 
  Range      หมายถึง  คะแนนสูงสุด - คะแนนต ่าสุด 
  Class       หมายถึง  จ านวนระดบัท่ีตอ้งการ 
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สรุปอนัตรภาคชั้นเท่ากบั 0.80 ก าหนดเกณฑก์ารแปลผลของขอ้มูล ดงัน้ี  
4.21-5.00   หมายถึง  ระดบัความส าคญัมากท่ีสุด  
3.41-4.20   หมายถึง  ระดบัความส าคญัค่อนขา้งมาก  
2.61-3.40   หมายถึง  ระดบัความส าคญัปานกลาง 
1.81-2.60   หมายถึง  ระดบัความส าคญัค่อนขา้งนอ้ย 
1.00-1.80   หมายถึง  ระดบัความส าคญันอ้ยท่ีสุด 
 

3.8  การประมวลผลข้อมูล 
หลงัจากไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลและตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบสอบถามท่ีไดรั้บแลว้ 

จึงน าขอ้มูลไปประมวลผลดว้ยโปรแกรม Microsoft Excel 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

4.1  ข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ตารางท่ี 4.1 ผลการเก็บขอ้มูลจ าแนกตามรูปแบบ 
อนัดับ ช่ือบริษัท การเกบ็ข้อมูล ผลการเกบ็ข้อมูล 

1 บริษทั รอแยลเฮา้ส์ จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
2 บริษทั แฟมิล่ีโฮม (1999) จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
3 บริษทั 89 โฮมบิลเดอร์ จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
4 บริษทั ทอ็ป เอส ที บิวเดอร์ จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
5 บริษทั คอนเวนเจอร์ จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
6 บริษทั อาร์ตเทคโฮม จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
7 บริษทั ริชช่ี เฮา้ส์ จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
8 บริษทั โฮม ดีเวลอป จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
9 บริษทั โฮมแมกซ์ เดอะ บิวเดอร์ จ ากดั สัมภาษณ์ √ 

10 บริษทั ออลเฮา้ส์ จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
11 บริษทั มีนบุรีรับสร้างบา้น จ ากดั สัมภาษณ์ √ 
12 บริษทั โฟร์พฒันา จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
13 บริษทั ไมกา้ กรุ๊ป จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
14 บริษทั โฟร์ดีเวลลอป เฮา้ส์ จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
15 บริษทั ซีคอน โฮม จ ากดั (ศรีนครินทร์) ส่งแบบสอบถาม √ 
16 บริษทั แลนด้ี โฮม (ประเทศไทย) จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
17 บริษทั เมคเคอร์โฮม จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
18 บริษทั ดิ เอม็เพอเร่อร์ เฮา้ส์ จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
19 บริษทั อยธุยา สร้างบา้น จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
20 บริษทั มาสเตอร์ แปลน 101 จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
21 บริษทั แอดวานซ์ โฮม จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการเก็บขอ้มูลจ าแนกตามรูปแบบ (ต่อ) 

 
การแบ่งรูปแบบการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ 1) การสัมภาษณ์ร่วมกบัการท าแบบสอบถามจ านวน 

15 บริษทั 2) การส่งแบบสอบถามจ านวน 18 บริษทั 
สรุปผลการเก็บขอ้มูลทั้ง 33 บริษทั  
1) สามารถเก็บขอ้มูล จ านวน 25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 75.76 
2) ไม่สามารถเก็บขอ้มูล จ านวน 8 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 24.24 

 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ ช่วงอาย ุสาขาการศึกษา  

      ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ในการประมาณระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้าง 

อนัดับ ช่ือบริษัท การเกบ็ข้อมูล ผลการเกบ็ข้อมูล 

22 บริษทั ไวส์ บิวเดอร์ จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 

23 บริษทั ดบับลิว เฮา้ส์ จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 

24 บริษทั มีนบุรีรักสร้างบา้น จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 

25 บริษทั อเรย ์คอนสทรัคทช์ัน่ จ ากดั ส่งแบบสอบถาม √ 

26 
บริษทั เดอะโมเดอร์นกรุ๊ป 

เรียล พร็อพเพอทิ จ ากดั 
ส่งแบบสอบถาม แบบสอบถามใชไ้ม่ได ้

27 บริษทั เนเชอรัลโฮม จ ากดั - ไม่สะดวกใหข้อ้มูล 

28 บริษทั บิวท ์ทู บิวด ์จ ากดั - ไม่สะดวกใหข้อ้มูล 

29 บริษทั ดีไซน์ 304 จ ากดั - ไม่สะดวกใหข้อ้มูล 

30 บริษทั สถาปนินทร์ จ ากดั - ไม่สามารถติดต่อได ้

31 บริษทั ลี อาร์คีเทค จ ากดั - ไม่สามารถติดต่อได ้

32 บริษทั เพอร์เฟค บิลเดอร์ 2001 จ ากดั - ไม่สามารถติดต่อได ้

33 บริษทั แฮปป้ี โฮม บิวเดอร์ จ ากดั - ไม่สามารถติดต่อได ้

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ 
  

ชาย 25 100 
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ตารางท่ี 4.2 จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามเพศ ช่วงอาย ุสาขาการศึกษา  
      ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ในการประมาณระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้าง (ต่อ)  

ข้อมูลพืน้ฐาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

หญิง 0 0 

รวม 25 100 

ช่วงอายุ   
29-34 ปี 6 24 
35-40 ปี 5 20 
41-46 ปี 12 48 
47 ปีข้ึนไป 2 8 
รวม 25 100 
สาขาการศึกษา   
การจดัการงานก่อสร้าง 1 4 
สถาปัตยกรรม 1 4 
วิศวกรรมโยธา 23 92 
รวม 25 100 
ต าแหน่งงาน   
สถาปนิก 1 4 
วิศวกร 11 44 
ผูช่้วยผูจ้ดัการ 3 12 
ผูจ้ดัการ 10 40 
รวม 25 100 
ประสบการณ์ประมาณระยะเวลาก่อสร้าง   
5-9 ปี 11 44 
10-14 ปี 7 28 
15 ปีข้ึนไป 7 28 
รวม 25 100 
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จากตารางท่ี 4.2 ผลสรุปจ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามเพศ  ช่วงอายุ 
สาขาการศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์ในการประมาณระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้าง ดงัน้ี 

1) เพศ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดเป็นเพศชาย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
2)   อายุ พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีช่วงอายุ 41-46 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 48 

รองลงมาช่วงอายุ 29-34 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ24 ช่วงอายุ 35-40 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20 ช่วงอาย ุ47 ปี ขึ้นไป จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8 ตามล าดบั 

 

 
 

รูปท่ี 4.1 กลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามอายุ 
 

3) สาขาการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่จบการศึกษาสาขาวิศวกรรมโยธา จ านวน 
23 คน คิดเป็นร้อยละ 92 รองลงมาสาขาการจดัการงานก่อสร้าง และสถาปัตยกรรม โดยมีจ านวน
เท่ากนั จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4 

 

 
 

รูปท่ี 4.2 กลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามสาขาการศึกษา 
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4) ต าแหน่งงาน พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ต าแหน่งวิศวกร จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อย
ละ 44 รองลงมาต าแหน่งผูจ้ดัการจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 40 ต าแหน่งผูช่้วยผูจ้ดัการจ านวน 3 
คน คิดเป็นร้อยละ 12 ต าแหน่งสถาปนิกจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4 ตามล าดบั 

 

 
 

รูปท่ี 4.3 กลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามต าแหน่งงาน 
 

5) ประสบการณ์ประมาณระยะเวลาก่อสร้าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 
5-9 ปีจ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 44 รองลงมาคือกลุ่มตวัอย่างท่ีมีประสบการณ์ 10-14 ปี และ 15
ปีขึ้นไป โดยมีจ านวนเท่ากนัจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 28 

 

 
 

รูปท่ี 4.4 กลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามประสบการณ์การประมาณระยะเวลาก่อสร้าง 
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4.2  ผลการวิเคราะห์ค่าระยะเวลา De ของกจิกรรม 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ค่าระยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) ของกิจกรรมทั้งหมด 

De = ระยะเวลาท่ีคาดหมายของกิจกรรม, AVG. = Average, R. = Range 
SD. = Standard Deviation, P = Percentile ท่ี 0, 25, 50, 100, * = ค่าท่ีสูงท่ีสุด 
 

จากขอ้มูลในตารางท่ี 4.3 พบวา่ 
1. ค่าเฉล่ีย (AVG.) สูงสุด 3 อนัดบัไดแ้ก่ กิจกรรมงานฉาบ (DeM) เท่ากบั 11.84 วนั กิจกรรม

คานหลงัคา (DeI) เท่ากบั 10.54 วนั กิจกรรมงานก่ออิฐ (DeL) เท่ากบั 10.52 วนั ตามล าดบั ต ่าท่ีสุด 3 

De AVG. R. SD. P0 P25 P50 P75 P100 
A 3.21 3.67 0.92 1.50 3.00 3.17 4.00 5.17 
B 5.39 7.17 2.12 4.00 5.17 6.00 7.17 10.00 
C 6.40 6.00 1.38 2.00 4.00 5.00 7.00 9.17 
D 7.15 5.50 1.63 4.83 6.00 7.00 8.00 10.33 
E 2.96 3.00 0.89 2.00 2.17 3.00 3.17 5.00 
F 10.04 7.83 2.14 6.00 8.50 10.17 12.00 13.83 
G 6.99 6.00 1.51 4.17 6.00 7.00 8.00 10.17 
H 5.51 5.00 1.34 4.00 5.00 5.17 6.00 9.00 
I 10.54 7.33 2.44 7.00 8.17 10.17 12.00 14.33 
J 9.27 7.00 1.89 5.00 8.17 9.17 10.33 12.00 
K 5.55 4.00 1.20 3.17 5.00 5.00 6.83 7.17 
L 10.52 11.17 2.71 5.00 8.17 10.17 12.17 16.17 
M 11.84* 14.5* 4.01* 5.83 9.17 11.17 15.00 20.33 
N 8.53 11.5 3.16 2.50 6.17 7.17 12.00 14.00 
O 3.13 3.67 1.12 1.50 2.00 3.00 4.00 5.17 
P 5.21 5.00 1.24 3.00 4.00 5.00 6.00 8.00 
Q 2.53 3.00 0.91 1.00 2.00 2.00 3.00 4.00 
R 7.56 7.92 2.06 4.08 6.33 7.33 8.83 12.00 
S 7.56 6.00 1.55 4.00 7.00 7.17 8.17 10.00 
T 10.21 9.00 2.37 7.00 8.50 10.00 10.33 16.00 

 



 
54 

 

อนัดบั ไดแ้ก่ กิจกรรมงานติดตั้งบานประตูหนา้ต่าง (DeQ) เท่ากบั 2.53 กิจกรรมงานเสาตอม่อ (DeE) 
เท่ากบั 2.96 กิจกรรมงานติดตั้งวงกบ (DeO) เท่ากบั 3.13 ตามล าดบั 

2. ค่าพิสัย (R.) สูงสุด 3 อนัดบัไดแ้ก่ กิจกรรมงานฉาบ (DeM) เท่ากบั 14.5 วนั กิจกรรมงาน
ทาสี (DeN) เท่ากบั 11.5 วนั กิจกรรมงานก่ออิฐ (DeL) เท่ากบั 11.17 วนั ตามล าดบั ต ่าท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ กิจกรรมงานติดตั้งบานประตูหนา้ต่าง (DeQ) และกิจกรรมงานเสาตอม่อ (DeE) โดยมีค่าเท่ากนั
เท่ากบั 3 กิจกรรมงานติดตั้งวงกบ (DeO) เท่ากบั 3.67 ตามล าดบั 

3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD.) สูงสุด 3 อนัดบัไดแ้ก่ กิจกรรมงานฉาบ (DeM) เท่ากับ 
4.01 วนั กิจกรรมงานทาสี (DeN) เท่ากบั 3.16 วนักิจกรรมงานก่ออิฐ (DeL) เท่ากบั 2.71 วนั ตามล าดบั 
ต ่าท่ีสุด 3 อันดับได้แก่ กิจกรรมงานเสาตอม่อ (DeE) เท่ากับ 0.89 กิจกรรมงานติดตั้งบานประตู
หนา้ต่าง (DeQ) เท่ากบั 0.91 กิจกรรมงานปรับดิน (DeA) เท่ากบั 0.92 ตามล าดบั 

 

 
 

รูปท่ี 4.5 สรุปค่าระยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) ของกิจกรรมทั้งหมด 
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พิจารณาแยกตามกลุ่มงาน ได้แก่ 1.กิจกรรม A, B, C (งานปรับดิน งานตอกเข็ม งานขุด
หลุม) 2. งานโครงสร้าง 3. งานสถาปัตย ์4. งานระบบ 

1. กิจกรรม A, B, C (งานปรับดิน งานตอกเขม็ งานขดุหลุม) 
 

 
 

รูปท่ี 4.6 ค่าระยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) ของกิจกรรม A, B, C 
 

จากรูปท่ี 4.6 พบวา่  
ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ กิจกรรมงานขุดหลุม (DeC) เท่ากบั 6.40 กิจกรรมงานตอกเข็ม (DeB) 

เท่ากบั 5.39 กิจกรรมงานปรับดิน (DeA) เท่ากบั 3.21 ตามล าดบั  
ค่าพิสัยสูงสุด ไดแ้ก่ กิจกรรมงานตอกเข็ม (DeB) เท่ากบั 7.17 กิจกรรมงานขุดหลุม (DeC) 

เท่ากบั 6.00 กิจกรรมงานปรับดิน (DeA) เท่ากบั 3.67 ตามล าดบั  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD.) สูงสุด ได้แก่ กิจกรรมงานตอกเข็ม (DeB) เท่ากับ 2.12 

กิจกรรมงานขดุหลุม (DeC) เท่ากบั 1.38 กิจกรรมงานปรับดิน (DeA) เท่ากบั 0.92 ตามล าดบั 
2. งานโครงสร้าง  
ประกอบด้วยกิจกรรม D, E, F, G , H, I, J (งานฐานราก งานเสาตอม่อ งานคานคอดิน 

งานพื้น งานเสา งานคานหลงัคา งานโครงสร้างหลงัคา) รวมทั้งส้ิน 7 กิจกรรม  จากรูปท่ี 4.7 พบวา่  
 ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ กิจกรรมงานคานหลงัคา (DeI) เท่ากบั 10.54 งานคานคอดิน (DeF) 

เท่ากบั 10.04 งานโครงสร้างหลงัคา (DeJ) เท่ากบั 9.27 งานฐานราก (DeD) เท่ากบั 7.15 งานพื้น (DeG) 
เท่ากบั 6.99 งานเสา (DeH) เท่ากบั 5.51 งานเสาตอม่อ (DeE) เท่ากบั 2.96 ตามล าดบั 

ค่าพิสัยสูงสุด ไดแ้ก่ งานคานคอดิน (DeF) เท่ากบั 7.83 งานคานหลงัคา (DeI) เท่ากบั 7.33 
งานโครงสร้างหลงัคา (DeJ) เท่ากบั 7.00 งานพื้น(DeG) เท่ากบั 6.00 งานฐานราก (DeD) เท่ากบั 5.50 
งานเสา (DeH) เท่ากบั 5.00 งานเสาตอม่อ (DeE) เท่ากบั 3.00 ตามล าดบั 
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รูปท่ี 4.7 ค่าระยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) ของหมวดงานโครงสร้าง (กิจกรรม D, E, F, G) 
 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานสูงสุดได้แก่ งานคานหลงัคา (DeI) เท่ากับ 2.44 งานคานคอดิน 
(DeF) เท่ากบั 2.14 โครงสร้างหลงัคา (DeJ) เท่ากบั 1.89 งานฐานราก (DeD) เท่ากบั 1.63 งานพื้น (DeG) 
เท่ากบั 1.51 งานเสา (DeH) เท่ากบั 1.34 งานเสาตอม่อ (DeE) เท่ากบั ตามล าดบั 

3. งานสถาปัตย ์ 

 

 
 

รูปท่ี 4.8 ค่าระยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) หมวดงานสถาปัตย ์(กิจกรรม K, L, M, N, O, P, Q, R) 
 

หมวดงานสถาปัตย ์ประกอบดว้ยกิจกรรมกิจกรรม K, L, M, N, O, P, Q, R (งานมุงกระเบ้ือง
หลงัคา งานก่ออิฐ งานฉาบ งานทาสี งานติดตั้งวงกบ งานฝ้า งานติดตั้งบานประตูหน้าต่าง งานปู
กระเบ้ืองพื้นผนงั) จากรูปท่ี 4.8 พบวา่  
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ค่าเฉล่ียสูงสุด ไดแ้ก่ งานฉาบ (DeM) เท่ากบั 11.84 งานก่ออิฐ (DeL) เท่ากบั 10.52 งานทาสี 
(DeN) เท่ากบั 8.53 งานปูกระเบ้ืองพื้นผนงั (DeR) เท่ากบั 7.56 งานมุงกระเบ้ืองหลงัคา (DeK) เท่ากบั 
5.55 งานฝ้า (DeP) เท่ากับ 5.21 งานติดตั้งวงกบ (DeO) เท่ากับ 3.13 งานติดตั้งบานประตูหน้าต่าง 
(DeQ) เท่ากบั 2.53 ตามล าดบั  

ค่าพิสัยสูงสุด ไดแ้ก่ งานฉาบ (DeM) เท่ากบั 14.50 งานทาสี (DeN) เท่ากบั 11.50 งานก่ออิฐ 
(DeL) เท่ากับ 11.17 งานปูกระเบ้ืองพื้นผนัง (DeR) เท่ากับ 7.92 งานฝ้า (DeP) เท่ากับ 5.00 งานมุง
กระเบ้ืองหลงัคา (DeK) เท่ากบั 4.00 งานติดตั้งวงกบ (DeO) เท่ากบั 3.67 งานติดตั้งบานประตูหน้าต่าง 
(DeQ) เท่ากบั 3.00 ตามล าดบั  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานสูงสุดได้แก่ งานฉาบ (DeM) เท่ากบั 4.01 งานทาสี (DeN) เท่ากับ 
3.16 งานก่ออิฐ (DeL) เท่ากบั 2.71 งานปูกระเบ้ืองพื้นผนัง (DeR) เท่ากบั 2.06 งานฝ้า (DeP) เท่ากบั 
1.24 งานมุงกระเบ้ืองหลงัคา (DeK) เท่ากบั 1.20 งานติดตั้งวงกบ (DeO) เท่ากบั 1.12 งานติดตั้งบาน
ประตูหนา้ต่าง (DeQ) เท่ากบั 0.91 ตามล าดบั  

4. งานระบบ  

 

 
 

รูปท่ี 4.9 ค่าระยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) ของหมวดงานระบบ (กิจกรรม S, T) 
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หมวดงานระบบ ประกอบดว้ยกิจกรรม S, T (งานไฟฟ้าและงานสุขาภิบาล) 
จากรูปท่ี 4.9 พบว่า ค่าเฉล่ียของกิจกรรมงานไฟฟ้า (DeS) เท่ากบั 7.56 งานสุขาภิบาล (DeT) 

เท่ากบั 10.21 ค่าพิสัยของกิจกรรมงานไฟฟ้า (DeS) เท่ากบั 6.00 งานสุขาภิบาล (DeT) เท่ากบั 9.00
ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานของกิจกรรมงานไฟฟ้า (DeS) เท่ากบั 1.55 งานสุขาภิบาล (DeT) เท่ากบั 2.37 

สรุปอาจกล่าวไดว้่า ค่าเฉล่ีย ค่าพิสัย และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานมีความสัมพนัธ์กนั โดย
กิจกรรมท่ีใช้ระยะเวลาด าเนินการมาก อาจส่งผลถึงการประมาณระยะเวลาท่ีแตกต่างกันมากขึ้น
เช่นกัน โดยสังเกตได้จากค่าพิสัยท่ีสูงและค่า SD. ท่ีแสดงถึงการกระจายตวัสูงเช่นเดียวกัน เช่น
กิจกรรมงานฉาบ (DeM) ท่ีมีค่าเฉล่ียระยะเวลาสูงท่ีสุด จากทั้งหมด 25 กิจกรรม โดยมีค่าเท่ากับ 
11.87 วนั ค่าพิสัย (14.5) และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (4.01) สูงท่ีสุดเช่นเดียวกนั ในทางกลบักนัค่า
ระยะเวลาท่ีใชด้ าเนินการน้อยจะส่งผลให้ค่าพิสัยและค่า SD. ต ่าลงเช่นกนั เช่น กิจกรรมงานติดตั้ง
บานประตูหน้าต่าง (DeQ) โดยมีค่าพิสัย (3.00) และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (0.89) และกิจกรรม
งานเสาตอม่อ (DeE) โดยมีค่าพิสัย (3.00) และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (0.91) 

ขอ้สังเกตท่ีชดัเจน คือ ค่า DeL (กิจกรรมงานก่ออิฐ) DeM (งานฉาบ) และ DeN (งานทาสี) มี
การกระจายตวัของขอ้มูลท่ีสูงมาก (ค่า SD. เท่ากบั 2.71, 4.01 และ 3.16 ตามล าดบั) หากเทียบกบั De 
ของกิจกรรมอ่ืน ๆ 
 
ตารางท่ี 4.4 ระยะเวลาจากอตัราผลผลิตโดยทัว่ไปของงานก่ออิฐ ฉาบ และทาสี 

* อา้งอิงอตัราผลผลิต จากกลุ่มออกแบบและก่อสร้าง ส านกัอ านวยการ  
   ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 

ค่า DeL (กิจกรรมงานก่ออิฐ) ท่ีต ่าท่ีสุดเท่ากบั 5.00 และสูงท่ีสุดเท่ากบั 16.17 โดยจ านวนวนั
ท างานท่ีไดจ้ากอตัราผลผลิตโดยทัว่ไป ดงัตารางท่ี 4.4 เท่ากบั 3.94 วนั หากเทียบกบัค่าเฉล่ียของ 
DeL (10.52) ท่ีมาจากผูว้างแผนทั้งหมด ผลคือค่าเฉล่ียมีค่ามากกวา่ 2.67 เท่า 

 

กจิกรรม 
อตัราผลผลติ 
(1 คน/8ชม.) 

ปริมาณงาน 
(ตร.ม.) 

จ านวนแรงงาน 
(คน) 

จ านวนวัน
ท างาน 

งานก่ออิฐ (L) 7* 138 5 3.94 
งานฉาบ (M) 9* 264 5 5.87 
งานทาสี (N) 9.17* 255 5 5.56 

 



 
59 

 

 
 

รูปท่ี 4.10 ค่า De ของกิจกรรม L, M และ N จาก 25 ผูว้างแผน 
 

ค่า DeM (กิจกรรมงานฉาบ) ท่ีต ่าท่ีสุดเท่ากบั 5.83 และสูงท่ีสุดเท่ากบั 20.33 โดยจ านวนวนั
ท างานท่ีไดจ้ากอตัราผลผลิตโดยทัว่ไป ดงัตารางท่ี 4.4 เท่ากบั 5.87 วนั ซ่ึงใกลเ้คียงอย่างมากกับ
ระยะเวลาต ่าท่ีสุด และหากเทียบกับค่าเฉล่ียของ DeM (11.84) ท่ีมาจากผูว้างแผนทั้งหมด ผลคือ
ค่าเฉล่ียมีค่ามากกวา่ 2 เท่า 

ค่า DeN (กิจกรรมงานทาสี) ท่ีต ่าท่ีสุดเท่ากบั 2.50 และสูงท่ีสุดเท่ากบั 14.00 โดยจ านวนวนั
ท างานท่ีไดจ้ากอตัราผลผลิตโดยทัว่ไป ในตารางท่ี 4.4 เท่ากบั 5.56 วนั หากเทียบกบัค่าเฉล่ียของ 
DeN (8.53) ท่ีมาจากผูว้างแผนทั้งหมด ผลคือค่าเฉล่ียมีค่ามากกว่า 1.53 เท่า อีกทั้งค่า DeN ท่ีต ่าท่ีสุด 
แสดงถึงการประมาณระยะเวลาท่ีต ่ากวา่ปกติ 

ขอ้สังเกตเหล่าน้ีสะทอ้นให้เห็นว่า ค่าระยะเวลาท่ีไดจ้ากอตัราผลผลิตของผูว้างแผน ทั้ง 3 
กิจกรรม โดยส่วนมากมีค่าสูงกว่าปกติ หากเทียบกับอตัราผลผลิตโดยทัว่ไปจากตารางท่ี 3 และ
สังเกตไดช้ดัเจนยิง่ขึ้นจากต าแหน่งเปอร์เซ็นไทล ์อาจเพราะการประมาณระยะเวลาทั้ง 3 กิจกรรมน้ี 
คาดเดาไดอ้ยากกวา่กิจกรรมอ่ืน ๆ ดว้ยระยะเวลาด าเนินงานท่ีสูง (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 10.52, 11.84, และ 
8.53 ตามล าดบั) ส่งผลให้ความแตกต่างสูงขึ้นเช่นกนัดงัท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ ประกอบกบัลกัษณะ
การด าเนินงานท่ีต้องอาศัยทักษะฝีมือเป็นหลัก ซ่ึงปัจจัยด้านทักษะฝีมือนั้น มีผลกระทบต่อ
ระยะเวลาเป็นอย่างมาก อยา่งไรก็ตามระยะเวลาโดยเฉล่ียของกิจกรรมงานตอกเขม็ (DeB=5.39)  ท่ีมี
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ค่านอ้ยกวา่กิจกรรมงานขดุหลุม (DeC=6.40) กลบัมีค่า SD. ท่ีมากกวา่ (2.12 และ 1.38 ตามล าดบั) ซ่ึง
ช้ีใหเ้ห็นวา่การประมาณระยะเวลามีความแตกต่างกนัมากกวา่  

หากพิจารณาถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า กิจกรรมงานตอกเข็ม มีปัจจยัเร่ืองเคร่ืองจกัรเขา้มา
เก่ียวขอ้ง อีกทั้งการด าเนินงานกลางแจง้ ยอ่มส่งผลใหต้อ้งค านึงถึงสภาพอากาศท่ีเป็นผลกระทบกบั
เคร่ืองจกัร หรือเหตุขดัขอ้งจากเคร่ืองจกัรเอง และอีกหน่ึงขอ้สังเกต คือระยะเวลาโดยเฉล่ียของ
กิจกรรมงานทาสี (DeN=8.53) ท่ีมีค่าน้อยกว่ากิจกรรมงานก่ออิฐ (DeL=10.52) กลับมีค่า SD. ท่ี
มากกว่า (3.16 และ 2.71 ตามล าดับ) อาจเกิดจากการค านึงถึงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อระยะเวลา 
เช่นเดียวกัน กับท่ีได้กล่าวไวข้้างต้น ซ่ึงลักษณะการด าเนินงานของกิจกรรมงานทาสี อาจต้อง
ค านึงถึงผลกระทบท่ีเกิดจากสภาพอากาศมากกวา่งานก่ออิฐ  
 

4.3  ผลการวิเคราะห์ค่าระยะเวลาของแผนงาน 

 

 
 

รูปท่ี 4.11 Network diagram 
 
 
 

 



 
61 

 

ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ระยะเวลาโครงการดว้ยวิธี PERT 
No. 𝝁 𝝈𝟐 Prob. (%) No. 𝝁 𝝈𝟐 Prob. (%) 
1. 98.42 7.30 99.99 15. 114.67 4.89 99.21 
2. 101.50 8.75 99.99 16. 117.83 5.42 82.41 
3. 104.67 4.44 99.99 17. 120.50 3.44 39.38 
4. 105.00 3.83 99.99 18. 123.50 6.64 8.72 
5. 107.00 3.11 99.99 19. 124.33 5.33 3.03 
6. 107.50 5.53 99.99 20. 125.67 6.56 1.34 
7. 107.67 5.89 99.99 21. 126.50 6.92 0.67 
8. 107.83 4.58 99.99 22. 136.50 8.47 0 
9. 108.83 5.03 99.99 23. 137.83 7.97 0 

10. 109.67 4.17 99.99 24. 141.00 7.44 0 
11. 110.00 3.61 99.99 25. 141.67 5.61 0 
12. 110.67 5.39 99.99 R. 43.25 - 99.99 
13. 113.17 4.19 99.96 AVG. 116.65 - 65.32 
14. 114.33 7.11 98.32 SD. 12.50 - 46.21 

No. = แผนงาน, μ = ระยะเวลาของโครงการ, σ2 = ค่าความแปรปรวนของโครงการ 
Prob. = Probability (ท่ีระยะเวลา 120 วนั), R. = Range, AVG. = Average 
 

จากข้อมูลตารางท่ี 4.5 ภายใต้เง่ือนไขการจัดเรียงกิจกรรมและวิเคราะห์สายทางวิกฤต 
(Critical Path Method) เดียวกนั พบวา่ 1) ระยะเวลาของแผนงานท่ีนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบัไดแ้ก่ แผนงาน
ท่ี 1, 2, 3 เท่ากับ 98.42, 101.50, 104.67 ตามล าดับ 2) ระยะเวลาของแผนงานท่ีมากท่ีสุด 3 อนัดับ 
ได้แก่ แผนงานท่ี 25, 24, 23 เท่ากับ 141.67, 141.00, 137.83 ตามล าดับ ค่าเฉล่ียของระยะเวลา
โครงการจาก 25 แผนงาน เท่ากบั 116.65 วนั ระยะเวลาโครงการมากท่ีสุดเท่ากบั 141.67 วนั และ
นอ้ยท่ีสุดเท่ากบั 98.42 วนั 

ผลการวิเคราะห์ระยะเวลาโครงการจากแผนงานทั้งหมด (ดงัตารางท่ี 4.5 และรูปท่ี 4.12) มี
ความแตกต่างกนัอย่างชดัเจน โดยสรุปค่าพิสัย (R.) เท่ากบั 43.25 วนั หรือประมาณ 1 เดือน 13 วนั 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD.) เท่ากบั 12.5 วนั จากการก าหนดระยะเวลาโครงการ 120 วนัเพื่อ
เปรียบเทียบแผนงาน พบวา่ แผนงานท่ีมีระยะเวลาโครงการภายในท่ีก าหนด ไดแ้ก่ แผนงานท่ี 1 -16
รวมเท่ากับ 16 แผนงาน และแผนงานท่ีมีระยะเวลาโครงการเกินจากท่ีก าหนดได้แก่ แผนงานท่ี       
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17-25 รวมเท่ากับ 9 แผนงาน คิดเป็นร้อยละ 64 และ 36 ตามล าดับ โดยแผนงานท่ีมีระยะเวลา
โครงการมากท่ีสุด คือแผนงานท่ี 25 (141.67 วนั) อาจจะตอ้งใช้เวลามากกว่าท่ีก าหนดประมาณ 22 
วนั แผนงานท่ีมีระยะเวลานอ้ยท่ีสุด คือแผนงานท่ี 1 (98.42 วนั) อาจจะสามารถด าเนินการแลว้เสร็จ
ไดก่้อนก าหนดถึง 22 วนั  

 

 
 

รูปท่ี 4.12 ระยะเวลาโครงการ 25 แผนงาน 
 

จ าแนกระยะเวลาแต่ละหมวดงานในสายทางวิกฤติ (CPM) ท่ีส่งผลต่อระยะเวลาโครงการ 
ของทั้ง 25 แผนงาน ดงัรูปท่ี 4.6 โดยแบ่งออกเป็น 4 หมวด ไดแ้ก่  

1) หมวดงานท่ี 1 กิจกรรม A, B, C (งานปรับดิน งานตอกเข็ม งานขุดหลุม)  จ านวน 3 
กิจกรรม 

2) หมวดงานท่ี 2 งานโครงสร้าง  กิจกรรม D, E, F, G ( งานฐานราก งานเสาตอม่อ งาน
คานคอดิน งานพื้น) ลักษณะการด าเนินงานอยู่ท่ีระดับดินหรือชั้นล่าง จ านวน 4 
กิจกรรม 

3) หมวดงานท่ี 3 งานโครงสร้าง กิจกรรม H, I, J (งานเสา งานคานหลงัคา งานโครงสร้าง
หลงัคา) ลกัษณะการด าเนินงานจากระดบัพื้นขึ้นไป จ านวน 3 กิจกรรม 
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4) หมวดงานท่ี 4 งานสถาปัตย ์กิจกรรม K, L, M, N, P, R (งานมุงกระเบ้ืองหลงัคา งานก่อ
อิฐ งานฉาบ งานทาสี งานฝ้า งานปูกระเบ้ืองพื้นผนัง) จ านวน 6 กิจกรรม โดยตัด
กิจกรรม O, Q (งานติดตั้งวงกบ งานติดตั้งประตูหน้าต่าง) ออก เน่ืองจากไม่อยู่ในสาย
ทางวิกฤติ 

 
ตารางท่ี 4.6 ระยะเวลาแต่ละหมวดงาน  

No. หมวดงาน 1 หมวดงาน 2 หมวดงาน 3 หมวดงาน 4 
1 16.75 30.75 24.33 26.58 
2 17.67 17.67 18.33 47.83 
3 15.33 24.50 22.50 42.33 
4 14.17 24.50 27.00 39.33 
5 13.00 25.00 30.00 39.00 
6 12.17 26.17 20.17 49.00 
7 16.50 25.50 21.17 44.50 
8 11.50 26.00 26.17 44.17 
9 11.00 29.33 20.83 47.67 
10 15.00 26.33 24.17 44.17 
11 14.33 32.17 21.33 42.17 
12 14.00 24.33 23.17 49.17 
13 13.00 23.00 29.17 48.00 
14 18.00 25.17 25.67 45.50 
15 13.17 23.33 26.00 52.17 
16 19.17 26.83 21.50 50.33 
17 10.50 27.33 29.33 53.33 
18 11.00 26.50 31.00* 55.00 
19 17.67 24.17 27.33 55.17 
20 15.17 25.33 24.00 61.17 
21 15.17 32.33 30.33 48.67 
22 17.50 30.50 27.50 61.00 
23 17.17 36.50* 26.33 57.83 
24 22.00* 30.00 27.00 62.00 
25 14.17 35.00 28.67 63.83* 
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ตารางท่ี 4.6 ระยะเวลาแต่ละหมวดงาน (ต่อ) 
 หมวดงาน 1 หมวดงาน 2 หมวดงาน 3 หมวดงาน 4 

AVG. 15.00 27.13 25.32 49.20* 
R. 11.50 18.83 12.67 37.25* 

SD. 2.83 4.13 3.52 8.50* 
No.=แผนงาน, AVG.=Average, R.=Range, SD.= Standard Deviation, * = ค่าท่ีสูงท่ีสุด 
 

สรุปค่าเฉล่ีย ค่าพิสัย และส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน 3 อนัดบัสูงสุด 
1. ค่าเฉล่ีย (AVG.) สูงสุด 3 อนัดบัไดแ้ก่ หมวดงานท่ี 4 เท่ากบั 49.20 หมวดงานท่ี 2 เท่ากบั

27.13 หมวดงานท่ี 3 เท่ากบั 25.32 ตามล าดบั 
2. ค่าพิสัย (R.) สูงสุด 3 อนัดับได้แก่ หมวดงานท่ี 4 เท่ากับ 37.25 หมวดงานท่ี 2 เท่ากับ 

18.83 หมวดงานท่ี 3 เท่ากบั 12.67 ตามล าดบั 
3. ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD.) สูงสุด 3 อนัดบัไดแ้ก่ หมวดงานท่ี 4 เท่ากบั 8.50 หมวด

งานท่ี 2 เท่ากบั 4.13 หมวดงานท่ี 3 เท่ากบั 4.13 ตามล าดบั 
หมวดงานท่ี 4 (งานสถาปัตย)์ มีระยะเวลาการด าเนินงานท่ีส่งผลต่อระยะเวลาโครงการมาก

ท่ีสุด โดยระยะเวลาการด าเนินงานโดยเฉล่ีย เท่ากบั 49.20 วนั ซ่ึงหากเทียบกบัหมวดงานท่ี 1 (15.00) 
หมวดงานท่ี 2 (27.13) หมวดงานท่ี 3 (25.32) โดยคิดเป็นอตัราส่วนเท่ากบั 3.28, 1.81, 1.94 ตามล าดบั  

 

 
 

รูปท่ี 4.13 แผนภูมิรูปภาพระยะเวลาแต่ละหมวดงาน 
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จึงอาจสรุปไดว้่า ระยะเวลาหมวดงานสถาปัตย ์เป็นระยะเวลาส่วนใหญ่ในแผนระยะเวลา
โครงการ ค่าพิสัยและส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานของหมวดงานสถาปัตย ์มีค่าสูงมากอย่างชัดเจน 
(ค่าเฉล่ียเท่ากับ 49.20) ดังท่ีได้กล่าวว่าระยะเวลาหมวดงานสถาปัตย์มีส่วนส าคัญต่อระยะเวลา
โครงการ หากระยะเวลาหมวดน้ีมีความแตกต่างกนัมาก ยอ่มส่งผลใหร้ะยะเวลาของแต่ละแผนงานมี
ความแตกต่างกนั ดงัการวิเคราะห์ระยะเวลาก่อนหนา้ของทั้ง 25 แผนงาน 

 

 
 

รูปท่ี 4.14 แผนภูมิรูปภาพระยะเวลาโดยเฉล่ียของแต่ละหมวดงานจ าแนกตามกลุ่ม 
 

 หากพิจารณาจ าแนกแผนงานออกเป็น 2 กลุ่ม ดงัรูปท่ี 4.14  ไดแ้ก่ 1) กลุ่มท่ี 1 แผนงานท่ีมี
ระยะเวลาในก าหนดเวลา 120 วนั และ 2) กลุ่มท่ี 2 แผนงานท่ีมีระยะเวลาเกินจากก าหนดเวลา 120 
วนั พบว่า ค่าระยะเวลาของหมวดงานท่ีแตกต่างกนัมากท่ีสุด ระหว่าง 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ หมวดงานท่ี 4 
เท่ากบั 13.06 วนั หมวดงานท่ี 3 เท่ากบั 4.10 วนั หมวดงานท่ี 2 เท่ากบั 4.08 วนั หมวดงานท่ี 1 เท่ากบั 
0.92 วนั ตามล าดบั 

หากพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างแผนงานกับหมวดงาน พบว่า กลุ่มท่ี 2 แผนงานท่ีมี
ระยะเวลาเกินจากก าหนดเวลา มีค่าระยะเวลาหมวดงานท่ี 4 (งานสถาปัตย)์ สูงกว่ากลุ่มท่ี 1 ท่ีมี
แผนงานท่ีไม่เกินจากก าหนดระยะเวลา อยา่งชดัเจน ประกอบกบัการวิเคราะห์ระยะเวลาก่อนหนา้ว่า 
ระยะเวลาหมวดงานสถาปัตย ์เป็นระยะเวลาส่วนใหญ่ในแผนระยะเวลาโครงการ จึงอาจสรุปไดว้่า 
ระยะเวลาการด าเนินงานของหมวดงานสถาปัตย์ อาจเป็นตัวบ่งช้ีได้ชัดเจนยิ่งขึ้ น ว่าแผนงาน
โครงการ จะใช้ระยะเวลามากน้อยเพียงใด อีกทั้งยงัสะทอ้นให้เห็นว่า การประมาณระยะเวลาของ
หมวดงานสถาปัตย ์ตอ้งอาศยัทกัษะการประมาณระยะเวลาท่ีแม่นย  า เพื่อให้เกิดแผนระยะเวลา ท่ีมี
ประสิทธิภาพ หากแผนมีความคลาดเคล่ือนสูง ยอ่มส่งผลใหป้ระสิทธิภาพของแผนนั้นต ่าลง 
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รูปท่ี 4.15  แผนภูมิรูปภาพ จ าแนกระยะเวลาของแผนงาน จากประสบการณ์การประมาณระยะเวลา
ของผูว้างแผนทั้ง 3 กลุ่ม 

 
หากจ าแนกระยะเวลาของแต่ละแผนงาน จากประสบการณ์การประมาณระยะเวลาของผู ้

วางแผนทั้ง 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) 15 ปี ขึ้นไป จ านวน 7 คน 2) 10-14 ปี จ านวน 7 คน 3) 5-9 ปี จ านวน 11 
คน ดังรูปท่ี 4.15 พบว่า ค่าเฉล่ียระยะเวลาสูงสุด ได้แก่  กลุ่มท่ี 3 เท่ากับ 119.79 กลุ่มท่ี 2 เท่ากบั 
119.00 กลุ่มท่ี 1 เท่ากบั 109.37 ตามล าดบั จากการพิจารณาความแตกต่าง คือ กลุ่มท่ี 1 มีค่าเฉล่ีย
แตกต่างจากกลุ่มท่ี 2 และ 3 อย่างชัดเจน การประมาณระยะเวลาด้วยทฤษฎี PERT ตอ้งค านึงถึง
ระยะเวลาท่ีถูกปัจจัยรบกวน อาจเป็นไปได้ว่า หากเกิดการล่าช้าของกิจกรรม ผูว้างแผนท่ีมี
ประสบการณ์สูง (กลุ่มท่ี 1 ประสบการณ์ 15 ปี ขึ้นไป) อาจมีทกัษะการแกปั้ญหา หรือการรับมือ
กบัสถาณการณ์ไดดี้กว่า จึงเป็นผลให้การประมาณระยะเวลาโดยทัว่ไปเป็นไปตามอตัราผลผลิตท่ี
เหมาะสม โดยถูกรบกวนจากปัจจยัไม่มากนกั และระยะเวลาอยา่งชา้ไม่ห่างจากระยะเวลาโดยทัว่ไป
มากนกั หรืออีกนยันึงคือการควบคุมระยะเวลาไดดี้กวา่ 
 

4.4       การวิเคราะห์ความน่าจะเป็นของแผนงาน (Probability Analysis) 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ค่าเฉล่ียของความน่าจะเป็นท่ีโครงการจะแลว้เสร็จภายในระยะเวลาท่ี

ก าหนด (120 วนั) จาก 25 แผนงาน เท่ากบั 65.32% ความน่าจะเป็น (Prob.) สูงท่ีสุดเท่ากบั 99.99% 
ได้แก่ แผนงานท่ี 1-12 รวมทั้งหมด 12 แผนงาน ต ่าท่ีสุดเท่ากับ 0% ได้แก่ แผนงานท่ี 22-25 รวม
ทั้งหมด 4 แผนงาน นอกจากนั้นอีก 9 แผนงาน ไดแ้ก่ แผนงานท่ี 13-21 ความน่าจะเป็นอยู่ระหว่าง 
0.67-99.96% 
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รูปท่ี 4.16 ความน่าจะเป็นของ 25 แผนงาน 
 

จากการวิเคราะห์ก่อนหนา้ (ดงัรูปท่ี 4.15) เม่ือจ าแนกตามกลุ่มประสบการณ์พบวา่ กลุ่มท่ี 2 
(10-14ปี) และกลุ่มท่ี 3 (5-9 ปี) มีค่าเฉล่ียระยะเวลาแผนงานใกล้เคียงกัน (119.00 และ 119.79) 
อย่างไรก็ตาม หากวิเคราะห์ความน่าจะเป็น (ดงัรูปท่ี 4.12) จะสังเกตไดว้่า ค่าเฉล่ียความน่าจะเป็น
ของทั้ง 2 กลุ่ม กลบัแตกต่างกนัอย่างชดัเจน ดงัรูปท่ี 8 (71.08% และ 47.89%) โดยค่าความน่าจะเป็น
โดยเฉล่ียของกลุ่มท่ี 2 กลบัให้ผลความน่าจะเป็นท่ีสูงกว่า ขอ้สังเกตน้ี แสดงให้เห็นว่าการวิเคราะห์
ความน่าจะเป็น ช่วยบ่งช้ีถึงขอ้แตกต่างของแผนงาน นอกเหนือจากการพิจารณาเฉพาะค่าระยะเวลา 

 

 
 

รูปท่ี 4.17 จ าแนกความน่าจะเป็นของแผนงานจากประสบการณ์การประมาณระยะเวลา 
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4.5       การวิเคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลกระทบ 
1. ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัจากกิจกรรมทั้งหมด 

 

 
 

รูปท่ี 4.18 ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัจากกิจกรรมทั้งหมด 
 

ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัของปัจจยัจากกิจกรรมทั้งหมด โดยแปลผลและเรียงล าดบัจากมาก
ไปหานอ้ย ได ้ดงัน้ี 

1. ทกัษะผีมือช่าง (4.20) อยูใ่นระดบัความส าคญัค่อนขา้งมาก  
2. สภาพอากาศ (3.43) อยูใ่นระดบัความส าคญัค่อนขา้งมาก 
 3. สภาพพื้นท่ีหนา้งาน (3.23) อยูใ่นระดบัความส าคญัปานกลาง  
4. วสัดุ (3.07) อยูใ่นระดบัความส าคญัปานกลาง  
5. การขนส่ง (2.32) อยูใ่นระดบัความส าคญัค่อนขา้งนอ้ย  
6. เคร่ืองจกัร (2.16) อยูใ่นระดบัความส าคญัค่อนขา้งนอ้ย  
7. อุบติัเหตุในการท างาน (2.14) อยูใ่นระดบัความส าคญัค่อนขา้งนอ้ย  
 หากพิจารณาค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัสูงสุดจากกิจกรรมทั้งหมด โดยเรียงล าดับจาก

มากไปหานอ้ย พบวา่  
อนัดบั 1 คือ ปัจจยัดา้นทกัษะฝีมือช่าง เม่ือพิจารณาประกอบกบัลกัษณะ และระยะเวลาการ

ด าเนินงานของกิจกรรม จะเห็นไดว้า่มีความสอดคลอ้งกนั กิจกรรมท่ีใหร้ะดบัความส าคญัสูงสุดส่วน
ใหญ่ คือ กิจกรรมท่ีอยูใ่นหมวดงานสถาปัตย ์ซ่ึงตอ้งอาศยัทกัษะในการด าเนินงานมากกวา่งานอ่ืน ๆ 
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และดงัผลการวิเคราะห์ก่อนหน้าว่า ระยะเวลาหมวดงานสถาปัตย ์เป็นระยะเวลาส่วนใหญ่ในแผน
ระยะเวลาโครงการ  

อันดับ 2 คือ ปัจจัยด้านสภาพอากาศ โดยกิจกรรมท่ีให้ระดับความส าคัญสูงสุด ได้แก่ 
กิจกรรม D, E, F, G (งานฐานราก งานเสาตอม่อ งานคานคอดิน งานพื้น) อยา่งไรก็ตาม กิจกรรมอ่ืนๆ 
เช่น งานโครงสร้างหลงัคา งานมุงกระเบ้ืองหลงัคา งานทาสี ก็ได้ให้ระดับปัจจยัสภาพอากาศสูง
เช่นเดียวกนั สภาพอากาศถือเป็นหน่ึงปัจจยัท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้ผลการสัมภาษณ์ช้ีใหเ้ห็นวา่ผูว้างแผนมี
การประเมินผลกระทบด้านระยะเวลาค่อนขา้งต ่า อาจด้วยลกัษณะโครงการท่ีมีขนาดเล็ ก และผู ้
วางแผนมีวิธีการรับมือกับปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น กิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินงานกลางแจง้ ในวนัท่ีมี
ความเส่ียงวา่ฝนจะตก อาจมีการวางแผนแบ่งส่วนงานท่ีสามารถด าเนินการได ้หรือการใชอุ้ปกรณ์ใน
การป้องกนั อย่างไรก็ตามจากผลการวิเคราะห์ช้ีให้เห็นว่าผูว้างแผนมีการตระหนักถึงปัจจยัสภาพ
อากาศพอสมควร  

อนัดับ 3 คือ ปัจจยัด้านสภาพพื้นท่ีหน้างาน  กิจกรรมส าคญัท่ีมีผลกระทบโดยตรงไดแ้ก่ 
กิจกรรม A, B, C, T (กิจกรรมงานปรับดิน งานตอกเข็ม งานขุดหลุม งานสุขาภิบาล) เน่ืองจาก
ลกัษณะการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้มโดยรอบของพื้นท่ีโครงการ ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ระยะเวลาโดยตรงของกิจกรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์ คือ สภาพพื้นท่ีหนา้งานนั้นจะเป็น
ตวัก าหนดลกัษณะการด าเนินงาน เช่น การเลือกใชเ้คร่ืองจกัรให้เหมาะสมกบัขนาดพื้นท่ี หรือความ
สะดวกในการด าเนินกิจกรรมโดยไม่คบัแคบจนเกินไป 

อนัดบั 4 คือ ปัจจยัดา้นวสัดุ จากผลการวิเคราะห์ช้ีให้เห็นว่า ระดบัความส าคญัของปัจจยั
ดา้นวสัดุ นั้น ใกลเ้คียงกบัสภาพพื้นท่ีหนา้งาน ซ่ึงปัจจุบนัการพฒันาเทคโนโลยมีีความกา้วหนา้มาก
ยิ่งขึ้นกว่าในอดีต การพฒันานวตักรรมด้านวสัดุยิ่งมีมากขึ้นตามไปด้วย ซ่ึงสอดคลอ้งกับผลการ
สัมภาษณ์ ท่ีช้ีให้เห็นว่า ปัจจุบนัการเลือกใช้วสัดุ มีส่วนช่วยให้ระยะเวลาของกิจกรรมดียิ่งขึ้น เช่น 
การเลือกใชไ้มแ้บบส าเร็จรูปวสัดุในการก่อสร้าง การเลือกใชอิ้ฐมวลเบาท่ีสามารถท างานไดเ้ร็วกวา่
อิฐมอญ หรือการเลือกใช้โครงหลงัคาส าเร็จรูป อย่างไรก็ตาม ตอ้งพิจารณาร่วมกบัวิธีการใช้งาน 
และตน้ทุน ในส่วนการวางแผนวสัดุท่ีน ามาใชง้าน อาจมีปัญหาระหวา่งลูกคา้และผูรั้บเหมา เช่น การ
เลือกใช้วสัดุกระเบ้ืองในการปูพื้น ลูกคา้อาจมีการตดัสินใจล่าช้า หรือเปล่ียนแปลงระหว่างการ
ก่อสร้าง การเตรียมแผนน าเขา้หรือการใชว้สัดุ ณ สถานท่ีก่อสร้าง จึงตอ้งมีการเตรียมพร้อมอยู่เสมอ
เพื่อไม่ใหกิ้จกรรมด าเนินการล่าชา้ 

อนัดบั 5 คือ ปัจจยัดา้นขนส่ง เคร่ืองจกัร และอุบติัเหตุในการท างาน ตามล าดบั จากผลการ
สัมภาษณ์ประกอบกบัผลการวิเคราะห์ ช้ีให้เห็นว่า โครงการบา้นพกัอาศยัขนาดเลก็อาจมีผลกระทบ
จากปัจจยัเหล่าน้ีค่อนขา้งนอ้ย เช่น การใชเ้คร่ืองจกัรอาจใชแ้ค่กิจกรรมงานตอกเข็ม การขนส่งวสัดุ
อาจมีจ านวนรอบนอ้ยกว่าโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ เน่ืองจากปริมาณงานท่ีนอ้ยกวา่ และความเส่ียงใน
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การเกิดอุบัติเหตุในการด าเนินงานค่อนข้างน้อย ถึงเกิดอุบัติเหตุก็อาจไม่ร้ายแรงถึงขนาดเกิด
ผลกระทบกบัการด าเนินงานมากนกั 

2. ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัของปัจจยัสูงท่ีสูงท่ีสุด จ าแนกตามกิจกรรม 
 

ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัของปัจจยัสูงท่ีสูงท่ีสุด จ าแนกตามกิจกรรม 

 
 

Activity Factor �̅� Likert Scale 
A สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 4.72 ส าคญัมากท่ีสุด 
B สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 4.48 ส าคญัมากท่ีสุด 
C สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 4.56 ส าคญัมากท่ีสุด 
D สภาพอากาศ 4.12 ส าคญัค่อนขา้งมาก 
E สภาพอากาศ 3.84 ส าคญัค่อนขา้งมาก 
F สภาพอากาศ 4.12 ส าคญัค่อนขา้งมาก 
G สภาพอากาศ 4.12 ส าคญัค่อนขา้งมาก 
H ทกัษะฝีมือช่าง 4.16 ส าคญัค่อนขา้งมาก 
I ทกัษะฝีมือช่าง 4.24 ส าคญัมากท่ีสุด 
J ทกัษะฝีมือช่าง 4.48 ส าคญัมากท่ีสุด 
K ทกัษะฝีมือช่าง 4.56 ส าคญัมากท่ีสุด 
L ทกัษะฝีมือช่าง 4.80 ส าคญัมากท่ีสุด 
M ทกัษะฝีมือช่าง 4.72 ส าคญัมากท่ีสุด 
N ทกัษะฝีมือช่าง 4.36 ส าคญัมากท่ีสุด 
O ทกัษะฝีมือช่าง 4.56 ส าคญัมากท่ีสุด 
P ทกัษะฝีมือช่าง 4.76 ส าคญัมากท่ีสุด 
Q ทกัษะฝีมือช่าง 4.76 ส าคญัมากท่ีสุด 
R ทกัษะฝีมือช่าง 4.68 ส าคญัมากท่ีสุด 
S ทกัษะฝีมือช่าง 4.88 ส าคญัมากท่ีสุด 
T สภาพพื้นท่ีหนา้งาน 4.20 ส าคญัค่อนขา้งมาก 
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จากขอ้มูลในตารางท่ี 4.7 พบวา่  
กิจกรรม A, B, C (งานปรับดิน ขุดดิน งานตอก) ระดบัความส าคญัปัจจยัดา้นสภาพพื้นท่ี

หน้างานสูงท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.72, 4.78, 4.56 ตามล าดับ ซ่ึงเป็นไปตามลักษณะการ
ด าเนินงาน  

หมวดงานโครงสร้าง กลุ่มท่ี 1) ไดแ้ก่ กิจกรรม D, E, F, G (งานฐานราก เสาตอม่อ คานคอ
ดิน พื้น) รวมทั้งส้ิน 4 กิจกรรม ระดบัความส าคญัปัจจยัดา้นสภาพอากาศสูงท่ีสุด กลุ่มท่ี 2) ไดแ้ก่ 
กิจกรรม H, I, J (งานเสา คานหลงัคา โครงสร้างหลงัคา) รวมทั้งส้ิน 3 กิจกรรม ระดบัความส าคญั
ปัจจยัดา้นทกัษะฝีมือช่างสูงท่ีสุด หากพิจารณาความแตกต่างระหวา่ง 2 กลุ่มพบวา่ กลุ่มท่ี 1 ลกัษณะ
การด าเนินงานอยูท่ี่ระดบัดินหรือบริเวณชั้นล่าง กลุ่มท่ี 2 เหนือขึ้นจากระดบัพื้นขึ้นไป  

หมวดงานสถาปัตย ์(กิจกรรม K, L, M, N, O, P, Q, R) ระดบัความส าคญัเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั คือปัจจยัดา้นทกัษะฝีมือช่างสูงท่ีสุด  

งานระบบ กิจกรรม S, T ไดแ้ก่ งานไฟฟ้า (S) ระดบัความส าคญัปัจจยัดา้นทกัษะฝีมือช่าง
สูงท่ีสุด และงานสุขาภิบาล (T) ระดบัความส าคญัปัจจยัดา้นสภาพพื้นท่ีหนา้งานสูงสุด หากพิจารณา
ขอ้แตกต่างพบว่าโดยทัว่ไปงานไฟฟ้าจะใช้ผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงเป็นงานเฉพาะด้านท่ีตอ้งใช้ทกัษะ
เฉพาะ งานสุขาภิบาลมีลกัษณะงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัพื้นท่ีโดยรอบ ซ่ึงสภาพหนา้งานอาจส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อการด าเนินกิจกรรม 

3.  ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัของปัจจยัสูงท่ีสูงท่ีสุด จ าแนกตามกิจกรรม 
 การพิจารณาค่าระยะเวลาร่วมกับระดับความส าคัญของปัจจัย พบว่า ค่า SD. ของ

ระยะเวลากิจกรรมงานตอกเขม็ (DeB) เม่ือเปรียบเทียบกบักิจกรรมท่ีใชร้ะยะเวลาใกลเ้คียงกนั (ดงัรูป
ท่ี 4.19) กลบัมีค่าท่ีสูงกวา่ อาจเป็นไปไดว้่า ลกัษณะงานท่ีตอ้งค านึงถึงเคร่ืองจกัรเขา้มาเก่ียวขอ้ง อีก
ทั้งการท างานร่วมกบัเคร่ืองจกัร ตอ้งค านึงถึงปัจจยัสภาพพื้นท่ีหนา้งาน และสภาพอากาศร่วมดว้ย  

 

 
 

รูปท่ี 4.19 เปรียบเทียบค่า De งานตอกเขม็กบักิจกรรมท่ีมีค่าใกลเ้คียง 
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รูปท่ี 4.20 ค่าเฉล่ียระยะเวลา De และ ค่า SD. ของกิจกรรม 
ในหมวดงานสถาปัตย ์โดยจ าแนกเป็น 2 กลุ่ม 

 
หมวดงานสถาปัตย ์หากพิจารณาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 1) กลุ่มงานท่ีใช้ช่างเฉพาะงาน ท่ีอาจใช้

ผูรั้บเหมาช่วง (K, O, P, Q) ไดแ้ก่ กิจกรรมงานมุงกระเบ้ืองหลงัคา งานติดตั้งวงกบ งานฝ้า งานติดตั้ง
บานประตูหนา้ต่าง พบว่ามีระยะเวลาด าเนินกิจกรรมท่ีน้อยกว่า และค่า SD. ของระยะเวลาท่ีต ่ากว่า
อีกกลุ่ม 2) กลุ่มงานท่ีไม่ไดใ้ชผู้รั้บเหมาช่วง (L, M, N ,R) ไดแ้ก่ กิจกรรมงานก่ออิฐ งานฉาบ งานสี 
งานปูกระเบ้ืองพื้นผนัง พบว่ามีระยะเวลาด าเนินกิจกรรมมากกว่า และค่า SD. ของระยะเวลาท่ีสูง
กวา่อีกกลุ่ม  

หากพิจารณา 2 กลุ่มน้ี อาจสรุปไดว้่า กลุ่มงานท่ีใช้ผูรั้บเหมาช่วง อาจมีการควบคุมอัตรา
ผลผลิตไดดี้กว่าอีกกลุ่ม ประกอบกบัลกัษณะการด าเนินงาน ท่ีมีปัจจยัรบกวนนอ้ยกว่า จึงเป็นผลให้
การพิจารณาค่าระยะเวลาของผูว้างแผนจากกลุ่มท่ี 1 มีความแตกต่างกนัน้อยกว่า อีกหน่ึงขอ้สังเกต
ในกลุ่มท่ี 2 คือ ระยะเวลาโดยเฉล่ียของกิจกรรมงานทาสี ท่ีมีค่านอ้ยกวา่กิจกรรมงานก่ออิฐ กลบัมีค่า 
SD. ท่ีมากกว่า อาจเกิดจากการค านึงถึงปัจจัย เช่นเดียวกับท่ีได้กล่าวไวข้้างต้น ปัจจัยท่ีรบกวน
ระยะเวลา อาจมีมากกว่าหรือส่งผลรุนแรงกว่า ขอ้แตกต่างของหมวดงานระบบคือ งานไฟฟ้าท่ี
ด าเนินการโดยผูรั้บเหมาช่วง ส่งผลให้ค่า SD. ของระยะเวลามีค่าต ่า อีกทั้งสามารถควบคุมปัจจยั
รบกวนไดดี้กว่างานสุขาภิบาล ซ่ึงงานสุขาภิบาลมีระยะเวลาด าเนินการมากกว่า และปัจจยัส าคญัท่ี
เก่ียวขอ้งคือสภาพหนา้งาน และสภาพอากาศ โดย 2 ปัจจยัน้ี ส่งผลให้การควบคุมระยะเวลา คาดเดา
ไดย้ากกวา่งานไฟฟ้า 
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4.6       ผลการเปรียบเทียบ (PERT) 
4.6.1  ผลการเปรียบเทียบระหว่าง Do กบั Dm ของทุกกจิกรรมจากแผนงานท้ังหมด 

 

 
 

รูปท่ี 4.21 ผลต่างระหวา่ง Do กบั Dm ของทุกกิจกรรมจากแผนงานทั้งหมด 
 

จากผลการวิเคราะห์ดงัรูปท่ี 4.21 พบวา่ 
1) ผลต่างระหว่าง ระยะเวลาอย่างเร็ว (Do) กบั ระยะเวลาโดยทัว่ไป (Dm) โดยส่วนใหญ่

เท่ากบั 1.0 รองลงมาเท่ากบั 2.0 คิดเป็นร้อยละ 60.2 และ 29.60 ตามล าดบั 
2) ผลต่างสูงสุดระหว่าง Do กบั Dm มีค่าเท่ากบั 5.0 จากกิจกรรม M (งานฉาบผนัง) ของ

แผนงานท่ี 14 
3) กิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ีย (AVG.) ของผลต่างระหว่าง Do กับ Dm สูงสุด คือ กิจกรรม M 

(งานฉาบผนงั) มีค่าเท่ากบั 2.28 นอ้ยท่ีสุดคือกิจกรรม Q (งานติดตั้งบานประตูหนา้ต่าง) 
มีค่าเท่ากบั 0.94 

4) กิจกรรมท่ีมีส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD.) ของผลต่างระหว่าง Do กบั Dm สูงสุด คือ 
กิจกรรม M (งานฉาบผนงั) มีค่าเท่ากบั 0.98 นอ้ยท่ีสุดคือกิจกรรม A (งานปรับดิน) มีค่า
เท่ากบั 0.10 
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4.6.2  ผลการเปรียบเทียบระหว่าง Dm กบั Dp ของทุกกจิกรรมจากแผนงานท้ังหมด 

 

 
 

รูปท่ี 4.22 ผลต่างระหวา่ง Dm กบั Dp ของทุกกิจกรรมจากแผนงานทั้งหมด 
 

จากผลการวิเคราะห์ดงัรูปท่ี 4.22 พบวา่ 
1) ผลต่างระหว่างระยะเวลาโดยทัว่ไป (Dm) กับระยะเวลาอย่างช้า (Dp) โดยส่วนใหญ่

เท่ากบั 2.0 รองลงมาเท่ากบั 1.0 คิดเป็นร้อยละ 40.6 และ 39.2 ตามล าดบั 
2) ผลต่างสูงสุดระหว่าง Dm กบั Dp มีค่าเท่ากบั 6.0 จากกิจกรรม R (งานปูกระเบ้ืองพื้น/

กรุผนงั) ของแผนงานท่ี 18 
3) กิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ีย (AVG.) ของผลต่างระหวา่ง Dm กบั Dp สูงสุด คือ กิจกรรม F (งาน

คานคอดิน) มีค่าเท่ากบั 2.48 นอ้ยท่ีสุดคือกิจกรรม Q (งานติดตั้งบานประตูหนา้ต่าง) มี
ค่าเท่ากบั 0.86 

4) กิจกรรมท่ีมีส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD.) ของผลต่างระหว่าง Dm กบั Dp สูงสุด คือ 
กิจกรรม R (งานปูกระเบ้ืองพื้น/กรุผนงั) มีค่าเท่ากบั 1.35 นอ้ยท่ีสุดคือกิจกรรม Q (งาน
ติดตั้งบานประตูหนา้ต่าง) มีค่าเท่ากบั 0.42 

 อาจสรุปไดว้่า ความต่างของระยะเวลาอย่างเร็ว (Do) กบัระยะเวลาโดยทัว่ไป (Dm) มี
ความแตกต่างกนันอ้ยอยา่งชดัเจน โดยส่วนมากเท่ากบั 1.0 โดยคิดเป็นร้อยละ 60.2 จากทั้งหมด และ
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ระยะเวลาโดยทัว่ไป (Dm) กบัระยะเวลาอย่างช้า (Dp) มีระยะห่างมากกว่าเล็กน้อย โดยส่วนมาก
เท่ากบั 2.0 และรองลงมาเท่ากบั 1.0 คิดเป็นร้อยละ 40.6 และ 38.6 ซ่ึงใกลเ้คียงกนั 

 ผลต่างสูงสุดระหว่าง Do กบั Dm มีค่าเท่ากบั 5.0 และ ผลต่างสูงสุดระหว่าง Dm 
กบั Dp มีค่าเท่ากบั 6.0 ซ่ึงมีค่าใกลเ้คียงกนั โดยมาจากกิจกรรมในหมวดงานสถาปัตย ์คือ กิจกรรม M 
(งานฉาบผนงั) และกิจกรรม R (งานปูกระเบ้ืองพื้น/กรุผนงั) ผลต่างนอ้ยท่ีสุด (มีค่าเท่ากบั 0) เป็นผล
จากการประมาณทั้ง 2 ค่านั้นเท่ากนั เน่ืองจากผูว้างแผนมีความเห็นว่ากิจกรรมนั้นมีปริมาณงานท่ี
นอ้ย หรือใชช่้างเฉพาะ จึงสามารถควบคุมระยะเวลาไดแ้น่นอน อยา่งไรก็ตาม มุมมองในลกัษณะน้ีมี
เพียงแค่ ร้อยละ 0.8 (ในกรณี Do เท่ากบั Dm) และร้อยละ 2 (ในกรณี Dm เท่ากบั Dp) ดงัแสดงในรูป
ท่ี 4.16 และ 4.17 

4.6.3  ผลการเปรียบเทียบระหว่าง Dm กบั De 
 จากขอ้สังเกต หากน าค่าระยะเวลาโดยทัว่ไป (Dm) เพียงค่าเดียว ท่ีผูว้างแผนเห็นวา่

ควรจะเป็นมากท่ีสุด เปรียบเทียบกับระยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) ท่ีได้จากวิธีการ PERT ซ่ึงต้อง
พิจารณาจาก 3 ค่าระยะเวลา จะมีความแตกต่างกนัอย่างไร โดยเปรียบเทียบ 1) ระยะเวลาของทั้ง 25 
กิจกรรม 2) ระยะเวลาโครงการจากทั้ง 25 แผนงาน 

1. ผลการเปรียบเทียบระหวา่ง Dm กบั De ของทุกกิจกรรมจากแผนงานทั้งหมด 

 

 
 

รูปท่ี 4.23 ผลต่างระหวา่ง De กบั Dm ของทุกกิจกรรมจากแผนงานทั้งหมด 
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จากผลการวิเคราะห์ดงัรูปท่ี 4.23 พบวา่ 
1) ระยะเวลามีค่าเท่ากนั (ผลต่างระหวา่ง De กบั Dm = 0) จ านวน 276 คิดเป็นร้อยละ 55.20  
2) ระยะเวลาต่างกนั (ผลต่างระหวา่ง De กบั Dm > 0) จ านวน 224 คิดเป็นร้อยละ 44.80  

2.1 ) ค่า De มากกว่า Dm คิดเป็นร้อยละ 34.80 โดยส่วนใหญ่มีค่าเท่ากบั 0.17 คิดเป็น
ร้อยละ 26.60 
2.2 ) ค่า Dm มากกว่า De คิดเป็นร้อยละ 10.00 โดยส่วนใหญ่มีค่าเท่ากบั 0.17 คิดเป็น
ร้อยละ 8.20 

3) ผลต่างโดยเฉล่ีย เท่ากับ 0.09 กิจกรรมท่ีมีผลต่างมากท่ีสุด คือ กิจกรรม R (งานปู
กระเบ้ืองพื้น/กรุผนงั) เท่ากบั 0.83 

 อัตราส่วนระหว่างระยะเวลามีค่าเท่ากัน กับการใช้ De ท่ีส่งผลให้ระยะเวลาของ
กิจกรรมสูงขึ้น มีอตัราส่วนใกลเ้คียงกนั อย่างไรก็ตาม ค่าระยะเวลา De ท่ีเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่ มีค่า
สูงขึ้นเพียงเลก็นอ้ย และใกลเ้คียงกบัค่า Dm อยา่งชดัเจน (ดงัแสดงในรูปท่ี 4.23) อาจเป็นผลจากการ
วิเคราะห์ค่าระยะเวลา De ท่ีมีการถ่วงน ้ าหนักค่า Dm สูงกว่าอีก 2 ค่า คือ ระยะเวลาอย่างเร็ว (Do) 
และ ระยะเวลาอยา่งชา้ (Dp) 

2. ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาแผนงาน 

 

 
 

รูปท่ี 4.24 ผลต่างระหวา่งระยะเวลาแผนงานท่ีใช ้De กบั Dm ทั้ง 25 แผนงาน 
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จากผลการวิเคราะห์พบวา่ 
1) แผนงานท่ีมีค่าระยะเวลาเท่ากนั ไดแ้ก่ แผนงานท่ี 5, 17, 24 รวม 3 แผนงาน คิดเป็น   

ร้อยละ 12 
2) แผนงานท่ีมีค่าระยะเวลาแตกต่างกนั ไดแ้ก่ แผนงานท่ี 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 

13, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 25 รวม 22 แผนงาน คิดเป็นร้อยละ 88  
3) แผนงานท่ีใชร้ะยะเวลาโดยทัว่ไป (Dm) กบัแผนงานท่ีใชร้ะยะเวลาท่ีคาดหมาย (De) 

แตกต่างกนัมากท่ีสุดเท่ากบั 2.50 วนั ไดแ้ก่แผนงานท่ี 2 และ 22 
4) แผนงาน Dm  ค่า AVG. = 115.70, SD. = 12.69, R. = 45.00 
5) แผนงาน De ค่า AVG. = 116.65, SD. = 12.50, R. = 43.25 

 
อาจสรุปไดว้่า วิธีการ PERT ท่ีมีการพิจารณาจาก 3 ค่าระยะเวลา ไดแ้ก่ระยะเวลาอย่างเร็ว 

(Do) ระยะเวลาโดยทัว่ไป (Dm) ระยะเวลาอยา่งชา้ (Dm) มาก าหนดระยะเวลากิจกรรม และวิเคราะห์
เป็นระยะเวลากิจกรรมท่ีคาดหวงั (De) เพื่อน าไปใช้วางแผนระยะเวลาโครงการต่อไป ให้ผลลพัธ์
ใกลเ้คียงกบัการก าหนดดว้ยค่าระยะเวลาเพียงค่าเดียว อย่างชดัเจน สังเกตไดจ้ากค่าความแตกต่าง
ของแผนงาน ท่ีใช้ค่า Dm และ De มีค่าแตกต่างกนัมากท่ีสุด เท่ากบั 2.50 และค่าเฉล่ียของแผนงาน 
Dm (115.70) กบั De (116.65) มีความแตกต่างกนัเพียง 0.95 อีกทั้งส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐาน (SD.) 
และค่าพิสัย (R.) ของทั้ง 2 นั้น มีค่าใกลเ้คียงกนัเช่นกนั 

การเปรียบเทียบทั้ง 2 ส่วน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดระยะเวลากิจกรรม  2) การน าระยะเวลา
กิจกรรมต่าง ๆ มาจัดท าแผนระยะเวลาโครงการ ให้ผลการวิเคราะห์สอดคล้องกัน คือ มีความ
แตกต่างกนัไม่มากนัก การด าเนินโครงการบา้นพกัอาศยัโดยส่วนใหญ่ มีระยะเวลาโครงการ และ
ระยะเวลากิจกรรมต่าง ๆ ค่อนขา้งสั้น อีกทั้งกิจกรรมต่าง ๆ มีความสลบัซับซ้อนนอ้ยกว่าโครงการ
ลกัษณะอ่ืน ๆ การแกไ้ขหรือรับมือกบัปัญหาจึงด าเนินการไดง้่ายกว่า ในมุมมองของผูว้างแผนทั้ง 25 
คน ท่ีประมาณระยะเวลาผ่านทฤษฎี PERT สะทอ้นให้เห็นว่า การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ นั้น หาก
สามารถด าเนินการไดอ้ย่างราบร่ืน ก็ไม่นอ้ยไปกว่าระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเป็นมากนกั เช่น หากมีการ
ก าหนดระยะเวลาของกิจกรรมงานก่ออิฐท่ี 14 วนั ในทางปฏิบติั โอกาสท่ีช่างจะด าเนินการแลว้เสร็จ
ก่อนระยะเวลาท่ีก าหนด อาจมีเพียงนอ้ยมาก หากสามารถด าเนินการแลว้เสร็จก่อนท่ีก าหนด ก็อาจ
แค่ 1-2 วนั หรือหากเกิดปัญหาโดยติดขดักบัอุปสรรค ก็สามารถด าเนินการแกไ้ข โดยไม่กระทบกบั
ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะเป็นมากนกั เช่น หากกิจกรรมท่ีด าเนินการอยู่มีความล่าชา้ ช่างหรือผูว้างแผน
เองอาจมีการเร่งด าเนินการ เพื่อใหแ้ลว้เสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
 

 



 
 

 

 
บทที ่5 

ผลสรุปการวจัิย 
 

5.1  การประมาณระยะเวลากจิกรรม 
การประมาณระยะเวลากิจกรรมของผูว้างแผน สะทอ้นให้เห็นถึงปัจจยัหลกัท่ีส าคญั คือ

อตัราผลผลิต (Productivity) จากวิจารณญาณของผูว้างแผนแต่ละคน ซ่ึงเม่ือใช้ประมาณระยะเวลา
กิจกรรมแลว้นั้น ส่งผลให้ระยะเวลาของแต่ละผูว้างแผนแตกต่างกนัอย่างมาก และเม่ือน าระยะเวลา
กิจกรรมไปใชใ้นการวางแผน ภายใตท้ฤษฎีและเง่ือนไขเดียวกนั ยิง่สะทอ้นถึงระยะเวลาโครงการ ท่ี
มีความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน  

ขอ้สังเกตท่ีส าคญัคือ กิจกรรมท่ีมีระยะเวลาด าเนินงานมาก ส่งผลให้ปัจจยัรบกวนมากขึ้น 
การประมาณระยะเวลาตอ้งไตร่ตรองมากขึ้นเช่นกนั โดยกิจกรรมท่ีประมาณแตกต่างกนัชดัเจนท่ีสุด
คือ กิจกรรมงานก่ออิฐ งานฉาบและงานทาสี ซ่ึงการพิจารณาค่าระยะเวลาทั้ง 3 กิจกรรมน้ี ควร
พิจารณาร่วมกบัผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อผลลพัธ์ท่ีเหมาะสม อีกทั้งกิจกรรมท่ีใชเ้คร่ืองจกัรในการด าเนินงาน
เป็นหลกั ตอ้งใชผู้ท่ี้มีประสบการณ์ในการประมาณดว้ยเช่นกนั และกิจกรรมท่ีใชผู้รั้บเหมาช่วง ค่า
ระยะเวลาของผูว้างแผนมีความแตกต่างกนัไม่มากนกั อาจเพราะมีการด าเนินงานดว้ยช่างเฉพาะงาน 

การค านึงถึงปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการประมาณระยะเวลา หากพิจารณาภาพรวมจากทุก
กิจกรรม พบว่า โดยส่วนใหญ่ให้ความส าคญักบัทกัษะฝีมือช่าง โดยมีค่าระดบัความส าคญัสูงท่ีสุด 
(12 ใน 20 กิจกรรม) ขอ้สังเกตท่ีเด่นชดัคือ ทั้ง 8 กิจกรรมในหมวดงานสถาปัตย ์ใหร้ะดบัความส าคญั
ของปัจจยัทกัษะฝีมือช่างสูงท่ีสุด ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงความส าคญัของปัจจยัน้ี ท่ีมีความส าคญัเป็น
อยา่งมาก อีกทั้งระยะเวลาในหมวดงานสถาปัตยถื์อเป็นระยะเวลาส่วนใหญ่ของโครงการ 

 

5.2  การพจิารณาค่าระยะเวลาร่วมกบัระดับความส าคัญของปัจจัย 
ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัของปัจจยัทั้งหมด ท่ีมีผลต่อการประมาณระยะเวลา โดยปัจจยัท่ีมี

ระดบัความส าคญัค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่ ทกัษะฝีมือช่าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ ดงันั้น 
การประมาณระยะเวลากิจกรรมตอ้งค านึงถึงเป็นอนัดบัแรก และปัจจยัดา้นสภาพอากาศ ถึงแมจ้ะ
ส่งผลกระทบไม่มากนกั อย่างไรก็ตาม สภาพอากาศมีความส าคญัค่อนขา้งมาก เน่ืองจากการคาดเดา
ปัจจยัน้ี อาจท าไดอ้ยากกวา่ปัจจยัอ่ืน ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเป็นงานกลางแจง้ และใชร้ะยะเวลาการ
ด าเนินงานยาวนาน ปัจจยัท่ีมีระดบัความส าคญัปานกลาง ไดแ้ก่ สภาพพื้นท่ีหน้างานและวสัดุดว้ย 
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โครงการมีขนาดเลก็ การบริหารจดัการหรือวางแผนทั้ง 2 ปัจจยัน้ี สามารถควบคุมไดไ้ม่ยากนกั การ
ค านึงถึงผลกระทบจึงมีไม่มากเช่นกนั ปัจจยัท่ีมีระดับความส าคญัค่อนขา้งน้อย ได้แก่ การขนส่ง 
เคร่ืองจกัร และอุบติัเหตุ ดงัท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ ดว้ยโครงการมีขนาดเล็ก ความซับซ้อนจึงมีไม่มาก
เช่นกัน การขนส่งวสัดุสามารถใช้รถขนาดเล็ก ถึงขนาดกลางได้ มีการใช้เคร่ืองจกัรด าเนินการ
ค่อนขา้งน้อย ขนาดเล็ก และไม่ซับซ้อน อุบติัเหตุในการท างาน มีโอกาสเกิดขึ้นหรือความรุนแรง
ค่อนขา้งต ่า อยา่งไรก็ตาม ทุกปัจจยัสมควรไดรั้บการพิจารณาอยา่งรอบคอบ 
 

5.3  ความน่าเช่ือถือของ PERT 
การพิจารณาค่าระยะเวลาด้วยวิธี PERT เพื่อใช้ก าหนดระยะเวลาของกิจกรรมต่าง ๆ เม่ือ

เปรียบเทียบกับการก าหนดด้วยค่าเหตุการณ์เดียว ท่ีคาดว่าจะเป็นมากท่ีสุด ผลลัพธ์ คือ มีความ
แตกต่างกนันอ้ย หรือใกลเ้คียงกนัอย่างชดัเจน ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่า การก าหนดระยะเวลากิจกรรม
ดว้ยวิธี PERT ในโครงการก่อสร้างบา้นพกัอาศยั ใหป้ระสิทธิภาพไม่มากไปกว่า การก าหนดเพียงค่า
เดียวท่ีเป็นตัวเลขแน่นอน (Deterministic Value) อย่างไรก็ตาม เป้าหมายของการพิจารณา 3 ค่า
เหตุการณ์ ก็เพื่อก าหนดตวามเป็นไปไดข้องค่าระยะเวลา เพื่อใชป้ระกอบกบัการวิเคราะห์ความน่าจะ
เป็นต่อไป เพราะฉะนั้น หากผูว้างแผนตอ้งการพิจารณาค่าระยะเวลาเพียงอย่างเดียว โดยไม่มีการ
ประเมินแผนงานโดยอาศยัความน่าจะเป็น จึงไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชว้ิธี PERT ให้ยุ่งยาก ทั้งน้ี เพื่อ
ลดความซับซอ้นในขั้นตอนการวางแผนระยะเวลา โดยสามารถใชเ้ทคนิคการวางแผนอย่างง่าย เช่น 
Barchart และ CPM (Critical Path Method) ซ่ึงเป็นวิธีหน่ึงท่ีไม่ซบัซอ้น 

หากใชก้ารประเมินแผนงานดว้ยวิธี PERT โดยอาศยัทฤษฎีความน่าจะเป็น ผูว้างแผนตอ้งมีความ
เขา้ใจในทฤษฎี และสามารถตีความได้จากผลลพัธ์การประเมิน ความน่าจะเป็นนั้นเป็นส่ิงท่ีไม่
แน่นอน การยอมรับค่าความน่าจะเป็น จากผลลพัธ์การประเมินโดยทฤษฎีนั้น ยงัคงไม่ชดัเจน เช่น 
ค่าความน่าจะเป็นเท่ากับเท่าใด จึงท าให้แผนงานมีประสิทธิภาพ แนวทางการใช้ทฤษฎี PERT ผู ้
วางแผนตอ้งมีการก าหนดค่ามาตรฐานของความน่าจะเป็นเพื่อใช้ในการตดัสินใจ ดว้ยวิธีการเก็บ
สถิติของโครงการ ประกอบกบัการปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีช านาญในทางปฏิบติัและทฤษฎี โดยค่าท่ี
ก าหนดนั้น แตกต่างกนัไปตามรูปแบบหรือสถานะการณ์ของโครงการ
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แบบตรวจสอบการหาดัชนีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค์ ( Index of 
Item Objective Congruence: IOC) ของผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน เร่ืองการเปรียบเทียบการประมาณ
ระยะเวลากิจกรรมงานก่อสร้างแบบ PERT โดยกลุ่มตวัอย่างบริษทัสมาชิกสามญัของสมาคมธุรกิจ
รับสร้างบา้น 

 
แบบสอบถามตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

ข้อมูลท่ัวไป 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

ผล 
IOC 

สรุป 

1.ท่านมีเพศใด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
2.ท่านมีอายเุท่าใด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
3.ท่านส าเร็จการศึกษาระดบัใด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
4.ท่านส าเร็จการศึกษาสาขาใด +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
5.ท่านมีประสบการณ์ดา้นงานก่อสร้างมาแลว้ก่ีปี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
5.ท่านมีประสบการณ์ในการประมาณระยะเวลางาน
ก่อสร้างมาแลว้ก่ีปี 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5.ท่านมีประสบการณ์ในการท างานต าแหน่งใดบา้ง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 
แบบสอบถามตอนท่ี 2 การประมาณระยะเวลากจิกรรม 

กจิกรรม 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

ผล 
IOC 

สรุป 

1.กิจกรรมงานปรับดิน (A) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
2.กิจกรรมงานเขม็ (B) +1 +1 +1 0 0 0.6 ใชไ้ด ้
3.กิจกรรมงานขดุหลุม (C) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
4.กิจกรรมงานฐานราก (D) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
5.กิจกรรมงานเสาตอม่อ (E) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
6.กิจกรรมงานคานคอดิน (F) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
7.กิจกรรมงานพื้น (G) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
8.กิจกรรมงานเสา (H) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
9.กิจกรรมงานคานหลงัคา (I) +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
10.กิจกรรมงานโครงสร้างหลงัคา (J) +1 0 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้
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กิจกรรม 
ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ผล 
IOC 

สรุป 

11.กิจกรรมงานมุงกระเบ้ืองหลงัคา (K) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
12.กิจกรรมงานก่ออิฐ (L) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
13.กิจกรรมงานฉาบ (M) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
14.กิจกรรมงานทาสี (N) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
15.กิจกรรมงานติดตั้งวงกบ (O) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
16.กิจกรรมงานฝ้าฉาบเรียบ (P) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
17.กิจกรรมงานติดตั้งบานประตูหนา้ต่าง 
(Q) 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 
ใชไ้ด ้

18.กิจกรรมงานปูกระเบ้ืองพื้น/กรุผนงั (R) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
19.กิจกรรมงานระบบไฟฟ้า (S) +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
20.กิจกรรมงานสุขาภิบาล (T) 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

 
แบบสอบถามตอนท่ี 2 การประมาณระยะเวลากจิกรรม 

ปัจจยั 
ผลการพิจารณา 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

ผล 
IOC 

สรุป 

1.สภาพหนา้งาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
2.สภาพอากาศ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
3.เคร่ืองจกัร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
4.ทกัษะฝีมือช่าง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
5.อุบติัเหตุในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
6.การขนส่ง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
7.วสัดุ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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 ผลการวิเคราะห์  หาค่าความเท่ียง  (Reliability) ก าหนดค่าท่ียอมรับ ≥  0.70 ด้วยวิธี  
Cronbach’s Alpha Coefficient ดงัน้ี 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.959 140 

 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha 

if Item Deleted 

F1A 406.28 2599.543 .084 .959 

F2A 406.88 2581.443 .216 .959 

F3A 406.52 2604.843 -.023 .959 

F4A 407.96 2579.873 .241 .959 

F5A 408.96 2554.957 .506 .959 

F6A 407.16 2576.723 .248 .959 

F7A 408.80 2580.500 .241 .959 

F1B 406.52 2586.843 .207 .959 

F2B 406.96 2578.040 .237 .959 

F3B 406.60 2606.917 -.044 .960 

F4B 407.16 2595.307 .083 .959 

F5B 408.08 2559.160 .398 .959 

F6B 408.20 2562.250 .343 .959 

F7B 407.64 2541.573 .524 .959 

F1C 406.44 2614.257 -.209 .960 

F2C 406.64 2589.490 .212 .959 

F3C 409.36 2624.407 -.199 .960 

F4C 407.96 2582.123 .261 .959 

F5C 409.24 2536.273 .714 .958 

F6C 409.48 2550.177 .636 .958 

F7C 409.04 2539.957 .610 .958 

F1D 407.16 2585.557 .189 .959 

F2D 406.88 2602.860 .002 .959 

F3D 409.28 2576.543 .330 .959 

F4D 407.04 2571.373 .349 .959 

F5D 409.08 2555.743 .487 .959 

F6D 409.04 2573.123 .350 .959 

F7D 408.52 2576.760 .234 .959 

F1E 407.72 2565.960 .316 .959 
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F2E 407.16 2558.890 .460 .959 

F3E 409.20 2569.083 .439 .959 

F4E 407.40 2552.167 . 523 .959 

F5E 409.24 2551.607 .548 .959 

F6E 409.20 2555.333 .468 .959 

F7E 409.08 2574.827 .304 .959 

F1F 407.20 2558.583 .418 .959 

F2F 406.88 2578.443 .290 .959 

F3F 408.84 2579.973 .284 .959 

F4F 407.00 2582.083 .224 .959 

F5F 409.24 2570.940 .439 .959 

F6F 408.68 2537.810 .542 .959 

F7F 408.08 2548.077 .438 .959 

F1G 407.44 2538.507 .515 .959 

F2G 406.88 2582.443 .228 .959 

F3G 408.40 2565.083 .388 .959 

F4G 407.12 2577.110 .273 .959 

F5G 408.72 2564.793 .447 .959 

F6G 408.28 2550.127 .489 .959 

F7G 407.76 2542.607 .588 .958 

F1H 408.20 2534.917 .646 .958 

F2H 407.44 2561.257 .427 .959 

F3H 408.56 2566.673 .294 .959 

F4H 406.84 2579.973 .284 .959 

F5H 408.64 2576.990 .340 .959 

F6H 408.64 2549.657 .469 .959 

F7H 408.20 2569.583 .271 .959 

F1I 407.92 2535.493 .642 .958 

F2I 406.88 2590.860 .134 .959 

F3I 408.28 2599.043 .032 .960 

F4I 406.76 2577.523 .349 .959 

F5I 408.48 2556.260 .438 .959 

F6I 408.68 2536.310 .593 .958 

F7I 407.72 2576.377 .293 .959 

F1J 408.24 2537.440 .668 .958 

F2J 406.56 2567.257 .430 .959 

F3J 408.40 2543.917 .502 .959 

F4J 406.52 2588.427 .203 .959 

F5J 407.60 2564.333 .349 .959 

F6J 408.12 2545.527 .584 .958 
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F7J 407.80 2532.667 .620 .958 

F1K 408.00 2563.417 .450 .959 

F2K 406.60 2568.750 .389 .959 

F3K 409.28 2545.793 .603 .958 

F4K 406.44 2589.757 .204 .959 

F5K 407.32 2566.060 .427 .959 

F6K 408.04 2564.290 .454 .959 

F7K 407.28 2549.127 .480 .959 

F1L 408.24 2557.440 .579 .959 

F2L 408.60 2558.917 .372 .959 

F3L 409.48 2558.343 .620 .959 

F4L 406.20 2593.417 .243 .959 

F5L 409.08 2564.910 .374 .959 

F6L 408.64 2569.407 .316 .959 

F7L 407.64 2574.907 .288 .959 

F1M 408.48 2545.093 .594 .958 

F2M 408.12 2547.777 .392 .959 

F3M 409.36 2553.157 .472 .959 

F4M 406.28 2586.960 .235 .959 

F5M 409.08 2555.910 .399 .959 

F6M 409.04 2548.540 .469 .959 

F7M 408.04 2541.540 .550 .959 

F1N 408.56 2562.340 .330 .959 

F2N 406.64 2567.740 .404 .959 

F3N 409.32 2570.810 .396 .959 

F4N 406.64 2590.990 .189 .959 

F5N 409.48 2592.677 .178 .959 

F6N 409.32 2574.477 .377 .959 

F7N 407.92 2517.660 .636 .958 

F1O 408.84 2537.640 .654 .958 

F2O 408.72 2586.627 .170 .959 

F3O 409.44 2561.423 .500 .959 

F4O 406.44 2594.340 .151 .959 

F5O 409.44 2568.840 .522 .959 

F6O 408.68 2553.310 .455 .959 

F7O 407.36 2538.407 .592 .958 

F1P 408.48 2545.510 .521 .959 

F2P 409.12 2593.193 .115 .959 

F3P 409.64 2573.740 .414 .959 

F4P 406.24 2596.440 .158 .959 
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F5P 409.04 2573.207 .329 .959 

F6P 408.88 2584.110 .210 .959 

F7P 407.76 2535.690 .551 .958 

F1Q 408.52 2536.593 .582 .958 

F2Q 409.32 2600.560 .025 .959 

F3Q 409.44 2549.423 .549 .959 

F4Q 406.24 2590.607 .240 .959 

F5Q 409.32 2559.310 .506 .959 

F6Q 409.04 2583.623 .226 .959 

F7Q 407.24 2535.523 .536 .959 

F1R 408.20 2534.500 .519 .959 

F2R 409.40 2607.417 -.069 .959 

F3R 409.64 2570.990 .418 .959 

F4R 406.32 2603.060 .002 .959 

F5R 409.44 2573.507 .411 .959 

F6R 408.84 2569.640 .346 .959 

F7R 407.08 2538.327 .534 .959 

F1S 408.12 2528.110 .633 .958 

F2S 408.68 2600.477 .019 .960 

F3S 409.36 2555.407 .470 .959 

F4S 406.12 2592.443 .329 .959 

F5S 408.32 2586.977 .132 .959 

F6S 409.24 2582.107 .247 .959 

F7S 407.84 2541.390 .591 .958 

F1T 406.80 2593.000 .130 .959 

F2T 406.96 2590.957 .132 .959 

F3T 408.40 2584.083 .161 .959 

F4T 407.40 2562.250 .493 .959 

F5T 409.36 2566.907 .511 .959 

F6T 408.48 2551.927 .579 .959 

F7T 407.80 2536.833 .654 .958 
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Productivity / 1 Unit / 1 Worker / 1 Day 

Activity 
Optimistic  
duration 

(Do) 

Most likely  
duration  

(Dm) 

Pessimistic  
duration  

(Dp) 

Expected  
duration  

(De) 
Unit  

งานปรับดิน 37.50 25.80 17.76 25.21 ลบ.ม. *รถขนาดกลาง 7-12 ตนั 
งานตอกเขม็ 11.94 9.02 6.82 8.91 ตน้ *ทีมงาน 1 ชุด ป้ันจัน่ Drop hammer  

  และคนงาน 4 คน 
งานขดุหลุม 1.71 1.32 1.06 1.31 ลบ.ม. *ขดุดินลึก 1.20 ม. 
งานฐานราก 0.44 0.34 0.26 0.34 ฐาน *ฐานขนาด 1.00x1.00x0.25 ม. 
งานเสาตอม่อ 1.25 0.82 0.58 0.81 ตน้ *เสาขนาด ขนาด 0.20x0.20x1.35 ม. 
งานคานคอดิน 1.54 1.27 1.02 1.25 ม. *คานขนาด 0.20x0.40 ม. 
งานพ้ืน 2.92 2.33 1.79 2.29 ตร.ม. *วางแผน่พ้ืนส าเร็จ พ้ืนท่ี 40 ตร.ม. 

  พ้ืนหล่อในท่ี พ้ืนท่ี 40 ตร.ม. 
งานเสา 0.65 0.51 0.40 0.51 ตน้ *เสาขนาด 0.15x0.15 ม.สูง 4 ม. 12 ตน้ 

  เสาขนาด 0.15x0.15 ม.สูง 2.85 ม. 2 ตน้ 
งานคานหลงัคา 1.22 1.03 0.87 1.02 ม. *คานขนาด ขนาด 0.15x0.20 ม. 
งานโครงสร้าง
หลงัคา 

3.13 2.61 2.16 2.59 ตร.ม. *โครงหลงัคาเหลก็ ทรงป้ันหยา 

งานมุงกระเบ้ือง
หลงัคา 

5.71 4.35 3.43 4.33 ตร.ม. *กระเบ้ืองไฟเบอร์ซีเมนต ์ 
ขนาด 0.50x1.20 ม. 

งานก่ออิฐ 3.18 2.65 2.16 2.62 ตร.ม. *ผนงัก่ออิฐมอญคร่ึงแผน่ 
งานฉาบ 5.52 4.46 3.74 4.46 ตร.ม. - 
งานทาสี 7.59 6.03 4.81 5.98 ตร.ม. *รองพ้ืน 1 รอบ และสีจริง 2 รอบ 
งานติดตั้งวงกบ 0.60 0.40 0.29 0.40 ชุด - 
งานฝ้า 3.19 2.50 2.04 2.50 ตร.ม. *ฝ้าฉาบเรียบ 
งานติดตั้งบาน
ประตู/หนา้ต่าง 

2.03 1.28 0.96 1.29 ชุด *ประตูไม ้/หนา้ต่างอลูมิเนียม 

งานปูกระเบ้ืองพ้ืน/
กรุผนงั 

2.53 2.01 1.58 1.99 ตร.ม. *กระเบ้ืองเซรามิกขนาด 30x30 ซม. 

งานระบบไฟฟ้า - - - - - - 
งานสุขาภิบาล - - - - - - 

 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

บทความทางวชิาการที่ได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ในระหว่างศึกษา 
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รายช่ือบทความที่ได้รับการตีพมิพ์เผยแพร่ในระหว่างศึกษา 
 
นครินทร์ ซ่ิวนสั, วชรภูมิ เบญจโอฬาร (2563). การเปรียบเทียบการประมาณระยะเวลากิจกรรมงาน 

ก่อสร้างแบบ PERT  โดยกลุ่มตวัอย่างบริษทัสมาชิกสามญัของสมาคมธุรกิจรับสร้างบา้น. 
ใน การประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแห่งชาติ  ค ร้ังท่ี  25 (หน้า 186-194) .  Online 
conference. 
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สมาชิกสามญัของสมาคมธุรกิจรับสร้างบา้น 
 

 


	Cover
	Approved
	Abstract
	Acknowledgement
	Content
	Chapter1
	Chapter2
	Chapter3
	Chapter4
	Chapter5
	Reference
	Appendix
	Biography

