
ความเปนไปไดของโครงการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานใน 
จังหวัดนครราชสีมา(กรณีศึกษา : รานสะดวกซื้อ) 

 
 
 
 
 
 
 

 
นางสาว พวงพริม   บุญเหมือน 

 
 
 
 

 
 
 

 
วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาการจัดการมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุนารี 

ปการศึกษา 2547 
ISBN 974 – 533 – 390 – 5  



THE FEASIBILITY OF READY-TO-EAT FRESH FRUIT 

BUSINESS IN NAKORN RATCHASIMA PROVINCE 

(CASE STUDY : CONVENIENCE STORE) 

 

 
 
 

 
Miss.Phuangprim  Boonmuern 

 
 
 
 
 
 

 
 
A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the 

Degree of Master of Management Technology 

Suranaree University of  Technology 

Academic Year 2004 

ISBN 974 – 533 – 390 – 5  









สารบัญ 
 

           หนา 
 
บทคัดยอ (ภาษาไทย)..........................................................................................................................ก 
บทคัดยอ (ภาษาอังกฤษ).....................................................................................................................ข 
กิตติกรรมประกาศ..............................................................................................................................ค 
สารบัญ................................................................................................................................................ง 
สารบัญตาราง.....................................................................................................................................ซ 
สารบัญภาพ.......................................................................................................................................ญ 
บทที่ 

1. บทนํา....................................................................................................................................1 
1.1 ความสําคัญของปญหา................................................................................................1 
1.2 วัตถุประสงคงานวิจัย..................................................................................................6 
1.3 ขอบเขตงานวิจัย..........................................................................................................6 
1.4 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ.........................................................................................8 
1.5 คําอธิบายศัพท.............................................................................................................8 

 2.    ปริทัศนวรรณกรรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ........................................................................9 
2.1 แผนธุรกิจ....................................................................................................................9 
2.2 การวิจัยตลาด.............................................................................................................10 
2.3 การวิเคราะหโครงการ...............................................................................................11 

2.3.1 เกณฑการประเมินโครงการ.....................................................................11 
2.3.1.1เกณฑการประเมินโครงการแบบปรับคาเวลา...............................11 
 2.3.1.1.1 มูลคาเงินปจจุบันสุทธิ.................................................11 
 2.3.1.1.2 อัตราผลตอบแทนตอทุน.............................................12 

      2.3.1.1.3 อัตราผลตอบแทนการลงทุน........................................13 
2.3.1.2 เกณฑการประเมินโครงการแบบไมคํานึงถึงคาเงินตามเวลา........14  
 2.3.1.2.1 ระยะเวลาคืนทุน..........................................................15 



สารบัญ (ตอ) 
           หนา 

2.4 เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ............................................................................................17 
3. วิธีการดําเนินการวิจัย.............................................................................................................22 
 3.1 วิธีวิจัย...........................................................................................................................22 
 3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง...........................................................................................23 
 3.3 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา............................................................................................23 
 3.4 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ..................................................24 
 3.5 การเก็บรวบรวมขอมูล..................................................................................................25 
 3.6 สถานที่เก็บขอมูล..........................................................................................................25 
 3.7 การวิเคราะหขอมูล........................................................................................................26 
4. ภาพรวมอุตสาหกรรมผลไมสด..............................................................................................28 
 4.1 การตลาดอุตสาหกรรมผลไมสด....................................................................................29 
 4.2 การผลิตผลไมสด..........................................................................................................32 
  4.2.1 การผลิตผลไมสดในระดับประเทศ...............................................................32 
  4.2.2 การผลิตผลไมสดในจังหวัดนครราชสีมา.....................................................32 
 4.3 การแปรรูปผลไมสด.....................................................................................................34 
5. การวิเคราะหขอมูล.................................................................................................................39 
 5.1 การวิจัยตลาดผลไมสดพรอมรับประทาน.....................................................................39 
  5.1.1 ขอมูลทั่วไป..................................................................................................39 
  5.1.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค.............................41 

5.1.3 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือก
บริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน.............................................................47 

5.14 ขอเสนอแนะ..................................................................................................50 
 5.2 สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม (Five Force Model)..............................................52 
  5.2.1 คูแขงทางตรง(Direct Competitor) ...............................................................52 
  5.2.2 คูแขงทางออม (Indirect Competitor)............................................................53 
 5.3 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis).................................................................54 
 5.4 แผนธุรกิจ......................................................................................................................55 



สารบัญ (ตอ) 
           หนา 

5.4.1  แผนการตลาด...........................................................................................................55 
 5.4.1.1 ผลิตภัณฑ..................................................................................................55 
 5.4.1.2 เปรียบเทียบผลิตภัณฑกับคูแขง................................................................55 
 5.4.1.3 พื้นที่และตลาดเปาหมาย...........................................................................56 
 5.4.1.4 การพยากรณยอดขาย................................................................................57 
 5.4.1.5 การกําหนดราคาขาย.................................................................................60 
 5.4.1.6 ชองทางการกระจายสินคา........................................................................60 
 5.4.1.7 การสงเสริมการขาย..................................................................................60 
 5.4.1.8 กลยุทธทางการตลาด................................................................................61 
 5.4.1.9 คาใชจายทางการตลาด..............................................................................65 
5.4.2 แผนการผลิต..............................................................................................................67 
 5.4.2.1 กระบวนการผลิต.......................................................................................67 
 5.4.2.2 ที่ตั้งโรงงาน...............................................................................................68 
 5.4.2.3 ผังโรงงาน..................................................................................................69 
 5.4.2.4 กําลังการผลิต.............................................................................................70 
 5.4.2.5 สินทรัพยถาวรที่ใชและเงินลงทุนในสินทรัพยถาวร..................................71 
 5.4.2.6 การคํานวณตนทุนการผลิต........................................................................71 
 5.4.2.7 การพยากรณยอดซื้อวัตถุดิบ......................................................................73 
 5.4.2.8 การคํานวณตนทุนการผลิตรวม.................................................................76 
 5.4.2.9 คาใชจายโรงงานผันแปร............................................................................78 
 5.4.3.10 ตนทุนคงที่...............................................................................................78 
5.4.3 แผนการจัดการ...........................................................................................................80 
 5.4.3.1 โครงสรางการจัดการ.................................................................................80 
 5.4.3.2 ประสบการณทางธุรกิจและคุณสมบัติผูประกอบการ................................81 
 5.4.3.3 คาใชจายในการบริหาร..............................................................................82 
 5.4.3.4 กิจกรรมกอนการดําเนินงาน......................................................................83 
5.4.4 แผนการเงิน................................................................................................................83 
 



สารบัญ (ตอ) 
           หนา 

 5.4.4.1 งบตนทุนโครงการ....................................................................................84 
  5.4.4.2 สมมติฐานทางการเงิน...............................................................................84 
  5.4.4.3 ประมาณการงบกําไรขาดทุน.....................................................................86 
  5.4.4.4 ประมาณการงบกระแสเงินสด...................................................................88 
  5.4.4.5 ประมาณการงบดุล.....................................................................................90 
  5.4.4.6 การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน..........................................................91 

6. สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ.......................................................................................95 
 6.1 สรุป..............................................................................................................................95 
 6.2 อภิปรายผล...................................................................................................................98 
 6.3 ขอเสนอแนะ.................................................................................................................98 
รายการอางอิง..................................................................................................................................100 
ภาคผนวก ก เครื่องมือสําหรับการศึกษา.........................................................................................103 
ภาคผนวก ข การคํานวณขอมูลที่ไดจากการสํารวจ........................................................................109 
ประวัติผูเขียน..................................................................................................................................117 



สารบัญตาราง 
 
ตารางที่           หนา 
4.1 แสดงราคาเฉลี่ยตอกิโลกรัมตามประเภทวัตถุดิบ ที่ตลาดสี่มุมุเมือง ป พ.ศ. 2547..............30 
4.2 แสดงพื้นที่เพาะปลูกไมผลรวมทั้งประเทศ ป พ.ศ. 2546....................................................33 
4.3 แสดงเนื้อที่เพาะปลูกไมผลแลไมยืนตนทั้งหมด (ไร) ผลผลิต และผลผลิตเฉลี่ยตอไร จําแนก

ตามชนิดของไมผล ปเพาะปลูก พ.ศ. 2545 ของจังหวัดนครราชสรมา...............................34 
5.1 แสดงขอมูลทั่วไปของผูบริโภค..........................................................................................40 
5.2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค..................................................43 
5.3 แสดงกิจการที่เปนคูแขงหลักในปจจุบัน.............................................................................55 
5.4 พยากรณยอดขายฝรั่ง..........................................................................................................58 
5.5 พยากรณยอดขายมะมวง.....................................................................................................58 
5.6 พยากรณยอดขายชมพู........................................................................................................58 
5.7 พยากรณยอดขายสมโอ......................................................................................................59 
5.8 พยากรณยอดขายขนุน........................................................................................................59 
5.9 สรุปการพยากรณยอดขายรวมทั้งหมด รายป......................................................................59 
5.10 ตารางประเมินราคาขาย.......................................................................................................60 
5.11 คาใชจายทางการตลาด........................................................................................................66 
5.12 สรุปคาใชจายทางการตลาดรายป........................................................................................67 
5.13 ตารางเปรียบเทียบการผลิต..................................................................................................70 
5.14 แสดงสินทรัพยถาวรที่ใชและเงินทุนในสินทรัพยถาวรโรงงาน..........................................71 
5.15 แสดงตนทุนทางตรงฝรั่ง.....................................................................................................72 
5.16 แสดงตนทุนทางตรงมะมวง................................................................................................72 
5.17 แสดงตนทุนทางตรงชมพู....................................................................................................72 
5.18 แสดงตนทุนทางตรงสมโอ..................................................................................................73 
5.19 แสดงตนทุนทางตรงขนุน....................................................................................................73 
5.20 พยากรณยอดซื้อฝร่ัง............................................................................................................74 
5.21 พยากรณยอดซื้อมะมวง.......................................................................................................74 
 



สารบัญตาราง (ตอ) 
 
ตารางที่            หนา 
5.22 พยากรณยอดซื้อชมพู..........................................................................................................74 
5.23 พยากรณยอดซื้อสมโอ........................................................................................................75 
5.24 พยากรณยอดซื้อขนุน..........................................................................................................75 
5.25 สรุปพยากรณยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมด..................................................................................75 
5.26 ตนทุนผลิตฝร่ังตอหนาย......................................................................................................76 
5.27 ตนทุนผลิตมะมวงตอหนาย.................................................................................................76 
5.28 ตนทุนผลิตชมพูตอหนาย....................................................................................................77 
5.29 ตนทุนผลิตสมโอตอหนาย..................................................................................................77 
5.30 ตนทุนผลิตขนุนตอหนาย....................................................................................................78 
5.31 แสดงคาใชจายโรงงานฝนแปร............................................................................................78 
5.32 แสดงคาใชจายแรงงานทางตรง...........................................................................................79 
5.33 แสดงคาใชจายแรงงานทางตรงรายป...................................................................................79 
5.34 คาแรงงานทางออม..............................................................................................................79 
5.35 สรุปคาใชจายแรงงานทางออม............................................................................................80 
5.36 คาใชจายโรงงานคงที่..........................................................................................................80 
5.37 ประมาณการคาใชจายสําหรับการบริหาร............................................................................82 
5.38 สรุปคาใชจายในการบริหารรายป........................................................................................82 
5.39 กิจกรรมกอนการดําเนินงาน................................................................................................83 
5.40 งบตนทุนโครงการและแหลงที่มาของเงิน...........................................................................85 
5.41 แสดงตนทุนสินคาขาย........................................................................................................86 
5.42 ประมาณการงบกําไรขาดทุน...............................................................................................87 
5.43 ประมาณการงบกระแสเงินสด.............................................................................................88 
5.44 ประมาณการงบดุล..............................................................................................................90 
5.45 แสดงมูลคาเงินปจจุบัน........................................................................................................92 
5.46 แสดงอัตราผลตอบแทนภายใน...........................................................................................92 
5.47 แสดงอัตราผลตอบแทนตอตนทุน.......................................................................................93 
5.48 ตารางกําไรสุทธิ..................................................................................................................94 
 



สารบัญภาพ 
 
ภาพที่                 หนา 
1.1 แสดงมูลคาและสัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศไทยสาขาเกษตรกรรม  

ป พ.ศ. 2547................................................................................................................................3 
1.2 แสดงอัตราสวนการเจริญเติบโตของสาขาเกษตรเศรษฐกิจ ป พ.ศ. 2547....................................3 
5.1 ความสําคัญดานผลิตภัณฑ........................................................................................................48 
5.2 ความสําคัญดานราคา................................................................................................................48 
5.3 ความสําคัญดานชองทางการจัดจําหนาย...................................................................................49 
5.4 ความสําคัญดานการสงเสริมการขาย.........................................................................................50 
5.5 แสดงการประเมินคูแขงในเรื่องราคาและPerformance / benefit / value added .......................56 
5.6 แสดงภาพรวมตลาดผลไมสดพรอมรับประทานในเขตเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา...............57 
5.7 แสดงกระบวนการผลิต.............................................................................................................67 
5.8 แสดงที่ตั้งโรงงาน.....................................................................................................................68 
5.9 แสดงผังภายในอาคารโรงงาน...................................................................................................69 
5.10 แสดงผังการทํางานและหนาที่รับชอบ......................................................................................80 



บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญของปญหา 
 
 ประเทศไทยเปนแหลงอาหารที่สําคัญของโลก โดยเฉพาะผักและผลไมเมืองรอนเพราะเนื่อง
จากประเทศไทยมีศักยภาพทางภูมิประเทศและความพรอมในการผลิตสูง และโดยที่ประเทศไทย
เปนประเทศในเขตรอนชื้น มีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณตลอดจนมีพื้นที่ที่เหมาะแกการเพาะปลูกไม
ผล ไดแก มะมวง สมโอ ลําไย เงาะ มังคุด ทุเรียน กลวยและสมเปนตน โดยผลไมดังกลาวจะสลับกัน
ออกเปนชวงตลอดทั้งปทํารายไดใหกับเกษตรกรของประเทศ  

อุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมเปาหมายของรัฐบาลในการ
สนับสนุนการสงออกเพื่อนําเงินตราตางประเทศเขาประเทศเพื่อเสริมสภาพคลองทางการเงินใน
ตลาดเงิน นอกจากนี้ยังเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดสภาพคลองกับประเทศ เนื่องจากเปนอุตสาห
กรรมที่ใชวัตถุดิบในประเทศเปนหลัก อุตสาหกรรมผักและผลไมแปรรูปเปนการนําผักและผลไมมา
แปรรูปเพื่อยืดอายุการเก็บรักษา และสามารถนํามาบริโภคไดนอกฤดูการเก็บเกี่ยว ซ่ึงการแปรรูปดัง
กลาวไดแก การแชแข็ง แชอ่ิม ตากแหง ดอง และการบรรจุกระปอง  

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) ในประเทศไทยป พ.ศ. 
2547 ซ่ึงมีรายไดจากภาคเกษตรกรรมมูลคารวม 501,540 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.76 ของมูลคา
ผลิตภัณฑมวลรวมประเทศไทย ดังแสดงในรูปที่ 1 และคาดวาในปพ.ศ. 2547 เศรษฐกิจโดยรวมจะ
ยังคงขยายตัวอยางตอเนื่องจากปพ.ศ. 2546 โดยมีปจจัยที่เปนบวกหลายดานรวมทั้งการผลักดัน
นโยบายตางๆ ของภาครัฐ ทั้งทางดานธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ตลอดจนกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของประชาชนในชนบทไดชวยสนับสนุนการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 
(GDP) ใหเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 6.22 ณ ราคาคงที่ปพ.ศ. 2531 (หรือรอยละ 8 ในราคาปจจุบัน) สําหรับ
การผลิตในภาคเกษตรกรรมนั้น หากสภาพดินฟาอากาศอยูในเกณฑปกติ คาดวาจะมีการเจริญเติบโต
ตอเนื่องจากปที่ผานมาเพราะนอกจากเกษตรกรจะมีความรูในการผลิตแลวยังไดมีการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีทางการผลิต ไดแก การใชพันธุที่ดี การดูแลกอนและหลังเก็บเกี่ยว เปนตน การดําเนินงาน
ตาง ๆ ของภาครัฐ โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดําเนินการตามยุทธศาสตรเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขัน ซ่ึงรวมถึงความปลอดภัยดานอาหารเพื่อเตรียมการเปนครัวของโลก 



 
 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานการผลิต การสรางมูลคาเพิ่มจากการผลิต  การสรางโอกาสใหเกษตรกร
และสถาบันกรเกษตรกรเขาถึงแหลงทุนตามโครงการแปลงทรัพยสินเปนทุน ซ่ึงเปนปจจัยชวย
สนับสนุนใหเกิดการเติบโตทางดานเศรษฐกิจการเกษตร อยางไรก็ตามหากมีการลงทุนเพิ่มเพื่อ
กระตุนการผลิตภาคเกษตรกรรมแลวสามารถขยายตัวไดถึงรอยละ 4.17 ในปพ.ศ. 2547 และมีผลตอ
สาขาอาหารและแปรรูปใหขยายตัวสูงตามไปดวย ทั้งนี้การขยายตัวดังกลาว ตองไดรับการสนับสนุน
โดยรัฐมีนโยบายสนับสนุนตอการพัฒนาการผลิตทางการเกษตรเกี่ยวกับธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร
และแปรรูป สําหรับในปพ.ศ. 2547 อัตราดอกเบี้ยยังคงอยูในระดับต่ํา ซ่ึงเปนกลไกทําใหมีการปลอย
สินเชื่อทั้งในภาคเกษตรกรรมและนอกภาคเกษตรกรรม ผานสถาบันการเงินตางๆ มากขึ้นถึงรอยละ 
14  โดยเฉพาะในสาขาอุตสาหกรรมอาหารและแปรรูปเกษตร ซ่ึงชวยใหการลงทุนในภาคเกษตร
กรรมโดยรวมเพิ่มสูงขึ้นไดถึงรอยละ 8.41  โดยมีกิจกรรมหลายอยาง ทั้งการพัฒนาโรงฆาสัตว การ
ตรวจสอบและรับรองคุณภาพ การใหบริการดานโครงสรางพื้นฐาน ไดแก เทคโนโลยีหลังการเก็บ
เกี่ยว และการเก็บรักษาพืชผล ส่ิงเหลานี้สงผลดีตอการผลิตในสาขาตางๆ ของภาคเกษตรกรรมและ
สาขาที่เกี่ยวของ โดยในปพ.ศ. 2547 สาขาพืช ขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 3.40 ปศุสัตวมีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 5.68  ประมงขยายตัวในอัตรารอยละ 5.49 ทั้งนี้เนื่องจากรัฐบาลมี
นโยบายและมาตรการสนับสนุนการทําประมงทั้งดานประมงทะเล และประมงน้ําจืดจากแหลง
ประมงธรรมชาติควบคูกับการอนุรักษการฟนฟูทรัพยากรประมงและสิ่งแวดลอม  ดานปาไมคาดวา
จะมีอัตราลดลงรอยละ 2.61 เนื่องจากการผลิตไมธรรมชาติและของปาลดลง  สาขาการบริการทาง
การเกษตรและการแปรรูปอยางงายคาดวาจะขยายตัวในอัตรารอยละ 1.04 สวนการแปรรูปเกษตร
อยางงายมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 6.00 สาเหตุหนึ่งมาจากนโยบายสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
การฟนฟูนวัตกรรมภูมิปญญาทองถ่ิน และโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ซ่ึงชวยเพิ่มโอกาสให
ชุมชนและเกษตรกรนําผลผลิตทางการเกษตรในพื้นที่มาแปรรูปเปนผลิตภัณฑเพื่อเพิ่มมูลคาและเพิ่ม
รายได นอกจากนี้สาขาอาหารและแปรรูปเกษตร คาดวาจะขยายตัวในอัตรารอยละ 8.41 ทั้งนี้เนื่อง
จากรัฐมีนโยบายพัฒนาการผลิตสินคาเกษตรใหไดมาตรฐาน และคุณภาพตรงตามความตองการของ
ตลาดทั้งในและตางประเทศ โดยเรงรัดกําหนดมาตรฐานในทุกขั้นตอนการผลิตจากไรนาถึงโตะ
อาหาร (From Farm to Table) จัดระบบตรวจสอบรับรองใหเปนที่ยอมรับของนานาประเทศ สราง
ระบบการจัดการคุณภาพสินคาเกษตรตามมาตรฐานการปฏิบัติที่ถูกตองทางการเกษตรและมาตรฐาน
การจัดการดานสุขลักษณะในโรงงาน (Good Manufacturing Practices: GMP) ทั้งนี้เพื่อสรางความ
เชื่อมั่นดานความปลอดภัยและคุณภาพแกผูบริโภคทั้งในและตางประเทศ เมื่อพิจารณาภาคเกษตร
กรรม อาหารและแปรรูปเกษตรโดยรวมแลวคาดวาจะขยายตัวในอัตรา รอยละ 5.63 สวนภาคนอก

  



 
 

เกษตรคาดวาขยายตัวในอัตรา รอยละ 6.39 ซ่ึงจะทําใหอัตราการเพิ่มของ GDP สําหรับ    ปพ.ศ. 
2547 เปนรอยละ 6.22 ดังแสดงในรูปที่ 2 (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, ออนไลน, 2547) 

501,540 ลานบาท
ภาคเกษตร
13.76%

3,142,373 ลานบาท
ภาคนอกเกษตร
86.24%

 
รูปที่ 1.1 แสดงมูลคาและสัดสวนผลิตภัณฑรวมในประเทศไทยสาขาเกษตรกรรม ปพ.ศ. 2547 

 ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2547) 
 

รูปที่ 1.2  แสดงอ
    ที่มา : 
 

 

การคาดคะเนอัตราการเจริญเติบโตทางสาขาเกษตรเศรษฐกิจ 
ป พ.ศ. 2547 ราคาคงที่ พ.ศ. 2531 
 

ัตราสวนการเจริญเติบโตทางสาขาเกษตรเศรษฐกิจ ปพ.ศ. 2547 
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2547) 

 



 
 

การเพิ่มขึ้นของประชากรอยางรวดเร็วในปจจุบันทําใหเกิดการแขงขันในดานตางๆ โดย
เฉพาะอยางยิ่งการแขงขันในเชิงธุรกิจ เพื่อผลิตสินคาตอบสนองความตองการของผูบริโภคโดยไม
ไดพิจารณาถึงสุขภาพอนามัยของผูบริโภคซึ่งเปนกลุมเปาหมายหลักของธุรกิจ ในขณะที่ผูบริโภค
หรือผูซ้ือก็ไมไดตรวจสอบคุณภาพของสินคาอยางรอบคอบจึงสงผลใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ซ่ึงจะ
เห็นไดจากอัตราการขยายตัวที่สูงขึ้นของตลาดสินคาอุปโภคและบริโภคกึ่งสําเร็จรูป โดยพิจารณา
จากความสะดวกและรวดเร็ว และ รูปลักษณภายนอกเปนสําคัญโดยไมคํานึงถึงพิษภัยที่ผสมมากับ
สินคาเหลานั้น ซ่ึงการบริโภคผลไมของคนไทยขยายตัวอยูในเกณฑสูง และในปจจุบันผูบริโภคหัน
มาสนใจในเรื่องสุขภาพ และอาหารการกินกันมากขึ้น โดยเฉพาะผลไมสด ซ่ึงมีการซื้อผลไมสด
สํารองไวในครอบครัว โดยมักประสบปญหาการเนาเสียของผลไม จากรายงานการสํารวจสภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือนในปพ.ศ. 2540 ของสํานักงานสถิติแหงชาติ ปรากฏวาคาใชจายของ
ครัวเรือนทั่วประเทศในการซื้อผลไมเทากับ 162 บาทตอเดือน หรือคิดเปน 57.41 บาทตอครัวเรือน 
ซ่ึงเทากับรอยละ 3.9 ของคาใชจายในดานอาหารของแตละคนในแตละเดือน (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 
ออนไลน, 2540) 

ประเทศไทยมีวัตถุดิบทางดานการเกษตรอยูเปนจํานวนมากมายหลายชนิด ซ่ึงในแตละป
ผลิตผลเกษตรดังกลาวจากผลผลิตพืช สัตว ประมงและปศุสัตว เนาเสียงาย เก็บไดในระยะเวลาไม
นาน สําหรับผักและผลไมเปนพืชเศรษฐกิจที่สามารถทํารายไดใหกับผูผลิต หรือเกษตรกร พอคาและ
ประเทศ ไดเปนมูลคาสูงในแตละป ทั้งนี้เพราะผลไมเหลานี้สวนใหญมีเฉพาะในประเทศไทยและ
บางพื้นที่เทานั้น การสงออกเพื่อหารายไดใหกับประเทศจึงมีความหมายมากสําหรับประเทศไทยใน
อนาคต ปจจุบันเกษตรกรผูผลิตสินคาผักและผลไมเหลานี้ไดพยายามรักษาคุณภาพและเพิ่มปริมาณ
การผลิตใหมากขึ้น  แตดวยปจจัยความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเนาเสียไดงายจึงทําใหการใช
ประโยชนหรือการเพิ่มรายไดจากการจําหนายผลิตผลเหลานี้ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ปจจุบัน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไดมีการพัฒนามากยิ่งขึ้นและไดมีการนํามาใชประโยชนเพื่อหารายได
ใหกับประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชวัตถุดิบภายในประเทศอยางมีประสิทธิภาพเพื่อความกินดี
อยูดีของประชาชนในประเทศ  สําหรับ    อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารหากสามารถเก็บรักษา         
ผลิตภัณฑหรืออาหารไวไดนานจะทําใหมูลคาผลิตภัณฑสูงขึ้นซึ่งการแปรรูปอาหารนั้นมี 2 ทางคือ 
การแปรรูปผลิตภัณฑสดแตคงความสดไวไดนาน และการแปรรูปแลวเก็บรักษาไวเปนการผลิต   
ผลิตภัณฑใหม ที่สามารถเก็บไดนาน (ทนง  ภัครัชพันธ, 2541) 

การแปรรูปผักและผลไมสดพรอมรับประทาน เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค
โดยเฉพาะในสังคมเมืองใหญซ่ึงมีการใชชีวิตคอนขางรีบเรง ตองการความสะดวกในการบริโภค 
โดยในปจจุบันธุรกิจดังกลาวกําลังขยายตัวในตลาดตางประเทศ 

  



 
 

สําหรับจังหวัดนครราชสีมาเปนแหลงวัตถุดิบสําคัญที่ใชประกอบธุรกิจผลไมสดพรอมรับ
ประทานไดแก มะมวงมีผลผลิตรวมมากที่สุดเปนจํานวน 107,887.16 ตันตอป, ขนุนหนังมีผลผลิต
รวม 36,840.00 ตันตอป, ฝร่ังมีผลผลิตรวม 24,620 ตันตอป (กรมสงเสริมการเกษตร, 2540) สวน     
ผลผลิตอื่นไดแก สมโอ และชมพู นั้นจะสั่งมาจากแหลงพื้นที่ปลูกใกลเคียงโดยขนสงทางรถยนต ซ่ึง
ปจจุบันมีความสะดวกและรวดเร็ว โดยรูปแบบธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานในเขตเทศบาล
จังหวัดนครราชสีมามี 3 แบบ ไดแก ผลไมสดพรอมรับประทานผลิตและจําหนายที่หางสรรพสินคา 
ซ่ึงจะมีลักษณะเปนผลไมสดหั่นเปนชิ้นบรรจุใสถาดโฟมปดหุมดวยพลาสติก, ผลไมสดพรอม      
รับประทานผลิตและจําหนายโดยรานคาปลีกมีลักษณะเปนผลไมสดหั่นเปนชิ้นบรรจุใสถุงพลาสติก
PE (Polyethylene) ปดปากถุงดวยไมกลัด หรือบรรจุถาดโฟมปดหุมดวยพลาสติก  และผลไมสด
พรอมรับประทานแบบรถเข็นมีลักษณะเปนผลไมสดหั่นเปนชิ้นบรรจุถุงพลาสติกหูหิวธรรมดา ซ่ึง
กระบวนการผลิตและจําหนายผลไมสดพรอมรับประทานของทั้ง 3 แบบนั้นมีโอกาสปนเปอนจาก
เชื้อโรคสูงมาก และพบวาบางลักษณะบรรจุภัณฑและการวางตําแหนงของสินคาไมสะดวกตอการ
บริโภคของผูบริโภค 

แนวความคิดที่จะผลิตผลไมพรอมรับประทาน เพื่อจําหนายในประเทศไทย ซ่ึงผลิตภัณฑจะ
เปนแบบผลไมสดพรอมรับประทาน (Ready to eat)  โดยใน 1 บรรจุภัณฑจะมีผลไมชนิดเดียว หรือ 
หลายชนิด ในปริมาณที่พอเหมาะตอการบริโภค 1 คร้ังในปริมาณประมาณ 300 กรัม โดยสามารถ
เก็บไวไดในระยะเวลาหนึ่ง เพื่อความสะดวกในการรับประทาน และใหคุณคาทางอาหารที่ดีเปน
ประโยชนตอรางกาย โดยในกระบวนการผลิตนั้น จะมีกระบวนการผลิตที่สะอาด ปราศจากการปน
เปอนจากเชื้อ       จุลินทรียที่อาจปนเปอนในอาหารถาทําการชะลางสิ่งสกปรกไมดีพอเชน เชื้อ        
E. collie โดยนําผลไมสดที่ผานการคัดเลือกคุณภาพแลวมาทําการเก็บรักษาใหปลอดจากเชื้อ โดย
ภาชนะที่ใชบรรจุตองสะอาดอยูเสมอ ไมวางผลไมที่เก็บมาไวบนดิน เก็บผลไมดวยความระมัดระวัง
ไมใหซํ้า ขนยายดวยความระมัดระวังไมโยนหรือกระแทก การทําความสะอาดทําโดยการแชผลไม
ในอางแลวใชมือถูทําความสะอาด และคอยเปลี่ยนน้ําหลายๆครั้ง หรือใชเครื่องกวนน้ําใหน้ําเคลื่อน
ที่พัดเอาฝุนผงดินใหหลุดออกไป หรืออาจใชเครื่องพนฝอยใหน้ําพนไปยังผลไมที่เคลื่อนที่ตาม      
สายพาน ซ่ึงการใชหลายๆวิธีรวมกันจะยิ่งทําใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น แลวนํามาตัดแตงสวนที่เสีย
ออกไปก็สามารถลดจํานวนจุลินทรียลงไปไดมาก (สุมาลี เหลืองสกุล, 2539)  จากนั้นนําไปบรรจุ
ดวยเทคโนโลยีการบรรจุที่ทันสมัยดวยวิธีการปรับสภาพบรรยากาศใหปริมาณออกซิเจนต่ํา
คารบอนไดออกไซดสูง (Modified Atmosphere) (สมชาย กลาหาญ, 2545) ซ่ึงเครื่องมือเครื่องใช
ตางๆที่ใชในกระบวนการแปรรูปจะตองระมัดระวังใหมีความสะอาดอยูเสมอ การทําความสะอาด
ดวยความระมัดระวังจะชวยปองกันการปนเปอนจากจุลทรียที่ทนรอนได  รูปแบบบรรจุภัณฑที่ใช

  



 
 

เปนพลาสติกที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทําการบรรจุดวยเทคโนโลยี Modified Atmosphere Packaging  
สีสันบรรจุภัณฑที่สวยงามนารับประทาน สรางมูลคาใหกับสินคา และเพิ่มทางเลือกหนึ่งที่ดีกวาให  
ผูบริโภคยุคใหมดวยภารกิจ (Mission) ที่วา “ผลไมสด พรอมรับประทาน ใหม สด สะอาด ตามความ
ตองการของคุณ”  

ดังนั้นความเปนไปไดของธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานในเชิงการคาของจังหวัด
นครราชสีมานั้น การนําผลไมสดมาเพิ่มมูลคาและวางตําแหนงของสินคาใหตรงตามความตองการ
ของผูบริโภคโดยเนนเพิ่มความสะดวกในการหาซื้อและการนํามาบริโภค และเพื่อเปนการวางราก
ฐานเศรษฐกิจการเกษตรที่มั่นคง ยั่งยืน และกระจายรายไดไปยังเกษตรกรอยางทั่วถึงอีกดวย 
 
1.2 วัตถุประสงคงานวิจัย 

1.2.1 เพื่อใหทราบถึงสภาวะตลาดโดยทั่วไป ความตองการ การแขงขัน กลยุทธทางการ
ตลาด การดําเนินธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน 

1.2.2 เพื่อใหทราบถึงความตองการที่แทจริง พฤติกรรม กระบวนการตัดสินใจซื้อ ทัศนค
ติและความสนใจในผลิตภัณฑของผูบริโภคตอผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทาน 

1.2.3 เพื่อหาความเปนไปไดของผลตอบแทนการลงทุนของธุรกิจผลไมสดพรอมรับ
ประทาน 
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้มุงเนนหาความเปนไปไดของธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานในจังหวัด
นครราชสีมา โดยขอบเขตการวิจัยมุงตอบสนองกลุมผูบริโภคที่เขารานสะดวกซื้อ เชน 7 – eleven 
Jiffy Star mart และรักบานเกิด  แหลงผลิตผลไมสดพรอมรับประทานมี ธุรกิจอยูในจังหวัด
นครราชสีมา โดยใชวัตถุดิบผลไมสดไดแก มะมวง ฝร่ัง และขนุนหนัง จากอําเภอปากชอง จังหวัด
นครราชสีมา สวนสมโอและชมพูส่ังซื้อมาจากตลาดสุรนคร ซ่ึงเปนตลาดคาสงผักและผลไมสดของ
จังหวัดนครราชสีมาและ ตลาดไทซึ่งเปนตลาดกลางซื้อขายผลไมสดที่มีช่ือเสียง มีคุณภาพ ราคาถูก 
และระยะการขนสงไมไกลจากจังหวัดนครราชสีมา โดยทําการศึกษาดังนี้ 
 1.3.1  ศึกษาสภาวะตลาดโดยทั่วไป  

1.3.1.1 เพื่อใหไดสภาวะตลาด ความตองการ การแขงขัน กลยุทธทางการตลาด  
โดยศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากหนวยงานของภาครัฐ, เอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของดวยโมเดลแรง
กดดัน 5 ประการ สําหรับการแขงขัน (The five force model for Competition) (Porter, 1988) 
 

  



 
 

1.3.2 ศึกษาถึงความตองการที่แทจริง    
1.3.2.1 เพื่อใหไดความตองการที่แทจริงของผูบริโภค ทัศนคติของผูบริโภค จาก

การออกแบบสอบถาม 
1.3.3 ศึกษาความเปนไปไดของโครงการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน  

1.3.3.1 ประเมินการลงทุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมของธุรกิจผลไมสด
พรอมรับประทาน โดยการประมาณการดานการเงินของโครงการ ไดแก ประมาณการตนทุน        
สินคาขาย, คาใชจายในการบริหารและอื่นๆ, ประมาณการงบกําไร-ขาดทุน, ประมาณการงบกระแส
เงินสด, ประมาณการงบดุล (Smith, 2004) วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน(Finance Ratios Analysis), 
วิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) ,อัตราผลตอบ
แทนการลงทุน  (Internal Rate of Return : IRR) และระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period) (Smith, 
2004) 

1.3.4 ประชากร กลุมตัวอยางและสถานที่ทําวิจัย  
1.3.4.1 ประชากร คือ ประชากรในเขตเทศบาลเมืองนครราชสีมาจํานวน 173,123 คน 

ที่นิยมเขารานสะดวกซื้อ (ศูนยบริการขอมูลทะเบียนภาค 3, 2547) 
1.3.4.2 กลุมตัวอยาง  คือ  การศึกษาครั้ งนี้ ใชประชากรในเขตเทศบาลจังหวัด

นครราชสีมาที่เขารานสะดวกซื้อ จํานวน 400 คน โดยทําการสุมตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปน                           
(non – probability sampling) เนื่องจากเปนการเลือกตัวอยางที่ไมทราบโอกาสหรือความนาจะเปนที่
แตละหนวยในประชากรจะถูกเลือก ทําใหไมจําเปนตองทราบรายชื่อของทุกหนวยในประชากร หรือ
ไมจําเปนตองสรางกรอบตัวอยาง จึงเปนการประหยัดทั้งเวลาและคาใชจาย และใชวิธีการเลือก       
ตัวอยางตามความสะดวก  (convenience sampling) ซ่ึงจะเลือกหนวยตัวอยางตามความสะดวก       
จนครบจํานวนตัวอยางตามที่ตองการ (กลัยา  วานิชยบัญชา, 2546) โดยกระจายแบบสอบถามไปตาม
รานสะดวกซื้อตางๆในเขตเทศบาลเมืองจังหวัดนครราชสีมา โดยคํานวณขนาดของตัวอยางตาม     
สมการขางลาง (Yamanae, 1967) 
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1.3.4.3 สถานที่ทําการวิจัย คือ รานสะดวกซื้อทั่วไปในเขตเทศบาลเมืองนครราชสีมา 
 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.4.1 ในการศึกษาครั้งนี้ คาดวาจะไดรับผลประโยชนดังตอไปนี้ 
  1.4.1.1 ทําใหทราบถึง สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมผลไมสดพรอมรับประทาน 

การตลาด การผลิต การวิเคราะหทางการเงินของโครงการ 
   1.4.1.2  เพื่อใหไดขอมูลและการวิเคราะหใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและ

พัฒนาผลิตภัณฑและชองทางการจําหนายผลไมสดพรอมรับประทาน 
 1.4.1.3  ทําใหทราบทัศนคติ ปจจัยที่ผลตอการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑผลไมสด
พรอมรับประทาน 
 1.4.1.4  ทําใหทราบผลตอบแทนการลงทุนของโครงการอุตสาหกรรมผลไมสด
พรอมรับประทาน 
1.4.2  หนวยงานที่จะนําผลวิจัยไปใชประโยชนได ประกอบดวย 

   1.4.2.1 ผูประกอบการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน 
   1.4.2.2 กรมสงเสริมการสงออกกระทรวงพานิชย 
   1.4.2.3 สํานักงานพานิชยจังหวัดนครราชสีมา 
   1.4.2.4 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
   1.4.2.5 สถาบันการศึกษา 
 
1.5 คําอธิบายศัพท 
 การแปรรูปผักและผลไมสดพรอมรับประทาน หมายถึง การปฏิบัติการใดๆก็ตามหลังการ
เก็บเกี่ยว เชนการทําความสะอาด การปอก การตัดแตง การหั่นเปนชิ้นเล็กๆ  การบรรจุ โดยที่ผักและ
ผลไมนั้นยังคงมีชีวิตอยู (จริงแท  ศิริพานิชย, 2541) 
 รานสะดวกซื้อ (convenience stores) เปนรานขายของชําสมัยใหม เนนการใหลูกคาบริการ
ตนเองเหมือนกับรานสรรพาหาร แต ประเภท ปริมาณและยี่หอของสินคามีใหเลือกนอยกวา และ 
ราคาสินคาสูงกวา มักจะเปดตลอด 24 ช่ัวโมง เชน รานเซเวน อีเลฟเวน และ รานจิฟฟ เปนตน (อธิ
วัฒน ทรัพยไพฑูรย ,2545) 
 
 
 

  



บทที่ 2 
ปริทัศนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
2.1 แผนธุรกิจ 
 แผนธุรกิจ เปนเครื่องมือที่มีความสําคัญยิ่งสําหรับผูประกอบการที่ริเร่ิมจะกอตั้งกิจการ เปน
ผลสรุปหรือผลรวมแหงกระบวนการคิดพิจารณา และตัดสินใจที่จะเปลี่ยนความคิดของผูประกอบ
การออกมาเปนโอกาสทางธุรกิจ มีผูเปรียบเทียบวาแผนธุรกิจเปรียบเสมือนแผนที่ในการเดินทาง     
ที่จะชวยช้ีแนะขั้นตอนตางๆทีละขั้นตอนในกระบวนการกอตั้งกิจการ แผนจะใหรายละเอียดตางๆ 
ทั้งเรื่องการตลาด การแขงขัน กลยุทธในการดําเนินธุรกิจ การประมาณการทางการเงิน ที่จะชี้นํา      
ผูประกอบการไปสูความสําเร็จ หรือช้ีใหเห็นถึงจุดออนและขอควรระวังดวย 
 แผนธุรกิจที่ดียอมจะใหรายละเอียดถนนหนทาง และทิศทางที่ชัดเจน โดยที่แผนธุรกิจจะให
รายละเอียดอยางเพียงพอที่จะทําใหผูรวมลงทุนตัดสินใจไดวาธุรกิจนั้นควรจะรวมลงทุนดวยหรือไม 
จากแผนธุรกิจจะทําใหผูรวมลงทุนเขาใจวัตถุประสงคของธุรกิจอยางชัดเจน เขาใจแนวความคิดและ
ปรัชญาทางธุรกิจ แผนปฏิบัติการ ปญหาและอุปสรรค และหนทางที่เตรียมการเพื่อไปสูความสําเร็จ 
ถึงแมวาผูประกอบการจะใชเงินลงทุนของตัวเอง ไมตองการผูรวมลงทุน หรือเงินกูจากสถาบัน     
การเงินก็ตามแต แผนธุรกิจก็ยังมีความจําเปนอยูดี เพราะผูประกอบการจะมีแผนในการบอกทิศทาง
ของการดําเนินการในอนาคต แผนธุรกิจจึงควรประกอบดวยการวิเคราะหอยางละเอียดในตัวแปร
หรือปจจัยดังตอไปนี้ 

1) ผลิตภัณฑหรือบริการที่จะขาย 
2) กลุมลูกคาที่คาดหวัง 
3) จุดแข็งและจุดออนของกิจการที่จะทํา 
4) นโยบายการตลาด เชน นโยบายดานราคา การสงเสริมการตลาด การกระจายสินคา 
5) วิธีหรือกระบวนการในการผลิต รวมถึงเครื่องจักร และอุปกรณที่ตองใช 
6)   ตัวเลขทางการเงิน นับตั้งแตรายไดที่คาดวาจะไดรับ คาใชจาย กําไร ขาดทุน จํานวนเงิน    

ลงทุนที่ตองการ และกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดมาและใชไป (สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง   
และขนาดยอมเครือขายมหาวิทยาลัยขอนแกน, 2543 ) 
 



 

 ความสําคัญของแผนธุรกิจ 
1)  แผนธุรกิจสําคัญในฐานะที่จะใหรายละเอียดของการเริ่มตนธุรกิจ แผนธุรกิจทําใหผูประกอบ

การมีเปาหมายที่ชัดเจน กําหนดแนวทางของความคิด และชวยใหผูประกอบการแนวแนตอการใช
ทรัพยากรและกําลังความพยายามเพื่อไปสูเปาหมาย 

2)  แผนธุรกิจสําคัญในฐานะเปนเครื่องมือที่จะใชแสวงหาเงินทุนจากผูรวมลงทุน จากกองทุน
รวมลงทุน และจากสถาบันการเงินตางๆ 

3)  แผนธุรกิจสําคัญในฐานะเปนเสมือนพิมพเขียวที่ใหรายละเอียดของกิจกรรมตางๆ ทั้ง         
กิจกรรมในการจัดหาเงินทุน กิจกรรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ กิจกรรมทางการตลาด และอื่นๆใน
การบริหาร   กิจการใหม แผนธุรกิจยังใชเพื่อกําหนดการปฏิบัติงานท่ีตอเนื่องในอนาคตของกิจการ
ดวย 
 องคประกอบของแผนธุรกิจ 
 แมวาองคประกอบของแผนธุรกิจจะไมไดกําหนดไวตายตัว หากแตองคประกอบหลักซึ่ง      
นักลงทุนพิจารณาวาเปนสิ่งสําคัญไดแก บทสรุปผูบริหาร  ประวัติโดยยอของกิจการ  การวิเคราะห
สถานการณ  วัตถุประสงคและเปาหมายทางธุรกิจ  แผนการตลาด   แผนการจัดการ  แผนการผลิต  
แผนการเงิน  แผนฉุกเฉิน (โครงการสงเสริมอุตสาหกรรมขนาดยอม, 2545) 
 
2.2 การวิจัยตลาด 
 การวิจัย หมายถึง การศึกษาเพื่อทดลองสมมติฐานที่ตั้งไววามีความสัมพันธกันระหวาง      
ปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงหรือไม การศึกษาดวยวิธีการทดลอง หรือ ควบคุม และเปรียบเทียบ ตลอด
จนการจัดทําอยางเปนระบบและสม่ําเสมอ โดยเปนการออกแบบอยางมีระบบ (systematic design) 
การเก็บรวบรวม (collection) การวิเคราะห (analysis) และการจัดทํารายงาน (reporting) เกี่ยวกับ   
ขอมูลที่สัมพันธกับสถานการณทางการตลาดที่เฉพาะเจาะจง (ขวัญกมล ดอนขวา, 2547) 
 กระบวนการวิจัยทางการตลาด สามารถแบงออกไดเปน 4 ขั้นตอน ไดแก 

1) กําหนดปญหาและวัตถุประสงคการวิจัย 
2) พัฒนาแผนการวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล 
3) การดําเนินการใหเปนไปตามแผนการวิจัยตลาด (การเก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะห      

ขอมูล) 
4) การแปลความหมายและรายงานผลการศึกษา 



 

 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การศึกษาปญหาใดปญหาหนึ่งดวยวิธีการวิจัยนั้น ผูวิจัยตองมีเปาหมายของการศึกษาที่ชัด
เจนวาทําไปเพื่ออะไร เพราะถาผูวิจัยมีเปาหมายที่ไมชัดเจนอาจทําใหการศึกษาไมชัดเจนตามไปดวย 
ดังนั้น วัตถุประสงคของการวิจัยมีดังนี้ (เครือวัลย  ล้ิมปยะศรีสกุล, 2530) 
 1) เพื่อการคนหาวิธีการแกปญหา (Problem Solving Research) เปนวิธีการศึกษาคนหา
สาเหตุของปญหาที่ผูวิจัยสนใจ เพื่อนําขอคนพบที่ไดไปแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้น 
 2) เพื่อการสรางทฤษฎี (Theory – Developing Research) เปนวิธีการศึกษาเพื่อคนหาความรู
ความจริงของปรากฏการณหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ เพื่อนําขอคนพบที่ไดไปตั้งเปนกฏ
เกณฑหรือทฤษฎีที่สามารถนํามาใชกับปรากฏการณตางๆได 
 3) เพื่อการทดสอบทฤษฎี ( Theory – Testing Research) เปนวิธีการศึกษาที่นําขอความรูที่
ไดไปยืนยัน หรือทดสอบแนวทฤษฎีตางๆของผูอ่ืนวาถูกตองมีความนาเชื่อถือหรือไม 
  
2.3 การวิเคราะหโครงการ 
 การวิเคราะหโครงการเปนการประเมินขอดี และขอเสีย หรือผลตอบแทน และตนทุนของ
โครงการ เนนการประเมินความคุมคาของโครงการ โดยโครงการจะมีความคุมคาก็ตอเมื่อผลตอบ
แทนมีคาสูงกวาตนทุน การวิเคราะหทางการเงินเปนการวิเคราะหการลงทุนและผลตอบแทนของ
โครงการในแง   เอกชนหรือ ผลกําไรทางการเงินเปนสําคัญ นอกจากนี้ยังรวมการวางแผนทางการ
เงินที่เหมาะสมใหกับโครงการเพื่อทําใหเกิดความมั่นใจวาถามีโครงการแลว จะไมมีปญหาทางการ
เงิน ในทุกขั้นตอนของโครงการ ขั้นตอนการวิเคราะหจะเริ่มดวย 1) การคาดคะเน    2)อุปสงคผล
ผลิตหรือบริการของโครงการเพื่อชวยในการประมาณการรายรับ 3)การคาดคะเนตนทุนในแตระดับ
การดําเนินงานภายใตขอสมมติเกี่ยวกับราคา สินคาหรือบริการที่ผลิต เครื่องมือสําคัญที่ใชในการ
วิเคราะหไดแก วิธีการปรับลดกระแสเงินสด (discount cash flow method) จะตองมีการจัดเตรียม
กระแสเงินสดของโครงการ การทําสวนลดกระแสเงินสด การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) 
และอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 
 2.3.1 เกณฑการประเมินโครงการ 

การดําเนินธุรกิจทางดานการผลิต เปนการลงทุนชนิดหนึ่งซึ่งตองมีการลงทุนดวยอาคาร        
โรงงาน  เครื่องจักรอุปกรณ  และองคประกอบการผลิตอื่น ๆ  การลงทุนก็ตองหวังผลตอบแทนการ    
ลงทุน  ซ่ึงจะไดรายไดจากการขายที่ตองสูงกวาตนทุนการผลิต  คาใชจายในการขาย  และคาใชจาย
ในการบริหาร  ในการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน  สวนใหญจะใชมูลคาปจจุบันทั้งนี้เพราะเงิน



 

มีคาตามเวลา ซ่ึงจะทําการวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุนโดยใชวิธีการทางการเงินทั้งสิ้น 4 วิธี 
(ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545)  

2.3.1.1 เกณฑการประเมินโครงการแบบปรับคาเวลา ประกอบดวย    
2.3.1.1.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ คือ มูลคาปจจุบันของกระแสตอบแทนสุทธิ
หรือกระแสเงินสดของโครงการ ซ่ึงคํานวณไดดวยการทําสวนลดกระแสผลตอบแทนสุทธิตลอดอายุ
ของโครงการใหเปนมูลคาปจจุบัน หรืออาจคํานวณหา NPV จากความแตกตางระหวางมูลคาปจจุบัน
ของกระแสผลตอบแทนรวม และมูลคาปจจุบันของกระแสตนทุนรวม ซ่ึงคํานวณ ไดดังสมการนี้ 
(ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545)  
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เมื่อ  Bt  = ผลตอบแทนในปที่ t 

Ct  = ตนทุนในปที่ t 
r =  อัตราสวนลดที่เหมาะสม 
n = จํานวนปทั้งสิ้นของโครงการ 

เกณฑในการตัดสินใจ 
ในกรณีที่มูลคาปจจุบันสุทธิมากกวา 0 หมายความวา มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

รับมากกวามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย แสดงวา โครงการนั้นคุมคากับการลงทุน  
ในกรณีที่มูลคาปจจุบันสุทธินอยกวาหรือเทากับ 0  หมายความวา มูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสด รับนอยกวาหรือเทากับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดจาย แสดงวา โครงการนั้นไม   
คุมคากับการลงทุน  

2.3.1.1.2 อัตราผลตอบแทนตอทุน (Benefit  Cost  Ratio: B/C  Ratio) 
   อัตราสวนผลตอบแทนตอทุน คือ อัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของ

กระแสผลตอบแทนกับมูลคาปจจุบันของกระแสตนทุนสามารถคํานวณไดดังสมการ (ประสิทธิ์ 
ตงยิ่งศิริ, 2545)  
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เกณฑในการตัดสินใจ 
ในกรณีที่อัตราผลตอบแทนตอคาใชจายมีคามากกวา 1 หมายความวา มูลคาปจจุบัน

ของ ผลประโยชนตอบแทนมีคามากกวามูลคาปจจุบันของคาใชจาย แสดงวาโครงการนั้นคุมคากับ
การลงทุน  

ในกรณีที่อัตราผลตอบแทนตอคาใชจายมีคานอยกวาหรือเทากับ 1 หมายความวา มูล
คาปจจุบันของผลประโยชนตอบแทนมีคานอยกวาหรือเทากับมูลคาปจจุบันของคาใชจาย แสดงวา
โครงการนั้นไมคุมคากับการลงทุน  

 
2.3.1.1.3 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return:  IRR) 

    อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเปนหลักเกณฑการประเมินความคุมคาของ
โครงการที่ไดรับความนิยมที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากแนวคิดของ IRR มีความสอดคลองกับอัตราผลกําไร
ของโครงการ ดังนั้นจึงทําใหเขาใจงาย อีกทั้งไมตองมีการกําหนดอัตราสวนลดไวกอน ดังเชน NPV 
และ B/C 

อัตราผลตอบแทนของโครงการอาจนิยามไดวา คือ อัตราสวนลดที่ทําให 
NPV มีคาเทากับ 0 ดังนั้น IRR จึงไดแกอัตราสวนลดหรือ r ที่ทําให NPV มีคาเทากับ 0 ดังสมการ
ขางลาง (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545)  
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โดยที่ IRR คืออัตราสวนลดภายในของโครงการ การคํานวณหาคา IRR จึง

ไมขึ้นอยูกับการเลือกอัตราสวนลด หากเปนแตอัตราสวนลดที่ทําใหโครงการมีความคุมคา นั้นคือ 
จะเปนอัตราดอกเบี้ยสูงสุดที่โครงการสามารถจายใหกับทรัพยากรที่ใช 



 

เกณฑในการตัดสินใจ 
ใหนําอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนที่คํานวณไดไปเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยที่

ตองจาย อันเนื่องมาจากการกูยืมเพื่อการลงทุนในโครงการนั้น หรือคาเสียโอกาสของทุน 
ในกรณีที่อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกวาอัตราดอกเบี้ยที่ตองจาย อันเนื่องมา

จากการกูยืมเงินเพื่อการลงทุนในโครงการ แสดงวา โครงการนั้นคุมคากับการลงทุน  
ในกรณีที่อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยที่ตองจาย อันเนื่องมา

จากการกูยืมเงินเพื่อการลงทุนในโครงการ แสดงวา โครงการนั้นไมคุมคากับการลงทุน  
 

2.3.1.2 เกณฑการประเมินโครงการที่ไมคํานึงถึงคาของเงินตามเวลา ประกอบดวย 
2.3.1.2.1       ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

ระยะคืนทุน ไดแก ระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิจากการดําเนินงานมีคา
เทากับคาลงทุนของโครงการ หลักเกณฑนี้พิจารณาจํานวนปที่จะไดรับผลตอบแทนคุมกับเงินลงทุน 
(ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545)  

เกณฑในการตัดสินใจ 
กรณีกระแสเงินสดเขาสุทธิเทากันทุกป 

  ระยะเวลาคืนทุน   =    เงินสดจายลงทุนสุทธิเร่ิมโครงการ 
          เงินสดรับสุทธิรายป 

กรณีกระแสเงินสดเขาสุทธิรายปแตกตางกัน 
  ระยะเวลาคืนทุน   =   จํานวนปกอนคืนทุน +     สวนที่เหลือ 
             กระแสเงินสดทั้งป  

การลงทุนใดๆ ที่ไดรับผลตอบแทนคุมกับจํานวนเงินที่ลงทุนอยางรวดเร็วยอมเปนการ 
ดี เพราะโอกาสเสี่ยงตอการขาดทุนในอนาคตมีนอยลง และผูลงทุนสามารถนําเงินผลตอบแทนสวน
เกินจากเงินที่ลงทุนมาหาผลประโยชนอยางอื่นตอไปไดอีก 
 
2.3.2 การวิเคราะหงบการเงิน 

แหลงที่มาของขอมูลมี 2 สวนคือ 
2.3.2.1 ขอมูลที่เปนตัวเลขจํานวนเงินจากงบการเงินอันไดแก งบตนทุนโครงการ งบดุล 

(Balance Sheet) งบกําไรขาดทุน (Income Statement) งบกําไรสะสม (The Statement of Retained 
Earning และ งบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement)  
   



 

งบตนทุนโครงการ  
 เปนงบที่แสดงใหเห็นการประมาณการรายการทรัพยสินและจํานวนเงินลงทุนเมื่อแรกเริ่ม
ดําเนินธุรกิจ ควรมีการระบุแหลงที่มาของเงินทุน (เจาหนี้การคา เงินกู หรือ ทุนสวนตัว) 
 สวนประกอบที่สําคัญของงบตนทุนโครงการ ไดแก 1)เงินทุนหมุนเวียน เปนเงินสําหรับใช
จายกอนที่จะไดรับเงินจากลูกคา 2)เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร เปนเงินลงทุนสําหรับการลงทุนในที่
ดิน อาคาร เครื่องจักร อุปกรณ ยานพาหนะ และเครื่องใชสํานักงาน และ3)รายจายกอนการดําเนิน
งาน เปนรายจายที่จายไปกอนที่จะเริ่มดําเนินธุรกิจ เชน รายจายในการศึกษาความเปนไปได รายจาย
ในการ      จัดเตรียมโครงการ และรายจายในการยื่นขออนุญาต จดทะเบียนเปนตน 
 (โครงสงเสริมอุตสาหกรรมขนาดยอม, 2545) 

งบดุล (Balance Sheet) 
     เปนงบแสดงฐานะทางการเงิน ภายใตรายการบัญชีเปนหมวดใหญ ณ วันใดวันหนึ่ง เพื่อใหทราบ
วามีสินทรัพย, หนี้สิน (สิทธิเรียกรองในสินทรัพย) และสวนของเจาของ มีจํานวนเทาใด ณ วันใดวัน
หนึ่ง โดยทั่วไปการรายงานงบการเงินมี 2 ระยะ คือ รายไตรมาสและระยะเวลา 1 ป  

งบดุลมีสวนประกอบ 3 สวน คือ 1) สินทรัพย (Assets) หมายถึง ประโยชนทางเศรษฐกิจใน
อนาคตที่เชื่อวาจะไดรับหรือมีอํานาจควบคุมไดโดยกิจการ ซ่ึงเปนผลจากรายการคาหรือเหตุการณ
ในอดีต 2)หนี้สิน (Liabilities) หมายถึง ภาระผูกพันที่จะชดใชดวยประโยชนทางเศรษฐกิจ เกิดขึ้น
จากภาระผูกพันในปจจุบันของกิจการที่จะตองโอนสินคาและบริการใหแกหนวยธุรกิจอื่นในอนาคต 
ซ่ึงเปนผลของรายการคาหรือเหตุการณในอดีตและ 3)สวนของเจาของ (Equities) หมายถึง ผลไดใน
สินทรัพยสุทธิของกิจการซึ่งคือยอดคงเหลือหลังจากนําเอาสินทรัพยทั้งหมดหักดวยหนี้สินทั้งหมด 
จากความหมายขางตนนักบัญชีจึงสรุปสมการบัญชีไดดังนี้ (Eugene F. Brigham, 2544) 
     สวนของเจาของ =  สินทรัพย - หนี้สิน 
     Stockholders Equity  =  Assets -Liabilities  
     สินทรัพย  =  หนี้สิน + สวนของเจาของ  
     Assets  =  Liabilities + Stockholders 'Equity 

   งบกําไรขาดทุน (The Income Statement) เปนงบแสดงผลการดําเนินงานใหรายละเอียด
เกี่ยวกับรายได, คาใชจาย,กําไร (ขาดทุน) สุทธิ, และกําไร (ขาดทุน) ตอหุนสําหรับงวดระยะเวลา
บัญชีหนึ่ง ๆ  
                  กําไรสุทธิ (Net Income) คือ สวนเกินของคาขายที่สูงกวาตนทุนสินคาและบริการที่ขาย
นั้น ตนทุนสินคาและบริการนี้จะตองเปนของชวงเวลาระยะเวลาเดียวกับการเกิดการขายนั้นจะ
คํานวณหากําไรสุทธิ ของธุรกิจไดโดย 



 

              1. หาคาขายของสินคาและบริการของชวงเวลานั้น  
              2. หาตนทุนของสินคาและบริการที่ไดใชในการขายนั้น ในทางบัญชีจะเรียกคาขายของชวง
ระยะเวลาวารายได (Revenue) และเรียกตนทุนสินคาและบริการที่ใหไดมาซึ่งรายไดนั้นวา คาใชจาย 
(Expenses) การเปดเผยรายการที่แสดงในงบกําไรขาดทุนจะตองเปดเผยขอมูลตอไปนี้ ยอดขาย ราย
ไดอ่ืน ตนทุนขาย คาใชจายในการดําเนินงาน ดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได รายการพิเศษ กําไรสุทธิ กําไร
ตอหุน 

งบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flows) 
งบกระแสเงินสด เปนงบที่ใหขอมูลเกี่ยวกับเงินสดไหลเขา และเงินสดไหลออกจากกิจกา

ระหวางงวดบัญชี งบกระแสเงินสดเปนงบที่จัดทําขึ้นแทนงบเงินทุนหมุนเวียน โดยที่งบกระแสเงิน
สดใหประโยชนแกผูใชงบการเงินมากกวา เพราะเนนเงินทุนสวนที่เปนเงินสด โดยแบงออกเปน
กระแสเงินสดจาก 1)กิจกรรมดําเนินงาน (Operating activities) หมายถึงกิจกรรมที่กอใหเกิดรายได
ซ่ึงมาจาก       กิจกรรมหลักของกิจการและที่ไมใชกิจกรรมลงทุนหรือกิจกรรมจัดหาเงิน เชน กระแส
เงินสดเขาและกระแสเงินสดออกที่ไดจากการขาย การใหบริการ หรือการผลิต เปนตน 2)กิจกรรมลง
ทุน (Investing activities) หมายถึงกิจกรรมการซื้อและการจําหนายทรัพยสินระยะยาว และเงินลง
ทุนอื่นๆที่ไมใช       รายการเทียบเทาเงินสด เชน กระแสเงินสดเขาและกระแสเงินสดออกที่ไดจาก
การขายเงินลงทุน และ     ที่ดิน อาคารและอุปกรณเปนตน และ3)กิจกรรมจัดหาเงิน (Financing
activities) หมายถึงกิจกรรมที่มีผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในขนาดและองคประกอบของสวนของ
เจาของและสวนของเงินกูยืมของ      กิจการ เชน กระแสเงินสดเขาและกระแสเงินสดออกจากการได
รับทรัพยากรจากเจาของและเจาหนี้และใหผลตอบแทนการลงทุนเหลานั้นในรูปเงินปนผลหรือดอก
เบี้ยจาย และการจายคืนเงินกูยืม เปนตน    (เริงรัก  จําปาเงิน, 2544) 
             จากกิจกรรมดังกลาวขางตนจะทําใหทราบถึงเงินสดของกิจการในปปจจุบันวาเพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงจากปกอนเทาใดและมีสาเหตุเกิดจากอะไร  

2.3.2.2 ขอมูลที่ไมใชตัวเลขจํานวนเงินการวิเคราะหงบการเงินจะทําใหไดผลถูกตองตาม
ความเปนจริงนั้น จะใชตัวเลขอัตราสวนเพียงอยางเดียวไมเพียงพอ เพราะมีขอจํากัดในการใชอัตรา
สวนและตัวเลขที่จะตองคํานึงถึงอยูหลายประการ ดังนั้นจะตองอาศัยขอมูลที่ไมเปนตัวเลขประจํา
ประกอบดวย เชน สภาวะเศรษฐกิจ ลักษณะของธุรกิจ สภาพแวดลอมโดยทั่วไป ทางดานบริหาร
ธุรกิจ ซ่ึงตองยอมรับวาระยะหลังจากป 2536 ที่ไดมีการปรับปรุงโครงสรางของการเมืองของโลก
การเปล่ียนแปลงในสหภาพโซเวียตโดยสาธารณรัฐตาง ๆ มีการปกครองเปนรัฐอิสระ การเปลี่ยน
แปลงในกัมพูชา ในยุโรป และจุดอื่น ๆ ของโลก ทําใหสภาพแวดลอมทางการคาเปล่ียนไป การปรับ
เปลี่ยนและการพัฒนาอันรวดเร็วทางดานเทคโนโลยี่ทําใหโลกนี้เปนตลาดเดียว มีการสื่อสารอันรวด



 

เร็ว เมื่อเกิดการกระทําอะไรในจุดหนึ่งก็จะกระทบตอจุดอื่นของโลกทันที สภาพแวดลอมดานตาง ๆ
ไดเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เชน การประกาศลดอัตราดอกเบี้ยเงินฝากในอเมริกา ในเยอรมัน แต
ประเทศไทยยังไมไดลด ก็จะทําใหเงินตราไหลเขามาฝากในประเทศที่ไมไดลดดอกเบี้ยลง หรือใน
ทางตรงกันขามถาดอกเบี้ยภายนอกประเทศสูงกวาก็จะเกิดเงินทุนไหลออกจากประเทศ รวมทั้งการ
เก็งคาเงิน ดังนั้น หากผูลงทุนมีขอมูลลาสมัย ไมทันตอการตัดสินใจ อาจมีผลใหทํากําไรลดต่ําลง ทํา
ใหมีธุรกิจจํานวนมากที่ตองปดกิจการลง  
 
  2.4 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 จันทรสุดา  จงสวัสดิ์ (2540) ไดศึกษาเกี่ยวกับ คุณภาพและอายุการเก็บรักษาของผลไมสด
พรอมบริโภค (มะละกอสุก ฝร่ัง และแคนตาลูป) ซ่ึงผลการศึกษาพบวาผลไมสดทั้ง 3 ชนิด คือ 
มะละกอ ฝร่ัง และแคนตาลูป ที่วางจําหนายในตลาดสดและซูเปอรมาเก็ต ในจังหวัดเชียงใหม พบวา
คุณภาพของผลไม รูปแบบการวางจําหนาย สุขอนามัยระหวางการผลิต และสภาพการวางจําหนายมี
ความแตกตางกันระหวางตลาดสดและซูเปอรมาเก็ต แตมีกรรมวิธีการผลิตที่คลายคลึงกันและใน
ซูเปอรมาเก็ตใชผลไมที่เหลือจากการขายประจําวันมาผลิตเปนผลไมสดพรอมรับประทานในวันรุง
ขึ้น ซ่ึงมักเปนผลไมที่มีตําหนิหรือสุกเกินไปแลว สวนสถานที่ผลิตและสุขอนามัยระหวางการผลิตดี
กวาในตลาดสด เมื่อผลิตแลวนําไปวางจําหนายในตูแช สวนในตลาดสดมีการผลิตและจําหนายอยู
ในบริเวณเดียวกัน และวางจําหนายในอุณหภูมิหอง แตบางครั้งในฤดูรอนผูขายบางรายนําผลไมสด
พรอมบริโภคบรรจุถุงพลาสติกวางจําหนายบนถุงบรรจุน้ําแข็งทุบละเอียดหรือกอนนําแข็งเพื่อยืด
อายุการจําหนายใหนานขึ้น 
 ทิพยวรรณา  งามศักดิ์ (2543) ไดศึกษาพบวา มะมวงเปนผลไมสงออกที่สําคัญของประเทศ
ไทย ปจจุบันไดรับการสงเสริมเพื่อการขยายตลาดสงออก แตมีปญหาสําคัญสองประการที่ทําให
มะมวงไทยไมสามารถขยายตลาดไปไดมาก ปญหาแรกคือเร่ืองการเกิดโรคราดําที่เปลือกของผล
มะมวง ทําใหอายุการเก็บของผลมะมวงที่เกิดโรคราดํานี้มีเพียงประมาณ 7 วัน และปญหาประการที่
สองคือเร่ืองการดอยคุณภาพของผลมะมวงที่ผานการอบไอน้ําเพื่อทําลายไขของแมลงวันผลไม หาก
ไดมีการนํามะมวงมาปอกเปลือกตัดเปนชิ้นและบรรจุถุงอาจชวยแกปญหาดังกลาวได ประกอบกับ
แนวโนมความตองการของตลาดโดยเฉพาะในประเทศที่พัฒนาแลวซ่ึงเปนตลาดสงออกที่สําคัญของ
ผลไมไทย ตองการผลิตภัณฑที่มีความสะดวกในการรับประทานตองการผลิตภัณฑที่สดหรือมีคุณ
ภาพใกลสดหรือมีอายุการเก็บคอนขางยาว  
 ทิพยวรรณา  งามศักดิ์และคณะ (2540) ไดศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับการตลาดสําหรับผลิตภัณฑ
มะมวง สําหรับพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยการพัฒนาผลิตภัณฑมะมวงและความสามารสในการ



 

แขงขันตลาดตางประเทศ โดยการคนควาเอกสารและสัมภาษณนักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ ผูประกอบ
การและเจาหนาที่ของรัฐที่เกี่ยวของในดานการตลาด การแปรรูปและการสงออกของผลิตภัณฑ
มะมวง ทําใหไดขอมูลเชิงปริมาณและมูลคาการสงออกและนําเขามะมวงของไทย ขอมูลตลาด
มะมวงในเอเชีย ยุโรป และสหรัฐอเมริกา และขอมูลปญหาและอุปสรรคของตลาดมะมวงแปรรูป
ของไทยและความตองการของขอมูลเพื่อใชในการพัฒนาผลิตภัณฑมะมวงไทยใหสามารถแขงขัน
ในตลาดตางประเทศได จากผลการศึกษาเบื้องตนเรื่องการตลาดสําหรับผลิตภัณฑมะมวง พบวา
ประเทศไทยมีความจําเปนที่จะตองการมีขอมูลผลของการศึกษาในเรื่องคุณสมบัติตางๆของพันธ
มะมวงที่สําคัญ และในเรื่องการเลือกตลาดเปาหมายและชองทางการจําหนายที่เหมาะสม สําหรับ
การสงออกมะมวงสดและมะมวงแปรรูป รวมท้ังการสรางตราสินคา (Brand) สําหรับผลิตภัณฑ
มะมวง 

นฤมล  คงทน (2545)ไดศึกษาถึงผักและผลไมวาเปนผลิตผลทางการเกษตรที่สามารถนํามา
แปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆโดยอาศัยกรรมวิธีการผลิตที่หลากหลาย มีทั้งการนําไปผานกระบวนการ
แปรูปเพียงเล็กนอย หรือเพียงแคลางทําความสะอาดและตัดแตงเพื่อจําหนายแบบสด หรือนําไปผาน
กระบวนการแปรรูปโดยใชความรอนสูง แลวบรรจุในภาชนะปดสนิท เชน กระปอง ขวดแกว และ
ภาชนะพลาสติก ผลิตภัณฑที่ทํามาจากผักและผลไมนั้นสวนใหญจะวัตถุดิบที่มีคุณภาพที่ใกลเคียง
หรือคลายคลึงกัน แตเมื่อนํามาผานการแปรรูปโดยอาศัยกรรมวิธีที่แตกตางกันแลว จะทําใหไดผลิต
ภัณฑที่มีความหลากหลาย และแตกตางกันทั้งในดานกลิ่น รส สี และลักษณะเนื้อสัมผัส อาทิเชน 
หนอไมฝร่ัง ถ่ัว ลูกพีช ซ่ึงเปนผัก ผลไมชนิดที่รับประทานไดทั้งแบบสดๆและแบบที่ผานการแปร
รูป จะเห็นไดวาผลิตภัณฑทั้ง 2 แบบนี้ มีลักษณะที่แตกตางกันชัดเจน แตผูบริโภคก็ใหการยอมรับท้ัง 
2 รูปแบบ ขึ้นอยูกับผูบริโภคในรูปแบบใด เชน ผูบริโภคบางกลุมอาจนิยมบริโภคถ่ัวสด จะเลือกซื้อ
เฉพาะสินคาถ่ัวบรรจุกระปอง เปนตน ดังนั้นสินคาผัก ผลไมแปรรูปแตละประเภทจะมีตลาดรับที่
แยกจากกันอยางชัดเจน การแปรรูปอาหารนั้นเปาหมายหลักของผูประกอบการคือ การพัฒนา
กระบวนการผลิตที่ยังคงความสะดวก ไมยุงยาก ซับซอน แตมีตนทุนการผลิตต่ํา และมีการปรับปรุง
คุณภาพของสินคาใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง ปจจุบันทางเลือกหนึ่งของการผลิต และบรรจุสินคาผัก ผล
ไมสด ก็คือการใชสารเคมีถนอมรักษา หรือชวยเหลือชะลอการสุกรวมทั้งชวยคงคุณภาพของผัก ผล
ไมสดหลังการเก็บเกี่ยวดวยโดยการใชสารเคมีเขาไปรบกวนการทํางานของเอทธิลีนซึ่งเปนฮอรโมน
ที่กระตุนกระบวนการที่ทําใหเกิดการสุกในพืช เพื่อทําใหสามารถจําหนายกลวยในขณะที่มีกล่ินรส 
และสุกงอมกําลังดี โดยเกษตรกรจะเก็บกลวยและทําการขนสงไปยังปลายทางในขณะที่ผลกลวยมีสี
เขียวหรือยังไมสุก เพื่อความสะดวกในการขนสง หลังจากนั้นจะนํากลวยไปเก็บในหองที่มีเอทธิลี



 

นอยู เมื่อเอทิธิลีนระเหยออกสูบรรยากาศมาสัมผัสกับผลกลวยดิบมันก็จะไปกระตุนใหกลวยเกิด
กระบวนการสุกในชวงเวลาที่เหมาะสมพรอมที่จะจําหนาย 
 นิภาพรรณ  ศิริทรัพยสมบัติ (2544) ไดศึกษาเกี่ยวกับ การวิเคราะหเศรษฐกิจกิจการสงออก    
สมโอของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะการผลิตและการตลาดเพื่อการสงออกของ    
สมโอไทย ตลอดจนปญหาทางดานการผลิตและการตลาดสมโอของไทย วิเคราะหปจจัยที่มีผล
กระทบตอปริมาณการสงออกสมโอ และการเปลี่ยนแปลงสวนแบงตลาดสมโอซึ่งจากผลการศึกษา
ทําใหไดมาซึ่งแนวนโยบายเพื่อเพิ่มปริมาณการสงออกสมโอของไทยไปยังฮองกงและแคนาดา โดย
การนํานโยบายดานการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐานสมโอเพื่อการสงออกและการปรับปรุงการบรรจุ
หีบหอใหนาสนใจมาใช สําหรับสิงคโปรควรนํานโยบายดานราคามาใช โดยการทําใหราคาสงโอ
ของไทยลดลง ซ่ึงจะทําใหปริมาณการนําเขาสมโอจากไทยเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ควรมีการประชา
สัมพันธใหประเทศลูกคาอ่ืนๆหันมาสนใจสมโอไทยมากขึ้น 

มานพ จั่นขุนทด และคณะ (2547) ใหคําจํากัดความของอาหารแปรรูปอยางงายไววา คือ 
อาหารที่ผานกระบวนการแปรรูปเบื้องตน เชน การตัดแตง ลาง ปลอกเปลือก (สําหรับผลไม) จาก
นั้นนําไปบรรจุในภาชนะปดสนิทและเก็บรักษาผลิตภัณฑไวที่อุณภูมิตูเย็น ปจจุบันอาหารแปรรูป
อยางงายจําพวกผลิตภัณฑจากผักผลไมกําลังไดรับความนิยมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เพราะผักและผลไมแปร
รูปอยางงายเปนอาหารในกลุมของอาหารเพื่อสุขภาพที่ใชลดน้ําหนัก และมีความคลายคลึงกับอาหาร
สดมาก ในเรื่อง คุณคาทางอาหาร อาหารแปรรูปอยางงายมีการควบคุมคุณภาพตั้งแตจากสวนจนถึง
จัดจําหนาย ทําให คุณคาทางโภชนาการหายไปนอยมากตางจากผักผลไมสดที่ไมไดมีการควบคุมคุณ
ภาพ ผักและผลไมแปรรูปอยางงายสามารถที่จะรับประทานไดโดยไมตองเตรียมใหยุงยาก แตก็มีขอ
เสียก็คือ เปนอาหารที่เสื่อมเสียไดงายมาก ในประเทศไทยยังไมคอยเห็นความสําคัญของอาหารแปร
รูปอยางงาย ทําใหทั้งผูผลิตและผูบริโภคตางก็ประสบปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับอาหารแปรรูป
อยางงาย เชน ผูผลิตก็ประสบกับปญหาเกี่ยวกับการเนาเสียกอนกําหนด หรือผูบริโภคประสบกับ
ปญหาการปนเปอนของจุลินทรียที่กอใหเกิดโรค ตางกับในตางประเทศที่มีการศึกษาเพื่อหาวิธีการ
ยืดอายุของผลิตภัณฑโดยที่ยังคงสภาวะความสดไมวาจะเปนการพัฒนาวิธีการบรรจุอาหารเชน 
modified atmosphere หรือ vacuum packaging และอีกวิธีการที่นิยมทํากันก็คือ การใชสารตอตานจุลิ
นทรีย สารเคมีที่นิยมนํามาใชลางในกระบวนการแปรรูป ไดแก สารคลอรีน สารไฮโดรเจนเปอร
ออกไซค กรดเปอรออกซีอาซิติก ซ่ึงในข้ันตอนการผลิตแลวก็จะใชวิธีการตางๆ รวมกันเพื่อใหได
ผลิตภัณฑสุดทายที่มีคุณภาพมากที่สุด 
 ศูนยวิจัยกสิกรไทย (2541) ไดทําการสํารวจเกี่ยวกับ คนกรุงเทพกับการบริโภคผลไมรถเข็น 
จากกลุมตัวอยาง 685 คน โดยกระจายกลุมตัวอยางตามอาชีพ เนื่องจากพิจารณาเห็นวาอาชีพเปน



 

ปจจัยสําคัญที่จะเปนตัวแบงพฤติกรรมการบริโภคผลไมรถเข็น วัตถุประสงคของการสํารวจตองการ
ทราบพฤติกรรมการบริโภคผลไมรถเข็น ทั้งในดานประเภทของผลไมที่ซ้ือ สถานที่และเวลาที่ซ้ือ 
รวมทั้งคาใชจายในการซื้อผลไมรถเข็นของคนกรุงเทพฯ เนื่องจากผลไมรถเข็นเปนที่นิยมอยางมาก
ของคนกรุงเทพฯ โดยจะเห็นไดวามีรถเข็นขายผลไมแทบทุกตรอกซอกซอย และแหลงชุมชนตางๆ 
จากการสํารวจพบวาคนกรุงเทพฯรอยละ 87.0 เคยซื้อผลไมรถเข็นรับประทาน ในกรณีของคน
กรุงเทพฯที่ไมเคยซื้อผลไมรถเข็นคาใชจายในการซื้อผลไมของคนกรุงเทพฯตกประมาณ 300 บาท
ตอเดือน หรือคิดเปนรอยละ 17 ของคาใชจายดานอาหารทั้งหมด สวนคนกรุงเทพฯที่ซ้ือผลไมรถเข็น
มีคาใชจายในการซื้อผลไมเฉลี่ยเดือนละ 350 บาท หรือคิดเปนรอยละ 15 ของคาใชจายในดาน
อาหารทั้งหมด โดยคาใชจายในการซื้อผลไมรถเข็นเฉล่ีย 150 บาทตอเดือน สวนการเลือกซื้อผลไม
รถเข็นนั้นคนกรุงเทพฯเลือกซื้อผลไมสดรอยละ 53.5 เลือกซื้อผลไมดองรอยละ 3.9 และเลือกซื้อทั้ง
ผลไมสดและผลไมดองรอยละ 42.5 

Adel Kader (2002) ไดศึกษาพบวาสาร 1 – methycyclopropene ( MCP) เปนสารที่สามารถ
ใชยับยั้งการทํางานของเอทธิลีนได โดยทดลองใชสาร MCP ในพืชอาหารหลายชนิด เชน มะละกอ       
แอปเปล มะเขือเทศ แตงกวา อโวคาโด ลูกพีช ลูกทอชนิดที่เปลือกบาง ฮันนี่ดิว แอปเปลฟูจิ และ      
เครนเบอรี่ โดยทําการศึกษาปจจัย 2 ชนิด คือ การใชสาร MCP ที่ความเขมขนตางกัน และ การเก็บไว
ในอุณหภูมิที่แตกตางกัน จากผลการทดลองพบวาสาร MCP ที่ความเขมขน 1PPM จะมีประสิทธิ
ภาพสูงสุด ชวยยืดอายุการเก็บผลไมสดตัดแตงได โดยปฏิกิริยา หรือการทํางานของสาร MCP จะขึ้น
อยูกับการควบคุมสภาวะบรรยากาศ และอุณหภูมิที่ใชในการเก็บรักษาอาหาร เชน อโวกาโด กลวย 
เปนผลไมชนิดที่เหมาะตอการเก็บรักษาที่อุณหภูมิต่ํา อยางไรก็ตามปจจุบันยังไมมีความชัดเจนใน
ดานขอมูลวาในขณะเก็บรักษา ผัก ผลไม ไวเปนระยะเวลานานๆ จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานกล่ิน 
รส ของผัก และผลไมแตละชนิดอยางไร เชนเดียวกันกับที่จะตองมีการพิจารณาและศึกษาถึง
ประโยชนของการประยุกตใชสาร MCP ในพืชอาหารแตละชนิดตอไป  
 Cherry, P.J. (1999)  ไดศึกษาถึง การสูญเสียความชื้น น้ําหนัก และความแนนเนื้อ การ
เปลี่ยนสี เชน การเหี่ยวของผักและผลไม การเสื่อมเสียจากเอนไซม ยกตัวอยางเชน การเกิดปฏิกิริยา
สีน้ําตาลโดยเอนไซม polyphenol oxidase และเอนไซมจําพวก celluloses, pectolytic, amylases, 
peroxydases ซ่ึงเอนไซมเหลานี้จะทําใหเกิดการเปลี่ยนสีของผลิตภัณฑ ความนุม รสชาติและกลิ่นรส 
การเสื่อมเสียจาก   จุลินทรีย ยกตัวอยางเชน เชื้อ Erwinia carotovora ซ่ึงสามารถยอยเพคตินทําให
เกิดการเนาเสียในผัก และมักใหกล่ินเหม็นรุนแรง และการเนาเสียเนื่องจากราสีเทา (Gray mold rot) 
มีสาเหตุมาจาก Botrytis cinerea ซ่ึงมีไมซีเล่ียมสีเทา เจริญไดดีในที่มีอากาศอบอุนและมีความชื้น
สัมพัทธสูง Rhizopus nigricans ทําใหเนาเละ และมีไมซีเลียมคลายปุยฝายพรอมจุดสีดําของสปอร



 

แรงเจียมคลุมบนผิวของอาหารสวน Colletotrichum lindemuthianum ทําใหเกิดจุดสีน้ําตาลที่ใบแล
ผลของพืช การเสื่อมจากปฏิกิริยาทาง ชีวเคมี ที่ไมเกี่ยวของกับเอนไซม ยกตัวอยางเชน กระบวนการ
หายใจของพืช การสุกของผลไม การแตกหนอ การออกราก การเจริญเติบโต เชน การเจริญขยาย
ความยาวของหนอไมฝร่ัง นอกจากนี้การเก็บอาหารไวที่อุณหภูมิที่ไมเหมาะสมยังทําใหเกิดการเสื่อม
เสียได เชน chill injury, freeze injury, height temperature injury, solar injury 
  



บทที่ 3  
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
ความเปนไปไดของโครงการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานในจังหวัดนครราชสีมา  

(กรณีศึกษา : รานสะดวกซื้อ)ไดแบงการศึกษาออกเปนดังนี้  
 
3.1 วิธีวิจัย 
3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3.4 การสรางและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
3.5 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.6 สถานที่เก็บขอมูล 
3.7 การวิเคราะหขอมูล 

ดังมีรายละเอียดของวิธีการดําเนินการวิจัยตางๆ ดังตอไปนี้ 
 
3.1 วิธีวิจัย 
 3.1.1 ศึกษาสภาวะตลาดโดยทั่วไป เพื่อใหไดสภาวะตลาด  ความตองการ การแขงขัน         
กลยุทธทางการตลาด  โดยศึกษาขอมูลทุติยภูมิจากหนวยงานของภาครัฐ, เอกชน และหนวยงาน       
ที่ เกี่ ยวของดวยโมเดลแรงกดดัน  5 ประการ  สํ าห รับการแขงขัน  (The five force model for 
Competition) (Porter, 1988) 

3.1.2  ศึกษาถึงความตองการที่แทจริง เพื่อใหไดความตองการที่แทจริงของผูบริโภค        
ทัศนคติของผูบริโภค จากการออกแบบสอบถาม 

3.1.3  ศึกษาความเปนไปไดของโครงการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน ประเมินการ   
ลงทุนธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมของธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน โดยการประมาณการ
ดานการเงินของโครงการ ไดแก ประมาณการตนทุนสินคาขาย, คาใชจายในการบริหารและอื่นๆ, 
ประม าณ การงบกํ าไร -ขาดทุ น , ประม าณ การงบกระแส เงิน สด   ประมาณ การงบดุ ล                
วิ เคราะห อัตราสวนทางการเงิน (Finance Ratios Analysis)  วิ เคราะหผลตอบแทนการลงทุน            
ไดแก  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตราผลตอบแทนการลงทุน 



 

 

 (Internal Rate of Return : IRR) และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)( Smith, 2004) 
 
3.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.2.1 ประชากร 
    เลือกศึกษาประชากรในเขตเทศบาลเมืองนครนครราชสีมา เนื่องจากเปนกลุมลูกคา       
เปาหมายและนิยมเขารานสะดวกซื้อ มีจํานวนประชากร เทากับ 173,123 คน (ศูนยบริการขอมูล
ทะเบียนภาค 3, 2547) 
 3.2.2 กลุมตัวอยาง 

การศึกษาครั้งนี้ใชประชากรในเขตเทศบาลจังหวัดนครราชสีมาที่เขารานสะดวกซื้อ 
จํานวน 400 คน โดยทําการสุมตัวอยางแบบไมอาศัยความนาจะเปน (non – probability sampling)    
เนื่องจากเปนการเลือกตัวอยางที่ไมทราบโอกาสหรือความนาจะเปนที่แตละหนวยในประชากรจะ
ถูกเลือก ทําใหไมจําเปนตองทราบรายชื่อของทุกหนวยในประชากร หรือไมจําเปนตองสรางกรอบ
ตัวอยาง จึงเปนการประหยัดทั้งเวลาและคาใชจาย และใชวิธีการเลือกตัวอยางตามความสะดวก                  
(convenience sampling) ซ่ึงจะเลือกหนวยตัวอยางตามความสะดวก จนครบจํานวนตัวอยางตามที่
ตองการ (กลัยา  วานิชยบัญชา, 2546)โดยจะกระจายแบบสอบถามไปตามรานสะดวกซื้อตางๆ ใน
เขตเทศบาลเมืองจังหวัดนครราชสีมา โดยคํานวณขนาดของตัวอยางมาจาก (Yamanae, 1967) 
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 จะได     n = 400 คน  
 
3.3 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม 1 ชุด โดยแบงออกเปน 4 สวนดังนี้ 
 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูบริโภค 
 สวนที่ 2 ทัศนคติ และพฤติกรรมของผูบริโภค 
 สวนที่ 3 ความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกซื้อผลไมสดพรอมรับประทาน 
 สวนที่ 4 ขอเสนอแนะของผูบริโภค 



 

 

3.4 การสรางเครื่องมือและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ 
 วิธีการสรางแบบสอบถาม ไดดําเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาคนควาเอกสารและหลักฐานตางๆที่เกี่ยวของกับเรื่องที่ทําการวิจัย เพื่อ      
เปนรากฐานทางความคิด 

2. กําหนดกรอบหรือขอบเขตของขอมูลที่จะจัดเก็บ ใหสอดคลองกับปญหาหรือ   
วัตถุประสงคที่ทําการวิจัย 

3. พิจารณาวาจะใชคําถามชนิดใดกับขอมูลแตละขอมูล จะใชคําถามทางตรงหรือ 
ทางออม เพราะความซับซอนของขอมูลอาจเปนความลับสวนตัวของผูตอบ    
แบบสอบถามก็ได 

4. รางแบบสอบถาม เมื่อทราบวาตองการขอมูลอะไรบาง และแตละขอมูลจะตั้ง
คําถามอยางไรก็ตองคํานึงถึงวัตถุประสงคและเปาหมายของการวิจัย โดยเรียง
ลําดับคําถามแยกหมวดหมูตามประเภทของของคําถาม 

5. ตรวจสอบและปรับปรุงโครงรางแบบสอบถาม ซ่ึงอาจตรวจสอบไดจาก 2 วิธี 
คือ ตรวจสอบโดยผูวิจัยเองหรือผูอ่ืน จะเปนการตรวจสอบดูถอยคําสํานวน
ประโยค  ที่ใชความชัดเจนของคําถามหรือคําอธิบาย ประโยชนของคําถาม 
ความครบถวนของขอมูลที่จะไดจากคําถามแตละขอ 

6. ทดสอบแบบสอบถามหรือ pretest เปนการทดลองเอาแบบสอบถามที่รางไว
นั้น  ไปถามจากกลุมประชากรที่เลือกขึ้นมากลุมหนึ่งวามีอุปสรรค และขอขัด
ของประการใด เพื่อทดสอบความถูกตอง ความสมบูรณ และความเชื่อถือได
ของขอมูลที่จะไดจากการใชแบบสอบถามนั้นๆโดยดูจากความเขาใจคําถาม
ของผูตอบ 

7. แกไขปรับปรุงโครงรางแบบสอบถามที่ใชทดสอบใหเปนโครงรางแบบสอบ
ถามฉบับสมบูรณที่จะนําไปใชเก็บขอมูลจริงตอไป 

8. บรรณาธิกรแบบสอบถามและกําหนดระเบียบวิธีที่ใชในแบบสอบถาม ซ่ึงจะ
เปนการปรุงแตงเนื้อหา วรรคตอน การยอหนา การรางรูปแบบสอบถาม ตลอด
จน    ตัวอักษร ตัวสะกด และในขั้นนี้ผูวิจัยจะตองกําหนดคําสั่งตางๆที่ใชแบบ
สอบถาม ตลอดจนระเบียบวิธีการใชแบบสอบถามดวย (ขวัญกมล  ดอนขวา, 
2546) 

 



 

 

3.5 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 เก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ (quantitative data) และคุณภาพ (qualitative data) โดยสํารวจ
ความคิดเห็น (survey method) โดยการใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณผู
บริโภคเปนรายบุคคลเพื่อศึกษาพฤติกรรม กระบวนการตัดสินใจซื้อ ทัศนคติ และความสนใจของผู
บริโภคที่มีตอผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทาน ในการศึกษาครั้งนี้ จะดําเนินการเก็บรวบรวม
จากแหลงขอมูลแบบทุติยภูมิ (secondary data) และปฐมภูมิ (primary data) ดังนี้ 
 1) แหลงขอมูลทุติยภูมิ เปนขอมูลที่จัดเก็บจากหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนตางๆที่เกี่ยว
ของไดแก สํานักงานจังหวัด, สํานักงานเกษตรจังหวัด, สํานักงานพานิชยจังหวัด, สํานักงานสถิติ
จังหวัดนครราชสีมา และหอการคาประจําจังหวัด ตลอดจนหนวยงานหรือองคกรที่เก่ียวของกับพ้ืนท่ี
เปาหมาย 

 2) แหลงขอมูลปฐมภูมิ เปนขอมูลที่จัดเก็บโดยการสํารวจ (survey method) พื้นที่เปาหมาย     
ไดแก จังหวัดนครราชสีมา โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชา
กรในพื้นที่  

 
3.6 สถานที่เก็บขอมูล 
 รานสะดวกซื้อจํานวน 20 ราน ในเขตเทศบาลจังหวัดนครราชสีมาดังนี้ 

1) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณสถานีขนสงเกาจังหวัดนครราชสีมา  (บขส.เกา)      
จํานวน    2 ราน 

2) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณตลาดไนทพลาซา 
ถนนจอมพลจํานวน 1 ราน 
ถนนจอมสุรางคยารต 1 ราน 

3) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณหลังอนุสาวรียคุณยาโม 
จํานวน   1 ราน 

4) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณสี่แยกหนองบัวรอง 
จํานวน   1 ราน 

5) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณสวายเรียง 
จํานวน   1 ราน 

6) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณหนาวิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา 
จํานวน   1 ราน 
 



 

 

7) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณหนาโรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา 
จํานวน   1 ราน 

8) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณหนามหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
จํานวน   1 ราน 

9) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณหนาสนามกีฬากลางจังหวัดนครราชสีมา 
จํานวน   1 ราน 

10) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนประตูชัยณรงค 
จํานวน   1 ราน 

11) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณสี่แยกประโดก 
จํานวน   1 ราน 

12) รานสะดวกซื้อเซเวนอีเลเวนบริเวณโรงแรมสีมาธานี 
จํานวน   1 ราน 

13) รานสะดวกซื้อจิฟฟในสถานีบริการน้ํามันเจ็ตบริเวณถนนมิตรภาพ 
จํานวน   2 ราน 

14) รานสะดวกซื้อจิฟฟในสถานีบริการน้ํามันเจ็ตบริเวณถนนมิตรภาพ – อุดร 
จํานวน   2 ราน 

15) รานสะดวกซื้อสตารมารทในสถานีบริการน้ํามันคารเทคบริเวณถนนมิตรภาพ 
จํานวน   1 ราน 

16) รานสะดวกซื้อรักบานเกิดบริเวณสถานีตํารวจกองเมือง 
จํานวน   1 ราน 
 รวมทั้งหมด 20  ราน 

 
3.7 การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อเก็บรวบรวมขอมูลจากการออกแบบสอบถามแลว นําขอมูลทั้งหมดมาตรวจสอบ          
ความถูกตองและความครบถวนของคําตอบในแบบสอบถามแตละชุด และใชการวิเคราะหเชิง
พรรณา (descriptive method) โดยทําการวิเคราะหจะมีลักษณะการบรรยายปรากฏการณตางๆและนํา
เสนอ       ผลการวิเคราะหในรูปของสัดสวนรอยละ (Percentage) ตาราง แผนภูมิ และแผนภาพตางๆ 
โดยใชโปรแกรมวิเคราะหทางสถิติ SPSS  PC + ( Statistical Package for Social Science) (Norusis, 
1992) เปนเครื่องมือในการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการออกแบบสอบถามจากกลุมประชากรเปา
หมาย  และใชโปรแกรมสําเร็จรูป Microsoft  Excel เปนเครื่องมือในการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ 



 

 

(Net Present Value: NPV) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return:  IRR)อัตราผล
ตอบแทนต อค าใช จ าย  (Benefit   Cost Ratio: B/C   Ratio)และระยะ เวลาคื นทุ น  (Payback 
Period)ของโครงการอุตสาหกรรมผลไมสดพรอมรับประทาน  
 
 



บทที่ 4  
ภาพรวมอุตสาหกรรมผลไมสด 

 
ภาพรวมอุตสาหกรรมผลไมสด 

ผลไมเปนสินคาที่ประเทศไทย มีศักยภาพในการผลิตที่เพียงพอและใหผลผลิตตามฤดูกาล
สลับกัน บางชนิดใหผลผลิตตลอดทั้งป ปจจุบันการเพาะปลูกมิไดมุงเพื่อบริโภคภายในประเทศเพียง
อยางเดียวแตยังมุงสงออกตลาดตางประเทศ โดยเกษตรกรและหนวยงานที่เกี่ยวของไดพยายาม    
ปรับปรุงพันธุ และพัฒนาคุณภาพของผลผลิตใหไดมาตรฐานของตลาดสงออกมากยิ่งขึ้น  
 การสงออกผลไมและผลิตภัณฑจากผลไมโดยภาพรวมของปพ .ศ.2543 มีการสงออก       
รวมทั้งส้ิน 723,821.75 ตัน มูลคา 14,699.64 ลานบาท ลดลงจากปพ.ศ. 2542 คิดเปนรอยละ 0.22 และ     
มีมูลคาลดลง รอยละ 17.10 ผลไมสดมีปริมาณและมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น รอยละ 19.10 และ 12.56 
ตามลําดับ ผลไมแชแข็งมีปริมาณและมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นเชนกัน โดยเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา    
คิดเปนสัดสวนรอยละ 42.58 และ 32.94 ตามลําดับ สวนการสงออกในรูปผลไมกระปองกับมี
ปริมาณและมูลคาลดลง โดยการสงออกไดลดลง คิดเปนรอยละ 9.53 และ 29.25 ตามลําดับ 
 ในปพ.ศ. 2544 มีปริมาณและมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการประมาณการวา      
การผลิตผลไมในปพ.ศ. 2544 จะขยายตัวเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 8.03 และรัฐบาลใหความสําคัญตอ      
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยการเพิ่มผลผลิตตอไร ปรับปรุงคุณภาพผลผลิตเพื่อใหไดมาตรฐาน 
การสงออกและมีการควบคุมคุณภาพในขั้นตอนการผลิตตาม (Good Agricultural Practice: GAP) ซ่ึง
คาดวาจะทําใหมีผลผลิตที่มีคุณภาพเพื่อการสงออกมากขึ้น โดยเฉพาะทุเรียน มังคุด ลําไย และ
มะมวง 
 อยางไรก็ตาม ถึงแมวาผลไมไทยจะมีมูลคาการสงออกมาก เมื่อเทียบกับสินคาอุตสาหกรรม 
แตมักประสบปญหาในการผลิตและการสงออกหลายประการ อาทิเชน ปญหาคุณภาพไมได      
มาตรฐาน ปญหาการแขงขัน ปญหาระเบียบสุขอนามัย ปญหาการขนสงที่มีคาระวางสูงและไมเพียง
พอ ปญหามาตรการกีดกันทางการคา ปญหาตางๆ เหลานี้ กรมสงเสริมการเกษตรไดพยายามหาทาง
แกไข  โดยมีนโยบายในการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต  โดยการปรับโครงสรางการผลิต            
การถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกเกษตรกร การควบคุมขั้นตอนการผลิตตาม GAP การรับรอง     
คุณภาพผลผลิต ทั้งนี้ เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพดีสามารถแขงขันในตลาดโลกได (กรมสงเสริม
ธุรกิจการเกษตร, ออนไลน, 2544) 



 

 

4.1 การตลาดอุตสาหกรรมผลไมสด 
 อุปสรรคและปญหาที่สําคัญของเกษตรกรไทยคือเร่ืองผลผลิตทางการเกษตรมีราคาตกต่ํา   
ทําใหเกิดการประทวงรัฐบาลอยูบอยครั้งเพื่อใหมีการประกันราคา ความจริงแลวการประกันราคาพืช
ผลทางการเกษตรเปนการแกปญหาที่ปลายเหตุ การแกปญหาที่ตนเหตุนั้นขึ้นอยูกับการตัดสินใจของ
เกษตรกรที่จะเลือกทําอาชีพเกษตรกรรมใดที่จะตองใชนโยบาย “การตลาดนําหนาการผลิต” ยิ่งไป
กวานั้น        การผลิตพืชที่มีคุณภาพและปลอดสารพิษจะเปนหัวใจหลักที่สําคัญยิ่งในการทําการ
เกษตรในอนาคต การแขงขันทางดานการคาจะรุนแรงมากยิ่งขึ้นตามลําดับ เกษตรกรไทยเพียงแตมุง
หวังวารัฐบาลจะชวยใหการสงออกสินคาเกษตรกรรมไดปริมาณมากและมีราคาดี ไมวาจะเปน ขาว  
ยางพารา ตลอดจนสินคาเกษตรอื่นๆ ในสวนของไมผลอีกหลายชนิดที่ทั่วโลกยอมรับวาประเทศไทย
เปนแหลงผลิตไมผลเมืองรอนที่มีช่ือเสียงที่สุดแหงหนึ่ง อยางไรก็ตาม ประเทศไทยตองเปดรับผลไม
จากตางประเทศเขา มาขายเพราะไมมีการเก็บภาษี การปลูกฝงคานิยมใหคนไทยบริโภคผลไมไทย
เปนเรื่องที่มีความจําเปนและจะตองกระทําอยางตอเนื่อง (หนังสือพิมพิ์เดลินิวส, ออนไลน, 2547) 
 ทิศทางตลาดสินคาเกษตรป พ.ศ. 2547 

การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาลนับวามีสวนสําคัญอยางมากในการผลักดันใหอัตราการ
ขยายตัวของภาคเกษตรกรรมเติบโตอยางเดนชัดในปพ.ศ. 2546 และคาดวาจะมีผลตอเนื่องไปใน           
ปพ.ศ. 2547 ดวย โดยภาพรวมแลวภาคเกษตรในปพ.ศ. 2547 จะยังมีแนวโนมสดใสทั้งตลาดใน
ประเทศและตลาดสงออก โดยตลาดสินคาเกษตรในประเทศมีแนวโนมขยายตัว เนื่องจากผูประกอบ
การในธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรหันมาขยายตลาดมากขึ้น จากเดิมที่ตลาดจะขยายตัวตามอัตราการ
เติบโตของ     ประชากรรวมทั้งการที่รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการลงทุนอุตสาหกรรมเกษตร รวมทั้ง
การลงทุนใน  ดานปจจัยพื้นฐานที่จําเปนตอการพัฒนาภาคเกษตรกรรม โดยเฉพาะกิจการอบพืชและ
ไซโล, กิจการหองเย็น, กิจการตรวจ-วิเคราะห-รับรองคุณภาพมาตรฐานผลิตผลการเกษตร, กิจการ
ตรวจวิเคราะห  โรคพืช/ปศุสัตว/สัตวน้ํา, กิจการตรวจวิเคราะหดิน/น้ําเพื่อการเกษตร และกิจการ
ปลูกปา ซ่ึงนับวาเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจการเกษตรของประเทศ รวมทั้งยังกอใหเกิดการ
พัฒนาสินคาเกษตรใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้นอีกดวย สินคาอุตสาหกรรมเกษตรที่คาดวามีแนวโนม    
สงออกดีคือ อาหารทะเลกระปองและแปรรูป ผลิตภัณฑผักและผลไม อาหารสัตวเล้ียง ส่ิงปรุงรส
อาหาร และผลิตภัณฑขาว ซ่ึงสินคาเหลานี้นอกจากไดรับอานิสงสจากนโยบายผลักดันการสงออก
ของรัฐบาลแลวยังมีปจจัยหนุน   จากปจจัยเอื้ออํานวยของตลาดตางประเทศ เนื่องจากความตองการ
สินคาเกษตรในตลาดโลกเพิ่มขึ้น   จากปญหาธรรมชาติไมเอื้ออํานวยตอการผลิตสินคาเกษตร ทําให
หลายประเทศตองนําเขาสินคาเกษตรเพิ่มขึ้น (ศูนยวิจัยกสิกร, ออนไลน, 2547) 



 

 

 สถานการณการตลาดสินคาเกษตรเดือนธันวาคม ปพ.ศ. 2547 และแนวโนมเดือนมกราคมป 
พ.ศ. 2548 

            ในปงบประมาณ พ.ศ. 2547 รัฐบาลไดอนุมัติใหดําเนินมาตรการชวยเหลือสินคาเกษตร
แลว ไดแก ขาว มันสําปะหลัง กุงกุลาดํา กาแฟ หอมหัวใหญ ล้ินจี่ เงาะ มังคุด ทุเรียน ลองกอง 
ลางสาด และขาวโพดเลี้ยงสัตว รวมวงเงิน 10,112.132 ลานบาท และชวยเหลือสินคาเกษตรที่มี
ปญหาเรงดวน ไดแก หอมแดง หอมแบง แตงโม หนอไมไผตง และผักตาง ๆวงเงิน 55 ลานบาท 
รวมวงเงินทั้งหมด 10,167.132 ลานบาท สําหรับในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 ไดอนุมัติใหดําเนิน
การมาตรการชวยเหลือ สินคาเกษตรแลว ไดแก ขาว มันสําปะหลัง กาแฟ ลําไย กุงขาวและ 
กุงกามกราม รวมวงเงิน 6,425.558 ลานบาท และชวยเหลือสินคาเกษตรที่มีปญหาเรงดวน 
ไดแก สมโอ และหอมแดง วงเงิน 15 ลานบาทรวมวงเงินทั้งหมด 6,440.558 ลานบาท(สํานัก
งานสงเสริมการคาสินคาเกษตร, 2547) 
           สําหรับราคาเฉลี่ยตอกิโลกรัมของผลไมสําคัญตางๆ ณ ตลาดสี่มุมเมือง ป พ.ศ.2547 สรุป
ไดตามตารางที่ 4.1 
                   ตารางที่ 4.1 แสดงราคาเฉลี่ยตอกิโลกรัมตามประเภทวัตถุดิบ ที่ตลาดสี่มุมเมือง  

 ปพ.ศ.  2547 
รายการ ราคาเฉลี่ย / กิโลกรัม 

1.มะมวงฟาล่ันทั่วไป 7.0 
2.ฝร่ังพันธุแปนทอง 4.32 
3.ชมพูพันธุทูลเกลา 6.20 
4.สมโอพันธุทองดี 14.10 
5.ขนุนจําปากรอบ 6.01 
6.มะละกอแขกดํา 11.36 
7.สัปปะรดปตตาเวีย(ศรีราชา) 4.06 
8.แคนตาลูป 11.36 
9.กระทอนปุยฝาย 9.92 
10.มะพราวออนพันธุน้ําหอม 4.50 

   ที่มา : สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร(2547)  
ลักษณะตลาดและชองทางการจัดจําหนาย 
ผูประกอบการคาผลไมสดในตลาดสวนมากซื้อสินคาจากชาวสวนในแหลงผลิตโดยตรง  

ซ้ือสินคาดวยเงินสด โดยราคาซื้อขายสินคาขึ้นอยูกับคุณภาพสินคา สวนในตลาดคาสงราคาซื้อขาย



 

 

กันขึ้นอยูกับการคัดเกรดและความสม่ําเสมอของสินคา ลักษณะของสินคาที่ผูประกอบการคา        
ผลไมสดสวนใหญตองการ คือ มีคุณภาพดี สุกแกเหมาะสม ปราศจากโรคแมลง และมีการคัดเกรด
พรอมบรรจุในภาชนะสําหรับขายสง ปญหาที่ผูประกอบการสวนมากพบในขณะรวบรวมสินคาได
แก ราคาสินคาไมแนนอน และความสุกแกไมเหมาะสม โดยเสนอแนะใหผูผลิตมีการปรับปรุงใน
ดานความสุกแกใหเหมาะสม และมีการคัดเกรดคุณภาพสินคา สําหรับลูกคาของผูประกอบการคา        
ผลไมสดสวนใหญ ไดแก พอคาสงตางจังหวัด รถเร และพอคาปลีก (วีรศักดิ์ บุญเชิญ, 2544) 

ชองทางการตลาดในตางประเทศมีหลายแหงที่ผลไมไทยจะเขาไปทําการตลาดได           
ทางภาครัฐเพียงอํานวยในเรื่องของความสะดวก เชน การขนสง และศึกษาเงื่อนไขตาง ๆ ของแตละ
ประเทศวาวางกฎเกณฑ ไวอยางไร  ยกตัวอยางเชน  ตลาดไชน าทาวน  ที่ เมืองแวนคู เวอร            
ประเทศแคนาดา มีลําไย ทุเรียน มะมวง และผลไมอ่ืนๆ จากประเทศไทยไปวางขายแตคนที่สงไป
ขายกลับเปนคนฮองกง เหมือนกับผลไมไทยที่มีวางขายในนครเซี่ยงไฮ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
เปนผลไมจากประเทศไทยแตคนฮองกงสงไปขาย เหลานี้เปนตน ดังนั้น การสงเสริมการขายผลไม
ไทยผานชุมชนชาวจีนในประเทศตาง ๆ ทั่วโลกนาจะเปนเปาหมายที่ควรเรงดําเนินการ (หนังสือ
พิมพเดลินิวส, ออนไลน, 2547) 
 การขนสงผักและผลไมมีจุดมุงหมายที่จะนําผลิตผลจากแหลงผลิตไปถึงมือผูบริโภคในเวลา
อันรวดเร็ว คาใชจายต่ํา และผลผลิตอยูในสภาพดีไมบอบชํ้าเสียหาย ดังนั้นหลักการขนสงจึงตองมี
ขั้นตอนการปฏิบัติตางๆตั้งแตการบรรจุไปจนถึงมือผูบริโภคโดยตอง สามารถปฏิบัติไดดวย       
ความรวดเร็ว เสียคาใชจายต่ํา และที่สําคัญที่สุด สามารถปองกันผลผลิตที่ทําการขนสง ทั้งจากการ
เปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยาของตัวผลผลิตเอง และจากการกระทบกระเทือน หรือจากปจจัยอ่ืนๆที่   
ทําใหเกิดความเสียหายขึ้นได เชน จากน้ําที่เกิดการควบแนนระหวางการขนสง หรือจากโรคและ
แมลงที่ติดมากับผลผลิต 
 การขนสงผักและผลไมในประเทศไทย สวนใหญเปนการขนสงโดยทางรถยนต เพราะเสน
ทางคมนานคมทางรถยนตคลองตัว สะดวกและทั่วถึง แตการเลือกใชภาชนะยังขึ้นอยูกับชนิดของ  
ผลผลิต แหลงผลิต และสถานที่ตั้งของตลาดกลางดวย สําหรับการขนสงทางรถไฟนั้นมีคอนขางนอย 
เพราะเสนทางรถไฟในประเทศมีคอนขางจํากัด และไมสามารถสงถึงมือผูบริโภคโดยตรง สําหรับ
การขนสงทางอากาศภายในประเทศมีนอยมากหรือไมมีเลย ทั้งนี้นอกจากคาใชจายสูงแลว ยังมี
ปญหาในการนําเขาและออกจากสนามบินซึ่งมักจะยุงยาก ลาชา และผลผลิตไมไดรับการดูแลเปน
พิเศษตางไปจากสินคาอ่ืน  
 ในดานผูประกอบการขนสงผักและผลไม สวนใหญไมใชผูผลิตโดยตรง เพราะเกษตรกร
ของไทยสวนใหญเปนผูผลิตรายยอย ไมสามารถทําการขนสงเองไดคุมทุน ผูทําการขนสงผักและ  



 

 

ผลไมจึงมีทั้งที่ผูประการเปนอาชีพโดยตรง และผูประกอบการชั่วคราวที่ทําการขนสงเฉพาะใน     
ฤดูกาลผลิตผักและผลไมบางชนิดเทานั้น ผูประกอบการทั้ง 2 ประเภทมักจะเปนผูที่ทําการคาขาย   
ผลผลิตที่ขนสงไปในตัว 
 สวนผูที่รับบริการขนสงอยางเดียวนั้นมีนอย ทั้งนี้เพราะการประกอบการขนสงสินคาใน
ประเทศไทยเปนกิจการเสรีไมมีการใหสัปทาน เมื่อเปนเชนนี้จึงเกิดการแขงขันกันมากทําใหเกิดการ
สูญเปลาที่เห็นไดชัดคือ การวิ่งรถเปลาในเที่ยวขากลับ ซ่ึงพบวามีมากถึงรอยละ 50  ซ่ึงหากสามารถ
จัดระบบการขนสงใหดีขึ้น  จะชวยใหตนทุนสินคาตางๆ รวมทั้งผักและผลไมลดลง ซ่ึงเปน
ประโยชนโดยตรงตอผูบริโภคและเปนการประหยัดพลังงานดวย (จริงแท  ศิริวานิชย, 2541) 
 
4.2 การผลิตผลไมสด 

4.2.1 การผลิตผลไมสดในระดับประเทศ 
สําหรับการผลิตผลไมสดของทั้งประเทศนั้น พบวาในปพ.ศ. 2546 ประเทศไทยมีพื้นที่เพาะ

ปลูกไมผลรวมทั้งประเทศมีทั้งหมด 4,137,627 ไร โดยแบงเปนพื้นที่เพาะปลูกที่ใหผลผลิตคิดเปน 
3,289,116 ไร ไมใหผลผลิตคิดเปน 848,511 ไร ซ่ึงไมผลที่มีพื้นที่เพาะปลูกมาก 5 ลําดับแรกไดแก 
มะมวง ทุเรียน มะขาม ลําไย และเงาะ โดยมีผลผลิตรวม 1,183,677.41 ตัน 795,191.35 ตัน 158,66.80 
ตัน  338,617.20 ตัน  และ537,575.06 ตัน  ตามลําดับ  สําหรับผลผลิตเฉลี่ยตอไร มะมวงเทากับ 
1,019.92 กิโลกรัมตอไร ทุเรียนผลผลิตเฉลี่ย 1,544.71 กิโลกรัมตอไร  มะขาม ผลผลิตเฉลี่ย 457.60 
กิโลกรัมตอไร ลําไยผลผลิตเฉลี่ย1,334.63 กิโลกรัมตอไร และเงาะผลผลิตเฉลี่ย 370,033 กิโลกรัม  
ตอไร นอกจากนี้ยังมีไมผลอ่ืนๆดังแสดงไวในตารางที่ 4.2  

4.2.2 การผลิตผลไมสดในจังหวัดนครราชสีมา 
              สําหรับพื้นที่เพาะปลูกไมผลและไมยืนตนทั้งหมด ผลผลิต และผลผลิตตอไร ปเพาะปลูก 
พ.ศ. 2545 ของจังหวัดนครราชสีมา พบวา ไมผลที่มีพื้นที่เพาะปลูกมาก 5 อันดับแรก ที่สุดไดแก 
นอยหนา  มะมวง มะขาม ขนุน และละมุด โดยมีเนื้อที่เพาะปลูกทั้งหมด 118,901 ไร 118,098 ไร 
22,419 ไร 17,167 ไร และ 5,761 ไร ตามลําดับ และมีผลผลิตรวม  84,703 ตัน 50,440 ตัน 10,396 ตัน 
43,361 ตัน 3,860 ตัน สําหรับผลผลิตเฉลี่ยตอไร เทากับ  736 กิโลกรัมตอไร  481 กิโลกรัมตอไร 542 
กิโลกรัมตอไร 3,391 กิโลกรัมตอไร และ 1,049 กิโลกรัมตอไร นอกจากนี้พื้นที่เพาะปลูกไมผลและ
ไมยืนตนปเพาะปลูก พ.ศ. 2545 ของจังหวัดนครราชสีมายังมีอีกหลายชนิด ดังแสดงไวในตาราง      
ที่ 4.3 

 
 

 



 

 

ตารางที่ 4.2 แสดงพื้นที่เพาะปลูกไมผลรวมทั้งประเทศ ป พ.ศ. 2546 
ราคาที่ขายไดที่สวน(บาท/กก.) 

พ้ืนที่ปลูก(ไร) ผลผลิต 
สูงสุด ตํ่าสุด พืช/พันธุ 

ใหผล ไมใหผล รวม 
ผลผลิตเฉลี่ย 

(กก./ไร) 
ผลผลิตรวม 

(ตัน) ราคา เดือน ราคา เดือน 
เฉลี่ย 

กระทอน 37,377 15,697 53,074 1,414.88 52,884.15 21.26 - 11.68 - 16.47 
ขนุน 11,209 6,225 17,434 1,986.84 22,270.50 14.72 ก.ค. 8.50 ต.ค. 11.61 
เงาะ 330,025 40,008 370,033 1,628.89 537,575.06 15.61 - 7.03 - 11.32 
ชมพู 32,952 6,468 39,420 1,515.89 49,951.74 19.60 - 10.29 - 14.94 
ทุเรียน 514,782 82,752 597,534 1,544.71 795,191.35 50.78 - 11.86 - 31.32 
นอยหนา 39,534 7,487 47,021 895.77 35,413.22 15.76 - 9.99 - 12.87 
ฝรั่ง 44,057 5,577 49,634 2,480.88 109,300.02 10.74 พ.ค. 6.22 ส.ค. 8.48 
มะขาม 346,742 90,415 437,157 457.60 158,668.80 41.79 - 26.33 - 34.06 
มะปราง 8,902 2,963 11,865 1,269.92 11,304.81 36.23 มี.ค. 18.04 เม.ย. 27.14 
มะมวง 1,160,558 234,367 1,394,925 1,019.92 1,183,677.41 17.34 - 8.25 - 12.80 
มังคุด 123,809 45,874 169,683 963.70 119,314.78 27.07 - 11.17 - 19.12 
ลองกอง 131,010 101,874 232,884 1,085.83 142,254.86 44.13 ก.ค. 23.72 ก.ย. 33.92 
ละมุด 26,218 6,193 32,411 1,169.37 30,658.64 14.45 - 9.29 - 11.87 
ลางสาด 43,876 6,827 50,703 1,268.32 55,648.80 19.43 ก.ค. 10.31 ก.ย. 14.87 
ลําไย 253,717 141,937 395,654 1,334.63 338,617.20 23.59 - 14.52 - 19.06 
ลิ้นจี่ 118,483 26,509 144,992 859.18 101,798.24 31.86 - 19.93 - 25.89 
สมโอ 58,602 24,806 83,408 1,456.71 85,366.17 16.38 - 10.96 - 13.67 
องุน 7,263 2,532 9,795 2,471.41 17,949.85 70.82 - 51.03 - 60.92 

รวมทั้ง
ประเทศ 3,289,116 848,511 4,137,627 -   -  -  

   ที่มา : สถิติการปลูกไมผล – ไมยืนตน ป พ.ศ. 2546 กรมสงเสริมการเกษตร(2546) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

          ตารางที่ 4.3 แสดงเนื้อที่เพาะปลูกไมผลและไมยืนตนทั้งหมด (ไร)  ผลผลิต  และผลผลิตเฉลี่ยตอไร 
จําแนกตามชนิดของไมผล ปเพาะปลูก พ.ศ. 2545 ของจังหวัดนครราชสีมา 

ชนิดของผลไม เนื้อท่ีเพาะปลูกท้ังหมด (ไร) ผลผลิตเฉล่ีย ผลผลิตรวม 
และไมยืนตน รวม ใหผลแลว ยังไมใหผล ตอไร (กก.) (ตัน) 

      
นอยหนา 118,901 115,086 3,815 736 84,703 
มะมวง 118,098 104,865 13,233 481 50,440 

มะขาม 22,419 19,181 3,238 542 10,396 

ขนุน 17,167 12,787 4,380 3,391 43,361 
ละมุด 5,761 3,680 2,081 1,049 3,860 

ฝร่ัง 1,760 1,659 101 2,143 3,555 
สมโอ 1,483 844 639 849 717 

กลวยหอม 725 616 109 2,104 1,296 

ชมพู 358 333 25 820 8 
          ที่มา : สํานักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา(2545) 
 

4.3 การแปรรูปผักและผลไมสด 
ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม อุดมสมบูรณไปดวยผลไม และผักนานาชนิด มีให

บริโภคเกือบตลอดป ผลไมที่สําคัญของไทยไดแก สับปะรด ฝร่ัง กระทอน มะมวง องุน สมโอ กลวย 
ล้ินจี่  ลําไย มังคุด ละมุด เงาะ พุทรา สม มะนาว ทุเรียน  ขนุน  มะละกอ มะกอกน้ํา สมอ และ                
สตรอเบอรี่  ผลไมเหลานี้จะมีระยะเวลาออกสูตลาดสับเปลี่ยนตลอดทั้งป การนําผลผลิตทางการ
เกษตรมาแปรรูป จะชวยปองกันการลนตลาดของผลผลิต ซ่ึงจะชวยรักษาระดับราคาผลผลิต ไมให
ตกต่ํา ตลอดจนเปนการเพิ่มมูลคาของวัตถุดิบผลไมสดอีกดวย ปจจุบันการใชผลผลิตทางการเกษตร
มาแปรรูปเปนที่ยอมรับมากและสามารถขยายตลาดการคาไปทั้งภายในและภายนอกประเทศได    
ชวยเพิ่มพูนรายไดใหกับเกษตรกรและประเทศชาติไดเปนอยางดี 
 การสงออกผักผลไมกระปองและแปรรูปในชวง 11 เดือนแรกของปพ.ศ. 2547 (ม.ค.-พ.ย.) มี
มูลคารวม 901.32 ลานเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 9.90 เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของ



 

 

ปพ.ศ. 2546 สับปะรดกระปองซึ่งเปนสินคาสงออกสําคัญมีมูลคาการสงออกคิดเปนสัดสวนเกือบ
รอยละ 30 ของมูลคาการสงออกสินคาในกลุมนี้ มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 8.14 ในขณะที่
ผลไมกระปองอื่นๆ เชน เงาะ และมะมวง ก็มีมูลคาการสงออกขยายตัวเพิ่มขึ้นถึง รอยละ 11.70 และ 
24.97 ตามลําดับ ทั้งนี้ เปนผลมาจากปริมาณการสงออกที่เพิ่มขึ้น และราคาสินคาที่สูงขึ้น  
       ภาพรวมของการสงออกผักผลไมกระปองและแปรรูปในปพ.ศ. 2547 คาดวาจะยังคงมีอัตรา
การขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยในตลาดหลัก เชน สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน  เนเธอรแลนด  เยอรมนี และ               
สหราชอาณาจักร ยังคงมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากสินคาของไทยเปนที่รูจักและ  
เปนที่นิยมในตลาดเหลานี้ อีกทั้งยังเปนการซื้อเพื่อใชในเทศกาลตางๆในชวงใกลปใหมอีกดวย   
นอกจากนี้การจัดตั้งเขต  การคาเสรีระหวางไทย-อินเดีย นาจะเปนผลใหการสงออกผักผลไม
กระปองและแปรรูปไปอินเดียขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพในการ  
แขงขันสูงกวาอินเดียโดยมีเปาหมายการสงออกปพ.ศ. 2547  มีมูลคา 980.91 ลาน (กรมสงเสริมการ
สงออก, ออนไลน, 2547) 
 การสงออกผักผลไมสดหรือแปรรูปที่จะไดรับผลดีมีขั้นตอนสําคัญที่การจัดการหลังการเก็บ
เกี่ยวเพื่อที่จะทําใหผักผลไมสดมีคุณสมบัติที่สมบูรณใหนานที่สุดเทาที่จะทําได ซ่ึงหมายถึงคุณภาพ
ของอาหารและผลกําไรจากการจําหนายสินคาได ผักผลไมจะเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติไดรวดเร็วมาก
ภายหลังที่ตัดออกจากตน กระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวเพื่อจัดสงผักผลไมสดไปใหถึง           
ผูบริโภคโดยเร็วที่สุดจึงจําเปนตองพัฒนาขึ้นมาใชเพื่อรักษาคุณภาพผักผลไมใหนานที่สุด ซ่ึงตอง
ดําเนินการรวมกับระบบการขนสงที่เหมาะที่สามารถที่สามารถเก็บรักษาผักผลไมใหมีคุณภาพสูงสุด
และใชเวลาขนสงส้ันที่สุด 
 คุณภาพของผักผลไมเปนปจจัยสําคัญสําหรับการเลือกซื้อผักผลไม และคุณภาพของผัก    
ผลไมก็คือการควบคุมไมใหเนื้อสัมผัส (Texture) ของผักผลไมเปลี่ยนแปลง คุณภาพเนื้อสัมผัสของ
ผักผลไมขึ้นอยูกับคุณสมบัติทางพันธุกรรมที่มีผลตอโมเลกุลและเซลลของผัก  ผลไม น้ําและองค
ประกอบทางเคมี  รวมทั้งเงื่อนไขในการเพาะปลูก  สภาพแวดลอมในระหวางการเพาะปลูก            
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว อุณหภูมิและความชื้นที่ เก็บรักษา  เนื่องจากอุณหภูมิมีผลตอน้ํา         
การสูญเสียน้ําหนัก และการหายใจของผักผลไม 
 ตามปกติแลวการเนาเสียของผักผลไมมีความสัมพันธโดยตรงกับอัตราการหายใจของผัก   
ผลไม ผักผลไมหลังจากที่เก็บเกี่ยว ถาหายใจเร็วจะเนาเสียเร็ว วิธีการตัดผักผลไมสดมีผลตออายุการ
เก็บรักษาผักผลไม เชน การฉีกผักสลัดดวยมือจะทําใหผักสลัดบอบช้ํางายกวาการตัดดวยมีดที่ใช
เครื่องจักรหมุน และขนาดของผักผลไมที่หั่น ยิ่งชิ้นผักผลไมที่หั่นแลวมีขนาดเล็กอายุการเก็บรักษาก็
จะยิ่งส้ันลง 



 

 

 ปจจัยที่มีผลตออายุการเก็บรักษาผักผลไมหลังจากที่ตัดออกจากตน คือ จุลินทรียที่แผลของ
ผักผลไมที่ถูกตัดออกมา การระเหยของน้ําในผักผลไม สีของผักผลไมที่จางซีดลงหรือเปลี่ยนเปนสี
น้ําตาล ผิวและเนื้อผักผลไมเปลี่ยน รสชาติเปลี่ยน กล่ินจางลง 
 วิธีการงายที่สุดที่จะชวยยืดอายุผักผลไมใหนานขึ้น คือ การแชเย็นรวมทั้งการแปรรูป เชน
การปอกเปลือก ขูดผิว หั่นเปนชิ้นบาง สับ แตการปอกเปลือกผักผลไมจะมีผลตอการเปลี่ยนแปลง
ของเอ็นไซม ซ่ึงทําใหผักผลไมหายใจเร็วข้ึน และผลิตแกสเอทิลีนมากขึ้น ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของ
เอ็นไซมในผักผลไมจะทําใหผิวผักผลไมเปลี่ยนเปนสีน้ําตาล 
 ตามปกติแลวผักผลไมที่จะมีอายุเก็บรักษาไดนานที่สุด คือ ผักผลไมที่มีความสดมากที่สุด
โดยไมจําเปนตองใชสารแตงเติมแตความตองการของตลาดและอุตสาหกรรมอาหารตองการสินคา
คุณภาพดีที่มีอายุการเก็บรักษาที่นานสมเหตุผล มากกวาตองการยืดอายุการเก็บรักษาผักผลไมที่มี  
คุณภาพที่ยอมรับได (กรมสงเสริมการสงออก, ออนไลน, 2546) 

ผักและผลไม มักจะเกิดการเสียหลังการเก็บเกี่ยว ในระหวางการขนสงจากแหลงผลิตสูตลาด 
การจําหนาย และการรอเขาโรงงานเพื่อการแปรรูป ผักและผลไมมีความแตกตางจากอาหารอื่นๆ คือ 
เมื่อถูกเก็บเกี่ยวแลวก็ยังคงมีชีวิตอยู เนื่องจากเนื้อเยื่อตางๆของผักและผลไมยังคงทํางานอยูตลอด
เวลา มีการหายใจเอาออกซิเจนไปสันดาปกับสารอินทรียภายใน โดยมีเอนไซมเปนตัวกระตุน        
ไดพลังงานมาเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงสิ่งตางๆภายในเชล การหายใจของผักและผลไมจะมี      
การสูญเสียน้ําซึ่งจะทําใหน้ําหนักของผลไมและผักสดลดนอยลง ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง        
ทางกายภาพ ซ่ึงเปนสาเหตุใหเกิดการเนาเสียได 

การถนอมและแปรรูปผักและผลไมแบงไดเปน 2 ประเภท คือ  
1.การเก็บรักษาผลผลิตสดไวเพื่อใชบริโภคใหนานขึ้น หรือการทําขายในรูปของสด 
2.การแปรูปรูปแลวเก็บรักษาไวเปนการผลิตผลิตภัณฑใหมที่สามารถยืดระยะเวลาในการ

เก็บรักษาไวไดยาวนาน 
การถนอมอาหารบางครั้งอาจจะใชวิธีเดียวหรือหลายๆวิธีรวมกัน เพื่อใหไดประสิทธิภาพใน

การแปรรูปรูปและการเก็บรักษาอาหารไวใหไดนานที่สุด 
 วิธีถนอมผลิตภัณฑผักและผลไม ไดแก การตากแหง (อบแหง), การใชความเย็น, การหมัก
ดอง, การกําจัดอากาศ, การใชความรอน, การแชเยือกแข็ง, การใชสารเคม ี

 

4.3.1 ประเภทของผลิตภัณฑแปรรูปจากผักและผลไม 
 ผักและผลไมกระปอง 
 ถึงแมอุตสาหกรรมผักและผลไมบรรจุกระปองจะเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญก็ตาม แต
หลักการที่ใชก็สามารถนํามาใชกับอุตสาหกรรมขนาดเล็กและอุตสาหกรรมในครอบครัวไดเชนกัน 



 

 

การแปรรูปดวยวิธีนี้ สามารถที่จะเก็บรักษาผักและผลไมไดยาวนานขึ้น นอกเหนือจากความสะดวก
สบายและความปลอดภัยของผูบริโภค 
 การเลือกผักและผลไม ตองสด สะอาดเนื้อแนน ผักควรมีความออนแกพอเหมาะ ผลไมควร
สุกเต็มที่ จะตองเลือกผักและผลไมที่มีสีสัน ความสุกพอๆกันในระดับเดียวกัน จากนั้นตองลางให
สะอาด ทําการเตรียมขั้นตน โดยการปอกเปลือกแยกเมล็ดและตัดแตงใหพอเหมาะแกการบริโภค 
อาจตองมีการแชนําเกลือหรือสารละลายกํามะถันเพื่อปองกันการเปลี่ยนแปลงของสี โดยผักตองนํา
ไปลวกแลวทําใหเย็นกอนการนําไปบรรจุในกระปองที่สะอาด จากนั้นทําการเติมน้ําเกลือ หรือ น้ํา
แกง สําหรับผัก เติมน้ําเชื่อม หรือน้ําผลไม สําหรับผลไม จากนั้นทําการไลอากาศโดยการทําให
ภาชนะบรรจุที่บรรจุแลวนั้นรอนขึ้น เชน การนึ่ง การผานเขาไปในชองใหความรอนแลวปดผนึก ปด
ฝาใหสนิททันที ในการปดผนึกอาจในการผลึกดวยสภาพสุญญากาศก็ได แลวนําไปฆาเชื้อดวยความ
รอนในระดับที่แตกตางกันแลวแตชนิดของผักและผลไม ขนาดกระปอง อุณหภูมิเร่ิมตน ลักษณะ
ของอาหาร และปจจัยอ่ืนๆดวย เมื่อครบกําหนดเวลาการฆาเชื้อตองทําใหอาหารเย็นลงทันทีจน
กระทั่งเกือบเทากับอุณหภูมิหองแลว จากนั้นทําใหแหง เก็บไวในที่ เย็นสําหรับการปดฉลาก         
เก็บรักษาและจําหนายตอไป 
 ผักและผลไมตากแหงและอบแหง 
 ในการทําผักและผลไมอบแหง มีขั้นตอนสําคัญไดแก การปอกเปลือก การหั่น การตกแตง 
ตอจากนั้นเปนการใชสารเคมีเพื่อชวยรักษาคุณภาพของอาหารแหงในระหวางการตากแหงและหรือ
เปนผลิตภัณฑแลว เชน องุน จะตากแหงโดยไมตองปอกเปลือก ผลไมโดยทั่วไปจะจุมหรือรมควัน
กํามะถันเพื่อรักษาสีและชวยปองกันการเสื่อมเสียจากเชื้อจุลินทรีย ผลไมบางชนิดอาจตองแชในน้ํา
ตาลเขมขน 50 – 70 %  โพแทสเซียมเมตาไบซัลไฟต (KMS) 0.1 % เสียกอนประมาณ 2 – 3 วันกอน
การตากแหง ถาใชเครื่องตากแหงตองรักษาระดับอุณหภูมิไวไมใหสูงมากนัก ประมาณ 50 – 70 
องศาเซลเซียส แลวแตชนิดของผลไม ในระยะแรกๆใชอุณหภูมิสูงและเมื่อความชื้นลดลงพอ
ประมาณ อาจลดอุณหภูมิใหต่ําลงจนกระทั่งผลไมแหงหมาดๆพอที่จะเก็บรักษาไวได 
 แยมผลไมและผลิตภัณฑ 
 ผลิตภัณฑอาหารประเภทนี้ทําไดจากผลไมทุกชนิดอาจจะเปนผลไมเดี่ยวๆหรือรวมกัน
หลายๆชนิดก็ได สามารถเก็บไวไดโดยไมตองใชสารเคมีหรือกรรมวิธีที่ยุงยากมากนัก การเลือก    
ผลไมตองเลือกผลไมที่สุกเต็มที่ สี กล่ินดี ตัดแตงแยกสวนที่ไมตองการออกไป บางชนิดตอง      
ปอกเปลือก แยกเมล็ดหรือไสแกนออกแลวหั่นเปนชิ้นเล็ก จากนั้นนําไปตมกับน้ําตาล สําหรับผลไม
ที่เปรี้ยวจัดอาจเติมน้ําตาลเทากับน้ําหนักน้ําผลไม ผสมสวนประกอบทั้งหลายไดแก ผลไม น้ําตาล 
กรด และเพกทิน จากนั้นนําไปตมและคอยๆเพิ่มอุณหภูมิขึ้นชาๆ พรอมทั้งคนเปนครั้งคราวและ



 

 

สม่ําเสมอจนไดอุณหภูมิตามหลักการ หรือจนกระทั่งแยมเหนียวตามตองการ กลาวคือ ใชชอนตักขึ้น
มาแลวตะแคงชอนเพื่อเทลงมาเปนแผนเหนียวๆนับวาสิ้นสุดการตม จากนั้นบรรจุในขวดที่สะอาด
และแหง ปดผนึกเก็บรักษาในที่เย็นและแหง 
 ผลไมแชอ่ิมและทอฟฟผลไม 
 ผลไมแชอ่ิมเปนการตมชิ้นสวนของผลไมในน้ําตาลหรือสารละลายน้ําตาลขน เร่ิมตนจาก
ลางผลไมที่สุก เนื้อแนน ในน้ําสะอาด ทําการปอกเปลือก แยกไสหรือแกนออก ตัดเปนรูปหรือช้ินที่
ตองการ จากนั้นนําไปลวกในน้ํารอนประมาณ 2- 3 นาที เพื่อใหออนตัวและดูดน้ําตาลไวไดมากขึ้น 
ใชน้ําตาลเทาๆกับผลไมหรือสัดสวนของน้ําหนักผลไมคร่ึงหนึ่ง ตมแลวทิ้งไว 1 วัน จากนั้นนําไป
บรรจุในภาชนะที่แหง ปดสนิท  

สําหรับทอฟฟผลไมนั้น วัตถุดิบผลไมที่นิยมนํามาทํา ควรเปนผลไมที่มีเนื้อมากๆเชน กลวย 
มะมวง มะละกอ ขนุน และฝรั่ง เปนตน อาจผสมกับน้ําตาล นมผง น้ํามัน สําหรับทําเปนทอฟฟ 

ผักและผลไมดอง 
การหมักดองผักและผลไมมีหลายแบบขึ้นอยูกับความเขมขนของเกลือหรือชนิดของเกลือที่

เติมในผลไมเพื่อใหสามารถถนอมผักและผลไมไวไดนาน และไดผลิตภัณฑที่มีรสชาติแปลกไปจาก
เดิม ตัวอยางเชน มะมวง น้ําดองนอกจากจะมีเกลือแลวยังมีน้ําปูนใสชวยใหกรอบและบางครั้งอาจมี
การเติมน้ําตาลและสารกันเสียดวย 

ผลิตภัณฑแปรรูปอยางงาย 
อาหารแปรรูปอยางงาย คือ อาหารที่ผานกระบวนการแปรรูปเบื้องตน เชน การตัดแตง ลาง 

ปลอกเปลือก (สําหรับผลไม) จากนั้นนําไปบรรจุในภาชนะปดสนิทและเก็บรักษาผลิตภัณฑไวที่อุณ
ภูมิตู เย็น  ซ่ึ งในต างประเทศมี ช่ือเรียกต างๆ  กันคือ  minimally processed food, precut, lightly 
processed, fresh-cut (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541) 

ปจจุบันอาหารแปรรูปอยางงายจําพวกผลิตภัณฑจากผักผลไมกําลังไดรับความนิยมเพิ่มขึ้น
เร่ือยๆ เพราะผักและผลไมแปรรูปอยางงายเปนอาหารในกลุมของอาหารเพื่อสุขภาพที่ใชลดน้ําหนัก 
และมีความคลายคลึงกับอาหารสดมาก ในเรื่องคุณคาทางอาหารจะมีความใกลเคียงกันหรือมากกวา  
 



บทที่ 5 
การวิเคราะหขอมูล 

 
5.1 การวิจัยตลาดผลไมสดพรอมรับประทาน 
 จากการสํารวจตลาดเรื่อง“ผลไมพรอมรับประทานในเขตเทศบาลเมืองจังหวัด
นครราชสีมา” โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งหมดจํานวน 400 ชุด 
โดยแบงออกเปน 4 สวน ซ่ึงไดผลการสํารวจดังนี้ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลผูบริโภคกลุมเปาหมาย 
 5.1.1ขอมูลท่ัวไป 
 ขอมูลทั่วไปของผูบริโภค พบวา ผูบริโภคทั่วไปที่ตอบแบบสอบถามเมื่อแบงตามเพศ         
มีจํานวนที่แตกตางกัน โดยผูบริโภคเปนเพศหญิงจํานวน 285 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 71.2 ซ่ึง  
มากกวาเพศชายที่มีจํานวน 115 คน คิดเปนรอยละ 28.8 ตามลําดับ 
 เมื่อแบงตามอายุ พบวาผูบริโภคสวนใหญมีชวงอายุ 19 – 25 ป จํานวน 212 คน คิดเปน    
สัดสวนรอยละ 54 รองลงมาคือ ชวงอายุ 26 – 35 ป มีจํานวน 76 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 19 และ
ชวงอายุ ต่ํากวา 18 ป จํานวน 55 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.8 ตามลําดับ 
 เมื่อแบงตามระดับการศึกษา พบวา ผูบริโภคระดับการศึกษาปริญญาตรีมีมากที่สุด จํานวน 
223 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 55.8 รองลงมาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. จํานวน 82 คน   
คิดเปนสัดสวนรอยละ 20.5 และอนุปริญญา / ปวส. มีจํานวน 45 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 11.3 ตาม
ลําดับ 
 เมื่อแบงตามอาชีพ พบวา พบวาผูบริโภคสวนใหญอาชีพนักเรียน / นักศึกษา จํานวน 227 คน 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 56.8 รองลงมา คือ อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน จํานวน 59 คน คิดเปน       
สัดสวนรอยละ 14.8 และอาชีพขาราชการ / พนักงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 57 คน คิดเปนสัดสวน    
รอยละ 14.3 ตามลําดับ 
 เมื่อแบงตามรายไดเฉล่ียตอเดือน พบวา ผูบริโภคสวนใหญมีระดับรายไดต่ํากวา 5,000 บาท 
จํานวน 218 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 54.5 รองลงมาคือมีรายไดเฉล่ีย 5,000 – 10,000 บาทตอเดือน 
จํานวน 87 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 21.8 และมีรายไดเฉล่ีย10,001 – 20,000 ตอเดือน จํานวน 56 
คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 14 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 5.1 



 

ตารางที่ 5.1 แสดงขอมูลทั่วไปของผูบริโภค 
สถานภาพ จํานวนคน สัดสวนรอยละ 

เพศ   
หญิง 285 71.2 
ชาย 115 28.8 

รวม 400 100 
อายุ   

ต่ํากวา 18 ป 55 13.8 
19 – 25 ป 212 53 
26 – 35 ป 76 19 
36 – 50 ป 45 11.3 
51 ป ขึ้นไป 12 3 

รวม 400 100 
การศึกษา   

ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย 17 4.3 
มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. 82 20.5 
อนุปริญญา / ปวส. 45  11.3 
ปริญญาตรี 223 55.8 
สูงกวาปริญญาตรี 33 8.3 

รวม 400 100 
4.อาชีพ   

นักเรียน / นักศึกษา 227 56.8 
แมบาน 11 2.8 
ขาราชการ / พนักงานรัฐวิสาหกิจ 57 14.3 
พนักงานบริษัทเอกชน 59 14.8 
ธุรกิจสวนตัว 28 7 
อ่ืนๆ 18 4.5 

รวม 400 100 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.1 แสดงขอมูลทั่วไปของผูบริโภค (ตอ) 
สถานภาพ จํานวนคน สัดสวนรอยละ 

รายได   
              ต่ํากวา 5,000 บาท 218 54.5 
              5,000 – 10,000 บาท 87 21.8 
              10,001 – 20,000 บาท 56 14 

    20,001 – 30,000 บาท 25 6.3 
มากกวา 30,000 บาทขึ้นไป 13 3.3 

รวม 400 100 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 
 

5.1.2 ผลการวิจัยเก่ียวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค 
ผลการวิจัยตลาด เกี่ยวกับทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค พบวา ผูบริโภคเคยบริโภคผลไม

สดพรอมรับประทานจํานวน 392 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 98 
จากการวิจัยพบวาผลไมที่ผูบริโภคนิยมซ้ือบริโภคมากที่สุด 5 อันดับแรก คือ ฝร่ัง จํานวน 277 

คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 69.3 มะมวงมัน จํานวน 263 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 65.8 ชมพู จํานวน 
171 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 42.8 สมโอ จํานวน 128 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 32 และขนุน จํานวน 
114 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 28.5 ตามลําดับ 
 โดยเฉลี่ยผูบริโภคนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 2 ชนิดตอคร้ัง จํานวน 208 คน คิด
เปนสัดสวนรอยละ 52 รองลงมาคือ 1 ชนิดตอคร้ัง จํานวน 87 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 21.8 และ 3 
ชนิดตอคร้ัง จํานวน 78 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 19.5 ตามลําดับ 
 ผูบริโภคนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 1 – 2 วันตอสัปดาห จํานวน 159 คน     คิด
เปนสัดสวนรอยละ 39.8 รองลงมาบริโภค 3 – 4 วันตอสัปดาห จํานวน 149 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 
37.3 และ4 – 5 วันตอสัปดาห จํานวน 49 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 12.3 ตามลําดับ 
 เหตุผลสําคัญที่ผูบริโภครับประทานผลไมสดพรอมรับประทานเพราะรสชาติ จํานวน 185 คน 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 46.3 เหตุผลรองลงมาเรื่องความสะอาด 100 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 25 และ 
ความสะดวก จํานวน 64 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 16 ตามลําดับ 
 นอกจากนี้การวิจัยพบวาชวงเวลาที่ผูบริโภคนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานมากที่สุด
เปนชวงเวลาวาง / เวลาพักผอน จํานวน 344 คนคิดเปนสัดสวนรอยละ 86 รองลงมาเปนชวงเวลา 

เดินทางทองเที่ยวจํานวน 24 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 6 และชวงเวลาดูภาพยนตรและอื่นๆจํานวน
16 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 4 ตามลําดับ 



 

 สถานที่ที่ผูบริโภคนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานมากที่สุด คือ ที่บาน จํานวน 259 คน 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 64.8 สถานที่รองลงมาคือ ที่ทํางาน จํานวน 60 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 15 และ
ที่โรงเรียนจํานวน 48 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 12 ตามลําดับ 
 ผูบริโภคนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานกับเพื่อนมากที่สุด จํานวน 206 คน คิดเปนสัด
สวนรอยละ 51.5 รองลงมานิยมบริโภคกับครอบครัว จํานวน 114 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 28.5 และ 
นิยมบริโภคคนเดียวจํานวน 67 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 16.8 ตามลําดับ 
 ผูมีสวนชวยในการตัดสินใจเลือกซ้ือผลไมสดพรอมรับประทานของผูบริโภคมากที่สุด คือ การ
ตัดสินใจซื้อดวยตัวเองจํานวน 306 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 76.5 รองลงมา เพื่อนชวยในการตัดสินใจ
เลือกซื้อ จํานวน 51 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.5 และคนในครอบครัวชวยในการตัดสินใจจํานวน 35 
คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 8.8 ตามลําดับ 
 สถานที่ที่ผูบริโภคนิยมไปซื้อผลไมสดพรอมรับประทานมากที่สุดคือ รถเข็น จํานวน 132 คน 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 33 รองลงมา คือ รานสะดวกซื้อทั่วไป จํานวน 90 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 22.5 
และ รานคาปลีกจํานวน 87 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ21.6 ตามลําดับ 
 เหตุผลสําคัญที่ผูบริโภคซ้ือผลไมสดพรอมรับประทานจากสถานที่ดังกลาวเพราะ ความสะดวก 
จํานวน 235 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 58.8 เหตุผลรองลงมาคือ มีหลากหลายชนิด หลายยี่หอใหเลือก 
จํานวน 73 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 18.3 และ เร่ืองความสะอาดจํานวน 41 คน       คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 10.3 ตามลําดับ 
 รูปแบบผลไมสดพรอมประทานที่ผูบริโภคตองการมากที่สุด คือ หั่นเปนชิ้น (ไมมีเมล็ด) 
จํานวน 201 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.3 รองลงมาเปนแบบเฉาะทั้งลูก /ผล จํานวน 154 คิดเปนสัด
สวนรอยละ 38.5 และ แบบไมเฉาะจํานวน 24 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 6 ตามลําดับ 
 ส่ือโฆษณาที่มีผลตอการเลือกบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 5 อันดับแรก มีดังนี้   เพื่อน / 
คนในครอบครัว จํานวน 234 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 58.5 รองลงมาคือโทรทัศน จํานวน 223 คน คิด
เปนสัดสวนรอยละ 55.8 และ นิตยสาร / วารสาร จํานวน 90 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 22.5 ตามลําดับ 
 ผลไมสดพรอมรับประทานควรไดรับการพัฒนามากที่สุดในดานความสะอาดจํานวน 220 คน 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 55 รองลงมาคือ การรับรองมาตรฐานจํานวน 69 คน คิดเปนสัดสวน    รอยละ 
17.3 และ รสชาติ จํานวน 52 คนคิดเปนสัดสวนรอยละ 13 ตามลําดับ 
 ระดับราคาที่ผูบริโภคยอมจายสําหรับผลไมสดพรอมรับประทานมากที่สุดคือ 13 – 15 บาท 
จํานวน 149 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.3 รองลงมาที่ระดับราคา 16 –20 บาท จํานวน 81 คน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 20.3 และ ที่ระดับราคามากกวา 20 บาท จํานวน 59 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 14.8 ตาม
ลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 5.2 
  



 

ตารางที่ 5.2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค 
ทัศนคติและพฤติกรรม จํานวนคน รอยละ 

ผูบริโภคเคยบริโภค   
เคย 392 98.9 
ไมเคย 8 2.1 

รวม 400 100 
ผลไมสดที่นิยมซ้ือบริโภค   
(เลือกมากกวา1)   

ฝร่ัง 277 69.3 
มะมวงมัน 263 65.8 
ชมพู 171 42.8 
สมโอ 128 32 
ขนุน 114 28.5 

บริโภคผลไมสดพรอมรับประทานกี่ชนิดตอคร้ัง   
1 ชนิด / ครั้ง 87 21.8 
2 ชนิด / ครั้ง 208 52 
3 ชนิด / ครั้ง 78 19.5 
มากกวา 3 ชนิด/ คร้ัง 16 4 
อ่ืนๆ 11 2.7 

รวม 400 100 
บริโภคผลไมสดพรอมรับประทานกี่วันตอสัปดาห   

1 – 2 วัน / สัปดาห 159 39.8 
3 – 4 วัน / สัปดาห 149 37.3 
4 – 5 วัน / สัปดาห 49 11.3 
มากกวา 5 วันขึ้นไป 29 7 
อ่ืนๆ 14 4.6 

รวม 400 100 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค (ตอ) 
ทัศนคติและพฤติกรรม จํานวนคน รอยละ 

เหตุผลสําคัญที่บริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน   
รสชาติ 185 46.3 
ความสะอาด 100 25 
กล่ิน 15 3.8 
สะดวก 64 16 
บรรจุภัณฑ 8 2.0 
การรับรองมาตรฐาน 10 2.5 
อ่ืนๆ 18 4.4 

รวม 400 100 
ชวงเวลาที่นิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน   

เวลาวาง / พักผอน 344 86 
เวลาเดินทางทองเที่ยว 24 6 
ดูภาพยนตร 16 4 
อ่ืนๆ 16 4 

รวม 400 100 
สถานที่ที่ผูบริโภคนิยมบริโภค   

บาน 259 64.8 
ที่ทํางาน 60 15 
โรงเรียน 48 12 
บนรถยนตสวนตัว / บนรถโดยสาร 11 2.8 
อ่ืนๆ 22 5.4 

รวม 400 100 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค (ตอ) 
ทัศนคติและพฤติกรรม จํานวนคน รอยละ 

นิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานกับใคร   
คนเดียว 67 16.8 
เพื่อน 206 51.5 
ครอบครัว 114 28.5 
อ่ืนๆ 13 3.2 

รวม 400 100 
ผูมีสวนในการตัดสินใจซื้อผลไมสดพรอมรับ
ประทาน 

  

ตัดสินใจดวยตนเอง 306 76.5 
เพื่อนชวยในการตัดสินใจ 51 13.5 
คนในครอบครัวชวยในการตัดสินใจ 35 8.7 
ผูจําหนายชวยตัดสินใจ 1 0.3 
อ่ืนๆ 7 1 

รวม 400 100 
สถานที่ที่นิยมซื้อผลไมสดพรอมรับประทาน   

รานสะดวกซื้อทั่วไป 90 22.5 
รานคาปลีก 87 21.6 
ซูเปอรมาเก็ตในหางสรรพสินคา 75 19 
รถเข็น 132 33 
อ่ืนๆ 16 3.9 

รวม 400 100 
เหตุผลที่ผูบริโภคนิยมซื้อจากสถานที่ดังกลาว   

ความสะดวก 235 58.8 
สะอาด 41 10.3 
ราคาถูก 39 9.8 
มีหลากหลายชนิด/หลายยี่หอ 73 18.3 
มีสวนลด/สงเสริมการขาย 2 0.5 
อ่ืนๆ 10 2.3 

รวม 400 100 



 

ตารางที่ 5.2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค (ตอ) 
ทัศนคติและพฤติกรรม จํานวนคน รอยละ 

รูปแบบผลไมสดพรอมรับประทานที่ผูบริโภค
ตองการ 

  

เฉาะทั้งลูก / ผล 154 38.5 
หั่นเปนชิ้น (ไมมีเมล็ด) 201 50.3 
ไมเฉาะ 24 6 
อ่ืนๆ 21 5.2 

รวม 400 100 
ส่ือโฆษณาที่มีผลตอบริโภคผลไมสดพรอมรับ   
(เลือกมากกวา1)   

เพื่อน / คนในครอบครัว 234 58.5 
โทรทัศน 223 55.8 
นิตยสาร / วารสาร 90 22.5 
หนังสือพิมพ 70 17.5 
แผนปายโฆษณา 66 16.5 

ผลไมสดพรอมรับประทานควรพัฒนาในดาน   
รสชาติ 52 13 
ความสะอาด 220 55 
กล่ิน 7 1.8 
ความสะดวก 18 4.5 
การรับรองมาตรฐาน 69 17.3 
บรรจุภัณฑ 25 6.3 
อ่ืนๆ 9 2.3 

รวม 400 100 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับ ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค (ตอ) 
ทัศนคติและพฤติกรรม จํานวนคน รอยละ 

ระดับราคาที่ยอมจาย   
ต่ํากวา 10 บาท 37 9.3 
10 – 12 บาท 56 14 
13 – 15 บาท 149 37.3 
16 – 20 บาท 81 20.3 
มากกวา 20 บาท 59 14.8 
อ่ืนๆ 18 4.3 

รวม 400 100 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 
 

5.1.3  ผลการวิจัยเก่ียวกับ ความสําคัญของปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจเลือกบริโภคผลไมสดพรอม
รับประทาน 
 ดานผลิตภัณฑ 
ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานมากที่สุดไดแก ความ

สะอาด จํานวน 183 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 45.8 และการรับรองมาตรฐาน เชน อย. จํานวน 118 คน 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 29.5 

ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานมากไดแก ดานรสชาติ 
จํานวน 209 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 52.3 ดานคุณคาทางอาหาร จํานวน 185 คน คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 46.3  ดานความสะดวกในการบริโภค จํานวน 183 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 45.8  ดังแสดงในรูปที่ 
5.1  
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   รูปที่ 5.1 ความสําคัญดานผลิตภัณฑ 

   ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547  
 
 ดานราคาขาย 
ปจจัยดานราคามีผลตอการตัดสินใจเลือกบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานปานกลางจํานวน 

203 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 50.8 ดังรูปภาพที่ 5.2 
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   รูปที่ 5.2 ความสําคัญดานราคา 
    ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 



 

 ชองทางการจัดจําหนาย 
ปจจัยดานชองทางการจัดจําหนายผลไมสดพรอมรับประทานนั้น เชน ความสะดวกในการซื้อ  

มีความสําคัญตอการตัดสินใจซื้อผลไมสดพรอมรับประทานมาก จํานวน 194 คนคิดเปนสัดสวนรอยละ 
48.7 ดังแสดงในรูปที่ 5.3 
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  รูปที่ 5.3 ความสําคัญดานชองทางการจําหนาย 
   ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 
 
 การสงเสริมการขาย 
ทั้งการโฆษณา และการสงเสริมการขาย (ลด/แลก/แจก/แถม) เปนปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจ

ซ้ือผลไมสดพรอมรับประทานระดับปานกลาง จํานวน 166  คนคิดเปนสัดสวนรอยละ 45.5 จํานวน   
146 คน คิดเปนสัดสวนรอยละ 36.5 ตามลําดับ ดังแสดงในรูปที่  5.4 
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5.1.4 ขอเสนอแนะ 

 ผูบริโภคมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับผลไมสดพรอมรับประทานสรุปไดดังนี้ 
1. อยากใหมีการรับรองและตรวจสอบผูขายที่เปนกลุมรถเข็นและใหมีการออกใบรับรองเพื่อให

ทราบถึงความสะอาด ตลอดจนควรใหมีการรับรอง อย. และ ความปลอดภัยดานสารเคมีตกคาง 
2. ผูจําหนายไมควรเอาเปรียบผูบริโภค โดยควรมีการควบคุมเรื่องราคาใหเหมาะสมกับผลิตภัณฑ

ที่นํามาจําหนาย และผลไมควรมีความสด ใหม เชน ผลไมหางชอบเอาของเนาหรือของใกลเสีย
มาจําหนาย ควรมีมีการตรวจสอบ 

3. ควรมีการใหความรูแกผูจําหนายที่เปนรถเข็นเกี่ยวกับขั้นตอนการเตรียมผลไมเพื่อความสะอาด 
และควรมีพนักงานขายแนะนําและใหความรูเกี่ยวกับการบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 

4. ผลไมที่นํามาจําหนายควรมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น เชน ควรมีผลไมพื้นบานพื้นเมืองเพิ่ม
ขึ้นมาบาง 

5. ควรมีการปรับปรุงในเรื่องบรรจุภัณฑ เพื่อทําใหผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทาน             
นารับประทานยิ่งขึ้นและมั่นใจในการบริโภคมากขึ้น เนนบรรจุภัณฑใหมีความแปลกแตกตาง
จากคูแขง 

6. ผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทานควรมีการสงเสริมการขาย เชน ลด แลก แจก แถม และ
ควรมีการปรับปรุงเรื่องสื่อโฆษณา  

 



 

จากการสํารวจตลาดผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทาน โดยรวม พบวา ผูบริโภคสวนใหญ
เปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 19 – 25 ป เปนนักเรียน – นักศึกษา ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี นิยม
บริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 1- 2 คร้ังตอสัปดาห โดยนิยมบริโภคผลไมสด 2  ชนิดตอคร้ัง ผลไม
ที่นิยมบริโภคฝรั่ง มะมวง ชมพู สมโอ และขนุน ระดับราคาที่ยอมรับไดที่ 13 – 15 บาท ผูบริโภคสวน
ใหญใหความสําคัญมากที่สุดในเรื่อง ความสะอาดและการรับรองมาตรฐาน ใหความสําคัญมากในเรื่อง 
รสชาติ ความสะดวก และคุณคาทางอาหาร สวนปจจัยในดานราคาผูบริโภคสวนใหญใหความสําคัญ
ระดับปานกลาง ในดานชองทางการจัดจําหนายผูบริโภคสวนใหญใหความสําคัญระดับมาก นอกจากนี้
ในเรื่องการสงเสริมการขายผูบริโภคใหความสําคัญระดับปานกลางทั้งการโฆษณาและการสงเสริมการ
ขาย(ลด/แลก/แจก/แถม) 

เมื่อทราบถึงความตองการของผูบริโภคดังที่กลาวมา จึงนํามาเขียนเปนแผนธุรกิจเพื่อใชเปน
เครื่องมือที่สําคัญในการเริ่มกอตั้งกิจการ และเปนผลรวมแหงกระบวนการคิดการพิจารณาในการลงทุน
ของธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานในจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงในแผนธุรกิจจะใหรายละเอียดตางๆทั้ง
เร่ืองแผนการตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการ และแผนการเงิน 



5.2 สภาพการแขงขันของอุตสาหกรรม (Five Force Model) 
 1. คูแขงขันรายเดิม 

ธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานมีการแขงขันระดับปานกลาง เนื่องจากคูแขงขันรายใหญ
ไมจับกลุมลูกคาในประเทศ ผลิตเพื่อสงออกเพียงอยางเดียว สินคามีความแตกตางกันนอยมาก ตอง
สรางความแตกตางในดานอื่นๆ เชน บรรจุภัณฑ กระบวนการผลิต ความหลากหลายของชนิดผลิต
ภัณฑเปนตน  

2.คูแขงขันรายใหม 
 ธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานเปนธุรกิจที่มองกวางๆเหมือนผลิตงาย ลงทุนไมสูง
เทคโนโลยีไมซับซอน แตความเปนจริงคอนขางซับซอน และใชนวัตกรรมในการผลิตเพื่อใหไดคุณ
ภาพที่ดี สะอาด ปลอดภัย ซ่ึงสิ่งเหลานี้ตองเปนผูที่มีประสบการณ ความรู มีความคิดสรางสรรค 
พัฒนาจนเกิดเปนนวัตกรรมเพื่อการผลิตที่มีคุณภาพอยางแทจริง 
 3.อํานาจตอรองของผูซ้ือ 

ผลไมสดพรอมรับประทานที่จําหนายภายในประเทศ มีหลายรูปแบบ หลายคุณภาพจึงทําให
ผลิตภัณฑถามองโดยรวมไมแตกตางกัน ทําใหผูบริโภคมีอํานาจตอรองในการเลือกบริโภคสินคา  

4.อํานาจตอรองของผูขาย 
ถามองในดานของผูประกอบการมีอํานาจในการตอรองราคาวัตถุดิบคอนขางสูง เนื่องจาก

ประเทศไทยเปนแหลงผลิตผลไมเมืองรอนที่สําคัญ จึงมีวัตถุดิบหลากหลายใหเลือก 
 5.สินคาทดแทน 

ธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานถามองโดยรวมนั้นคูแขงในประเทศนอย แตความเปนจริง
มีคูแขงมากราย แตละรายมีคุณภาพไมเทากัน เชน รถเข็นผลไมสดพรอมรับประทาน ผลไมสดใน
ถาดที่วางจําหนายตามหางสรรพสินคา ผลไมสดพรอมรับประทานที่วางจําหนายตามรานคาปลีก ผล
ไมดอง ผลไมแชอ่ิม ผลไมอบกรอบ ผลไมอบแหง ซ่ึงผลไมเหลานี้มีราคาต่ํา ทําใหผูประกอบการ
รายใหมที่ตองการเขามาทําธุรกิจประเภทนี้ตองสรางความแตกตาง สรางจุดเดนที่ดีกวา เพื่อใหผู
บริโภคยอมรับและทดลองใหเพื่อใหเกิดการซื้อซํ้า 
 โดยผูประกอบการรายใหมของโครงการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานทําการวิเคราะหคู
แขงทั้งทางตรงและทางออม ดังนี้ 

5.2.1  คูแขงทางตรง (Direct competitor) คูแขงทางตรงที่สําคัญประกอบดวย  
1.1 บริษัท เคซีเอส เฟรส จํากัด 

 บริษัท เคซีเอส เฟรส จํากัด เปนบริษัทที่ผลไมสดพรอมรับประทานที่สงออกอยาง
เดียว ราคาสูง 
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1.2 ผลไมรถเข็น 
 ผลไมรถเข็น จําหนายผลไมสดพรอมรับประทาน แตการผลิตไมถูกสุขลักษณะการ

บริโภค ผลไมมีโอกาสปนเปอนจากสิ่งเจือปนและเชื้อโรคสูงมาก จุดแข็งของผลไมรถเข็นเดินเขาหา
ผูบริโภค ผูบริโภคสะดวกในการซื้อรับประทาน พบเห็นไดงาย ราคาถูก แตไมปลอดภัยตอสุขภาพ 

1.3 ผลไมสดของหางสรรพสินคา 
 จําหนายผลไมสดพรอมรับประทาน อายุการเก็บสั้น เนื่องจากทางหางนําผลไมที่

ใกลจะเสียมาทําการตัดแตงบรรจุในถาดโฟมปดดวยพลาสติกหุม วางที่ช้ันจําหนาย สังเกตไดวาจะมี
น้ําปนเปอนคางอยูบริเวณมุมถาดโฟมทําใหผลไมเกิดการเนาเสียเร็ว จุดแข็งจะมีผลไมที่หลากหลาย
กวา ราคาปานกลาง 

1.4 ผลไมสดของรานคาปลีก 
 จําหนายผลไมสดพรอมรับประทาน การผลิตมีโอกาสปนเปอนไดเชนเดียวกับผล

ไมรถเข็น คุณภาพและราคาปานกลาง บรรจุภัณฑเปนแบบเดียวกับผลไมรถเข็นคือถุงพลาสติกPE 
5.2.2 .คูแขงทางออม (Indirect Competitor) 
เหตุผลหลักที่คนสวนใหญนิยมบริโภคผลไม เพราะรสชาติที่อรอยและชวยบํารุงสุขภาพ 

อยางไรก็ตามยังมีผลิตภัณฑหลายอยางที่สามารถทดแทนการบริโภคผลไมได ถึงแมจะทดแทนไดไม
สมบูรณก็ตาม เชน ผลไมแชชะเอม แชบวย ผลไมดอง ผลไมแชอ่ิม ผลไมอบกรอบ และผลไมแหง 
สินคาเหลานี้อาจพิจารณาไดวาเปนทั้งอุปสรรคและโอกาสในการทําตลาดดังนี้ 

5.2.2.1 ผลไมแชชะเอม/แชบวย เชน ฝร่ังแชชะเอม, ฝร่ังแชบวย ผูบริโภคนิยมเพราะรสชาติ
ที่หวานชุมคอ แตมีการเจือสีลงไปที่ผลไมที่มีการแชชะเอมเพื่อใหผลไมมีสีสันชวนรับประทาน 
สวนที่แชบวยผิวของผลไมที่มีวิตามินถูกทําลายออกไปทําใหไดคุณคาทางอาหารนอย 

5.2.2.2 ผลไมดอง/แช อ่ิมเชน  มะมวงดอง  การผลิตมีทั้ งที่ ถูกสุขลักษณะและไม ถูก             
สุขลักษณะ โดยไมมีคูแขงรายใหญในตลาด ความจงรักภักดีตอตราสินคาต่ํามาก เนื่องผูผลิตแตละ
รายสามารถทดแทนกันได ผูบริโภคสวนมากไมระบุตราสินคาในการรับประทาน  

5.2.2.3 ผลไมอบกรอบ/อบแหง  การผลิตเปนการดึงน้ําออก(dehydration) ทําใหผลไมสูญ
เสียน้ําในตัวออก วิตามินในผลไมสวนใหญละลายในน้ําทําใหเกิดการสูญเสียวิตามินออกไปใน
กระบวนการผลิต ผูบริโภคเลือกบริโภคเพียงเพราะความแปลกและอยากลอง  

อยางไรก็ตาม แนวโนมการใสใจสุขภาพเริ่มมากขึ้น ทําใหผูบริโภคสนใจบริโภคสิ่งที่มี
ประโยชนตอสุขภาพมากขึ้น จึงเปนโอกาสที่ผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทานสามารถเขาทด
แทน 



ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก
จุดแข็ง (Strengths) โอกาส (Opportunity)
* เปนผลิตภัณฑที่ผลิตจากผลไมสดแทๆ ไมใชการนําผลไม * กระแสความนิยมในการบริโภคผลไมสด เพื่อสุขภาพมากขึ้น
    มาผานการปรุงแตง กลิ่น สี รส ใหเหมือนจริง * คูแขงในตลาดนอย
* กระบวนการผลิตสะอาด ปลอดภัย ตอการปนเปอนจากสิ่งเจือปน * การเพิ่มขึ้นของอัตราการคมนาคมขนสงทางรถยนตเพิ่มมากขึ้น
* สะดวกในการบริโภค * ตลาดอาหารและการแปรรูปเกษตรอยางงายมีการขยายตัวขึ้น
* มีเครือขายทางธุรกิจ * ประเทศไทยมีทรัพยากรทางการเกษตรหมุนเวียนตลอดทั้งป
* มีการจัดการองคกรที่ดีเหมาะสมกับกิจการ * ผูบริโภคนิยมทดลองผลิตภัณฑใหมๆโดยคํานึงถึงรสชาติ
* มีอายุการเก็บที่ยาวนาน และคุณคาทางอาหารมากขึ้น

* ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ทําใหผูบริโภคหันมาซื้อสินคา
โดยเปรียบเทียบคุณคาสินคากับเงินที่จายมากขึ้น

จุดออน (Weakness) อุปสรรค (Threat)
* ราคาผลไมชวงนอกฤดูกาล * คูแขงรายใหม อาจมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา
* ตนทุนเครื่องจักรที่ใชในการผลิตราคาสูง * ควบคุมราคาและวัตถุดิบคอนขางยาก
* ผลิตภัณฑเปนรูปลักษณะใหม ผูบริโภคยังไมคุนเคยกับตราสินคา * สินคาทดแทนมีราคาต่ํากวา
และผลิตภัณฑ จึงตองทําการบุกเบิกตลาดและใหความรูเกี่ยว * ภัยธรรมชาติ
ผลิตภัณฑอยางมาก



 

5.4 แผนธุรกิจ 
แผนธุรกิจของธุรกิจ “ผลไมสดพรอมรับประทาน” ประกอบดวย 1) แผนการตลาด 2) แผน

การผลิต3) แผนการจัดการและ4) แผนการเงิน ดังนี้ 
5.4.1 แผนการตลาด (Marketing Plant) 

 เปนการศึกษาตลาดเพื่อทราบถึงความตองการผลิตภัณฑ สถานะของคูแขงในอุตสาหกรรม
นั้น การหาปริมาณยอดขายตอป การประมาณราคาขาย การกําหนดแผนการตลาดของผลิตภัณฑ ใน
เร่ืองผลิตภัณฑ การกําหนดราคา ชองทางการกระจายสินคา และการสงเสริมการตลาด ดังนี้ 
 5.4.1.1 ผลิตภัณฑ 
 ผลิตภัณฑ  :ผลไมสดพรอมรับประทานบรรจุผลไมชนิดเดียว 
 ตราสินคา  : prim  
 ขนาดและน้ําหนัก: บรรจุถุงขนาด 8.5 นิ้วx6นิ้ว   น้ําหนัก 300 กรัม       

บรรจุภัณฑ           : บรรจุถุงพลาสติกชนิด LLDPE ความหนา 80 ไมครอน และภายนอก
บรรจุดวยถุงพลาสติกPE (Polyethylene) ออกแบบสีสัน สวยงามชวนรับ
ประทาน 

คุณลักษณะ          : เปนผลไมสดที่ผานการแปรรูปอยางงาย (Minimal Processing : MP) 
ร วม กั บ ก ารบ รรจุ แบ บป รับ บ รรย าก าศ  (Modified Atmosphere 
Packaging : MAP) และเก็บรักษาที่อุณหภูมิต่ํา  

5.4.1.2 เปรียบเทียบผลิตภัณฑกับคูแขง 
         เปนการเปรียบเทียบวิเคราะหคูแขงขันหลักในปจจุบันในดานตางๆดังตารางที่ 5.3 และนําผล 
การเปรียบเทียบประเมินคูแขงในเรื่องราคาและ Performance / Benefit / Value added ดังรูปที่5.5 
      ตารางที่ 5.3 แสดงกิจการที่เปนคูแขงขันหลักในปจจุบัน 

คูแขง กลุมเปาหมาย กลยุทธราคา จุดแข็ง/จุดออน 
1.ผลไมรถเข็น คนทั่วไป ราคาต่ํา -ราคาถูก 

-คุณภาพและความสะอาดไมถูก
สุขลักษณะ 

2.ผลไมสด/หาง
สรรพสินคา/
ซูเปอรสโตร 

คนทั่วไป ราคาปานกลาง -ความหลากหลายของชนิดผลไม 
-เนาเสียงาย 

3.ผลไมสด/รานคา
ปลีก 

คนทั่วไป ราคาต่ํา -ผลไมไมคอยสดคุณภาพไมดี 

      ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 
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ริโภคอาหารที่ผลิตไดสะอาด ถูกสุข

รือตองการทางเลือกใหม 



 

5.4.1.4 การพยากรณยอดขาย 
ประมาณการยอดขายและสวนแบงการตลาดสําหรับผลไมสดพรอมรับประทาน 

 จากการวิจัยตลาดกําหนดใหตลาดรวมผลไมสดพรอมรับประทานในเขตเทศบาลจังหวัด
นครราชสีมามีสวนแบงรอยละ 100 โดย แบงเปน ผลไมรถเข็นรอยละ 43 ผลไมสดรานคาปลีก และ    
ผลไมสดรานสะดวกซื้อรอยละ 28 และ รอยละ 29  ตามลําดับ  ดังแสดงในรูปที่ 5.6   

รถเข็น
43%

รานสะดวกซื้อ
29%

รานคาปลีก
28%

 

รูปที่ 5.6 แสดงภาพรวมตลาดผลไมสดพรอมรับประทานในเขตเทศบาลจังหวัดนครราชสีมา 
       ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 
               
 จากการสํารวจตลาดลูกคากลุมเปาหมายเปนเพศหญิง อายุ 19 – 25 ป มีจํานวนประชากร 
เทากับ 9,105 คน  
 จากจํานวนประชากรในกลุมเปาหมาย 9,105 คน คิดเปนผูที่เขารานสะดวกซื้อรอยละ 29 
 ฉะนั้น คิดเปนจํานวนประชากร 9,105 x 29 % = 2,640 คน 
 จากแบบสอบถามจํานวน 400 คน บริโภคผลไมสดพรอมรับประทานรอยละ 98 
ดังนั้น กลุมลูกคาเปาหมาย 285 คน บริโภคผลไมสดพรอมรับประทานเทากับ 

70%0.698400
285x 0.98 ==   

     จากประชากรกลุมเปาหมายทั้งสิน 2,640 คน บริโภคผลไมสดพรอมรับประทานรอยละ 70 
ฉะนั้น    คิดเปนจํานวนผูบริโภคทั้งสิน 2,640 x 0.70 = 1,848 คน 
 จากการสํารวจตลาด ผูบริโภคสวนใหญบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน  1 – 2 คร้ังตอ
คน ตอสัปดาห และ บริโภคผลไมสดพรอมรับประทานจํานวน 2 ชนิดตอคร้ัง 
 คิดเปนจํานวนผูบริโภคทั้งสิน 1,848 คน x 1 คร้ังตอคนตอสัปดาห x 2 ชนิดตอคร้ัง  



 

เทากับ 3,696 ถุงตอสัปดาห นํามาพยากรณยอดขายแยกตามชนิดวัตถุดิบโดยฝรั่งรอยละ 69.3 มะมวง
รอยละ 65.8 ชมพูรอยละ 42.8 สมโอรอยละ 32 และ ขนุนรอยละ 28.5 ตามลําดับ ดังนั้น เมื่อนํามา
คํานวณความตองการซื้อรวมของวัตถุดิบแตละชนิดโดยพิจารณาจากจํานวนผูที่คาดวาจะซื้อ ปริมาณ
การบริโภคตอคน และความถี่ในการบริโภค แสดงการพยากรณยอดขายแตละผลิตภัณฑดังแสดงใน
ตารางที่ 5.4 - ตารางที่ 5.8 และสรุปยอดขายรวม       ทุกผลิตภัณฑรายป ดังแสดงในตารางที่ 5.9  
 
 
 
 
 
  

ั่ง   
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 

จํานวน (ถุง) 55,248 58,010 60,910 174,168 
ราคา (บาท) 15 15 15 15 
รวม 828,720 870,150 913,650 2,612,520 

  ป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตารางที่ 5.5 พยากรณยอดขายมะมวง   
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 

จํานวน (ถุง) 48,960 51,408 53,978 154,346 
ราคา (บาท) 15 15 15 15 
รวม 734,400 771,120 809,670 2,315,190 
 หมายเหตุ : ยอดขายเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
 ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข
   ตารางที่ 5.4 พยากรณยอดขายฝร
 หมายเหตุ : ยอดขายเพิ่มขึ้น 5 % ทุก
 
 

  ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข
พู   
  ตารางที่ 5.6 พยากรณยอดขายชม

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 

จํานวน (ถุง) 31,920 33,516 35,192 100,628 
ราคา (บาท) 15 15 15 15 
รวม 478,800 502,740 527,880 1,509,420 

  ป 
 
 ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข
 หมายเหตุ : ยอดขายเพิ่มขึ้น 5 % ทุก



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ตารางที่ 5.9 สรุปการพยากรณยอดขายรวมทั้งหมด รายป 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
ฝร่ัง 828,720 870,150 913,650 
มะมวง 734,400 771,120 809,670 
ชมพู 478,800 502,740 527,880 
สมโอ 356,400 374,220 392,925 
ขนุน 319,680 335,670 352,455 
รวมทั้งหมด 2,718,000 2,853,900 2,996,580 

 
 
 
 

หมายเหตุ : ยอดขายเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 

  ตารางที่ 5.8 พยากรณยอดขายขนุน   
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 

จํานวน (ถุง) 21,312 22,378 23,497 67,187 
ราคา (บาท) 15 15 15 15 
รวม 319,680 335,670 352,455 1,007,805 

  
 
 หมายเหตุ : ยอดขายเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 

  ตารางที่ 5.7 พยากรณยอดขายสมโอ   
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 

จํานวน (ถุง) 23,760 24,948 26,195 74,903 
ราคา (บาท) 15 15 15 15 
รวม 356,400 374,220 392,925 1,123,545 

  
 

 หมายเหตุ : ยอดขายเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 



 

5.4.1.5 การกําหนดราคาขาย 
 ใชการกําหนดราคาโดยการเปรียบเทียบราคากับคูแขง ซ่ึงจะกําหนดราคาสูงกวาคูแขงขัน 
แตมีคุมคาในมาตรฐานที่เหนือกวา ดังตารางที่ 5.10 
 ราคาขายปลีก : 15 บาท * 
 ระดับราคา : ต่ํา  
ตารางที่ 5.10 ตารางประเมินราคาขาย 

      คูแขง 
ราคา 

ผลไมสดบรรจุของหางสรรพ
สินคา/ซูเปอรสโตร 

ผลไมสดบรรจุของ
รานคาปลีก 

ผลไมสดพรอมรับ
ประทานรถเข็น 

ราคาขาย 
ตอหนวย(ถุง) 

30-60 บาท 20 10 

ระดับการขาย สูง กลาง ต่ํา 
หมายเหตุ * ราคาที่ใช 15 บาท เปนราคาเฉลี่ยของระดับราคากลางและราคาต่ํา 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 
 

5.4.1.6 ชองทางการกระจายสินคา 
 ชองทางกระจายสินคามีดังนี้ 
 1. ขายผานตัวแทนจําหนาย หรือ ผูจัดจําหนายของรานสะดวกซื้อช้ันนํา ทั้งนี้เพราะความ
สะดวกของลูกคาและตนทุนของลูกคา เพราะถาเลือกจัดจําหนายที่หางสรรพสินคาจะสงผลใหตน
ทุนของลุกคาสูงขึ้น ซ่ึงบริษัทมุงวางสินคาใหทั่วถึงและครอบคลุม กลุมผูบริโภคภายใน 2 ป โดย
บริษัททําการติดตอกับศูนยกลางคลังสินคา (Distribution Center) ของผูคาปลีก รวมทั้งมี  Trade 
Promotion คือ สวนลดตามยอดขายใหกับผูคาปลีกดังกลาว ในการทํายอดขายใหไดตามเปาหมายที่
กําหนด 
 2. ขายผาน Web site โดยเพิ่มความสะดวกใหรานสะดวกซื้อสามารถสั่งซื้อสินคาผานทาง
อินเตอรเน็ตได 
 

5.4.1.7 การสงเสริมการขาย 
  1) การโฆษณา (Advertising) 
  - จัดทําสื่อโฆษณาทางนิตยสารตางๆเชน ทองเที่ยวของจังหวัดนครราชสีมา  
  - จัดทําแผนพับใหความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑวา “ผลไมสด พรอมรับประทาน สด 
สะอาด ตามความตองการของใจคุณ ทุกเวลา” 



 

- โปสเตอรสรางภาพลักษณในตราสินคา ติดตามรานสะดวกซื้อช้ันนํา 
2) การสงเสริมการขาย (Sale Promotion) 

  เทรดโปรโมชั่น 
  -จัดทํารายการสงเสริมการขายโดยการใหของแถม เมื่อมีการสั่งซื้อผลิตภัณฑ 40 ถุง 
แถมฟรี 3 ถุงใหแกรานสะดวกซื้อ กําหนดระยะเวลา 1 เดือน จํานวน 2 ชวง 
  -จัดทํารายการสงเสริมการขายรานสะดวกซื้อ เมื่อมีการสั่งซื้อสินคาครบ 1,000 ถุง 
แจกทองคํา 1 สลึงฟรี กําหนดระยะเวลา 3เดือน 
  เซลสฟอรซโปรโมชั่น 
  -มีพนักงานขาย 5 คน เพื่อทําหนาที่แนะนําผลิตภัณฑใหกับรานสะดวกซื้อตางๆ  
  3) ประชาสัมพันธ (Public Relation) 
  -ออกงานแสดงสินคาเพื่อแนะนําผลิตภัณฑใหเปนที่รูจักมากยิ่งขึ้น โดยจัดแสดง
ตามงานจังหวัด และงานสําคัญๆภายในจังหวัดจัดขึ้น  กําหนดจัดทุก 2 เดือน 
  4) ทํารายการสงเสริมการขาย 
 

5.4.1.8.กลยุทธทางการตลาด (Marketing Strategy) 
กลยุทธตางๆที่นํามาใชมีดังนี้ 
นํา 4P มาใชรวมกับ 4C ดังนี้ 

 1) Product (ผลิตภัณฑ) = Customer (ลูกคา) 
  เนนความตองการของผูมีสวนในการตัดสินใจซื้อ 
 2) Price (ราคา) = Cost (ตนทุน) 
  เนนใหความสําคัญกับตนทุนของลูกคา หรือคุณคาที่ลูกคาจะไดรับ 
 3) Place (ชองทางการจัดจําหนาย) = Convenience (ความสะดวก) 
  เนนสรางความสะดวกใหแกลูกคา ลูกคาหาซื้อสินคาไดงาย สะดวก 
 4) Promotion (สงเสริมการขาย) = Customer relation ship (สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา) 
 เนนการสื่อสารที่ดึงดูดตัวลูกคา สรางความพึงพอใจใหลูกคาดวยบริการที่ดีมีคุณภาพบริษัท
จึงนําหลักการสรางสมดุลนี้มาใช 

Price / Value Service Quality 

Quality  
 
 
 



 

 ทฤษฎี IMC คือ การวางแผนเพื่อการสื่อสารที่เหมาะสม โดยการจูงใจโดยอาศัยส่ือทุก
ประเภท ทุกรูปแบบ มาพรอมกันอยางเหมาะสม เพื่อใหสินคามีความแตกตางอยางเห็นไดชัด โดย 
  I  = Integration 
  M  = Marketing 
  C = Communication 
 ขอดีของการทํา IMC 

1) สินคา / ผลิตภัณฑเปนที่รูจักของลูกคา 
2) ใหผูบริโภคยอมรับในคุณภาพ 
3) ใหผูบริโภครูสึกชอบและพอใจในสินคาเรามากกวาคูแขง 
4) ทําใหลูกคายอมจายเงินเพื่อสินคาของบริษัท 
กลยุทธในการเขาสูธุรกิจ 

 บริษัทเลือกที่จะจําหนายผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทานใหกับผูบริโภคกลุมเปาหมาย
หลัก คือ กลุมผูบริโภคเพศหญิงที่เปนกลุมผูบริโภคที่ใหความสําคัญกับคุณคาทางโภชนาการ เปนผู
ที่รักษาสุขภาพ ตองการบริโภคสินคาที่มีประโยชนตอรางกายและกลุมผูบริโภคที่ใหความสําคัญกับ
ความคุมคา โดยพิจารณาจากคุณคาผลิตภัณฑเมื่อเทียบกับราคา 

กลยุทธราคา 
สําหรับผลไมสดพรอมรับประทาน จะใชกลยุทธราคาโดยดูจากคูแขงขัน และตนทุนในการ

ผลิตเปนหลัก เนื่องจากเรามีความสัมพันธที่ดีกับแหลงวัตถุดิบจึงทําใหลดตนทุนในการผลิต ซ่ึงราคา
อยูระดับกลาง ไมแพงหรือต่ําเกินไป โดยจะเนนที่คุณภาพ ความสะอาด ความปลอดภัย ของสินคา
มากกวา ซ่ึงจะทําใหลูกคาไมมองที่ราคาเพียงอยางเดียว 

กลยุทธผลิตภัณฑ 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหผูบริโภคเกิดความพึงพอใจในผลิตภัณฑรอยละ 50 ขึ้นไป 
2. มีการแนะนําผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทาน คือ มะมวง ฝร่ัง สมโอ ชมพู และ

ขนุน ออกสูตลาด 
ผลิตภัณฑของบริษัทเนนการนํามะมวงและฝรั่งออกสูตลาดกอนเนื่องจากผลไมทั้งสองชนิด

เปนผลไมที่มีช่ือและไดรับความนิยมมีตลอดปและแหลงวัตถุดิบที่ไดคุณภาพอยูใกลกับบริษัท 
กลยุทธชองทางการจัดจําหนาย 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อกระจายสินคาไปยังผูบริโภคใหทั่วถึง 



 

2. เพื่อเพิ่มโอกาสในการจําหนายสินคาและสนับสนุนพฤติกรรมการบริโภคอยางตอเนื่อง 
บริษัทมุงวางสินคาใหทั่วถึงและครอบคลุม โดยวางจําหนาย ณ สถานที่ดังนี้ 

• รานสะดวกซื้อ คือ Seven-eleven 
โดยบริษัททําการติดตอกับศูนยกลางคลังสินคา (Distribution Center) ของผูคาปลีกดังกลาว

โดยใหผลตอบแทนรอยละ 2.5 แกศูนยกลางคลังสินคา ใหสวนลดในอัตรารอยละ 20 จากราคาขาย
ปลีก  

รวมทั้งยังมี Trade Promotion คือ สวนลดตามยอดขายใหกับผูคาปลีก ในการทํายอดขายให
ไดเปาหมายตามที่กําหนด ในปที่ 3 – 5 จะเพิ่มชองทางจัดจําหนายโดยเขาไปจําหนายในรานอาหาร
ตางๆ เพราะตองการชี้ใหเห็นวาผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทานของเราสะดวกในการบริโภค 
เก็บรักษาไดนาน ยังคงคุณคาทางโภชนาการ สะอาด ปลอดภัย ตามสโลแกน “ผลไมสดพรอมรับ
ประทาน ใหม สด สะอาด ตามความตองการของใจคุณ” 
กลยุทธสงเสริมการขาย 
  วัตถุประสงค 

1. เพื่อประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับผลไมสดพรอมรับประทานใหแกลูกคา     
เปาหมายรูจักผลิตภัณฑและเขาใจในคุณคาทางอาหารที่จะไดรับ 

2. เพื่อสรางแรงจูงใจใหแกลูกคาเกิดความตองการทดลองสินคาและเกิดการทดลองซื้อ 
3. เพื่อสราง Brand Awareness และจดจําตราสินคา 
บริษัทใชกลยุทธดังนี้ 

• เลือกใชส่ือที่หลากหลาย มีประสิทธิภาพและสอดคลองกับวัตถุประสงคในการ
นําเสนอ ความรูเกี่ยวกับประโยชนของผลไมสดพรอมรับประทานชนิดตางๆ 
วาใหคุณคาทางโภชนาการอยางไร การเก็บรักษาผลิตภัณฑเก็บไดยาวนานกวา
ผลไมสดพรอมรับประทานทั่วไปอีกทั้งมีการผลิตที่ไดมาตรฐาน  ทําให       
ผลิตภัณฑที่ไดใหม สด สะอาด และปลอดภัย ถูกสุขลักษณะตอผูบริโภค 

• เนนกิจกรรมที่ใหกลุมเปาหมายไดทดลองชิมและทดลองซื้อ 
• สรางความนาเชื่อถือทําใหเกิดการตระหนักถึงคุณประโยชนของการบริโภค        

ผลไมสดพรอมรับประทาน 
• พยายามเนนย้ําตราสินคา เพื่อใหเกิด Brand Awareness 
• วางแผนการสงเสริมการขายรวมกับราน ตัวแทนขาย เพื่อกระตุนยอดขายและ

กระจายสินคาใหเขาถึงผูบริโภคอยางทั่วถึง 
1) การโฆษณา (Advertising) 



 

วัตถุประสงค 
1. สราง Brand Awareness ในตัวสินคาใหเกิดขึ้นในกลุมเปาหมายและผู

บริโภคทั่วไป 
2. เพื่อกระตุนใหลูกคาเปาหมายเกิดความตองการทดลองชิมสินคาและ

ซ้ือสินคา 
3. สรางความนาเชื่อถือและสรางภาพพจนที่ดีในดานคุณคาและ

ประโยชนจากการบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 
การใชส่ือโฆษณาจะเลือกใชส่ือที่มีประสิทธิภาพในการเจาะกลุมเปาหมาย ใชส่ือประสม

โดยเนน การใหความรู และประชาสัมพันธใหกลุมเปาหมายไดรูจักสินคาและรับรูถึงประโยชนของ
การบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานที่ผลิตไดมีคุณภาพ ถูกสุขลักษณะและตระหนักจึงจุดเดนของ       
ผลิตภัณฑในการรักษาคุณคาทางโภชนาไวและการเก็บรักษาที่ยาวนานกวา รวมทั้งกระตุนใหเกิด
การทดลองซื้อและเปนการตอกย้ําถึงสินคาและตราสินคา เพื่อใหเกิดการจดจําตราสินคาและเกิดการ
ซ้ือซํ้า 

ส่ือที่ใช 
Radio Program ใชส่ือวิทยุโดยการเปนผูสนับสนุนรายการวิทยุจํานวน 2 คล่ืน 

ความยาว spot 15 วินาที จํานวน 3 spot ตอวัน รายการตางๆจะเปนรายการที่ตรงกลุมเปาหมาย การ
สนับสนุนรายการจะจัดสรรอยางตอเนื่องตลอดทั้งป โดย spot ที่ใชจะมีการปรับเปลี่ยนทุกๆไตรมาส 
เพื่อให     สอดคลองกับแผนการตลาดที่วางไว ชวงแรกจะเปนการแนะนําใหกลุมเปาหมายไดรูจัก
ผลิตภัณฑและตระหนักถึงจุดเดนของผลิตภัณฑกระตุนใหทดลองซื้อสินคา ชวงหลังระยะตอมาเปน
การย้ําถึงสินคาและตราสินคาเพื่อใหเกิดการจดจําตราสินคาและเกิดการซื้อซํ้า 

Outdoor Advertising ใชส่ือปายโฆษณาที่ตัวรถโดยสารปรับอากาศ เนื่องจาก
สามารถนําเสนอผลิตภัณฑแกกลุมลูกคาเปาหมายไดอยางทั่วถึงและมีคาใชจายต่ํา โดยโฆษณาตอ
เนื่องเปนระยะเวลา 3 เดือน ใชรถโดยสารปรับอากาศจํานวน 100 คัน เนื้อหาในการโฆษณาเปนการ
นําเสนอจุดเดนของผลิตภัณฑ สถานที่สะดวกในการซื้อ กระตุนใหเกิดการทดลองซื้อและสรางให
เกิดการจดจําตราสินคากระตุนใหทดลองซื้อสินคา ชวงหลังระยะตอมาเปนการย้ําถึงสินคาและตรา
สินคาเพื่อใหเกิดการจดจําตราสินคาและเกิดการซื้อซํ้า 

2) กิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing)  
วัตถุประสงค เพื่อสรางความยอมรับในตัวสินคา รับรูในตราสินคา 
โดยการจัดเปดตัวผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทานบริเวณหนารานสะดวกซื้อ

สาขาที่กลุมเปาหมายใชบริการมากที่สุด 



 

3) การจัดรายการสงเสริมการขาย (Sale promotion) 
วัตถุประสงค 
1. เพื่อกระตุนกลุมเปาหมายใหเกิดความสนใจ ตัดสินใจซื้อและซื้อยางตอเนื่อง 
2. เพื่อกระตุนยอดขายและกระจายสินคาใหเขาถึงผูบริโภคอยางทั่วถึงจึงมีการจัด 

trade promotion ใหรานคาตัวแทน 
• เปดโอกาสใหกลุมเปาหมายและผูบริโภคทั่วไปไดทดลองชิมผลิตภัณฑ ตามพื้นที่

ตางๆ เชน ยานธุรกิจ มหาวิทยาลัย หนารานสะดวกซื้อ โดยจัดเปนซุม เพื่อใหผู
บริโภคไดทดลองชิม 

• จัดทํา Trade Promotion ใหผูคาปลีก เปนการกระตุนยอดขายโดยเสนอเงื่อนไข
สวนลดพิเศษ 

• ผูคาปลีก (รานสะดวกซื้อรายใหญ) หากสามารถทํายอดขายไดตามเปาหมายในแต
ละเดือน จะไดรับสวนลดการคาจากยอดขาย 2% จากมูลคาราคาสงในเดือนถัดไป  

• แจกของสมนาคุณแกผูบริโภค ซ้ือครบทั้ง2ชนิดแถม สมุดโนตรูปผลไม 1 เลม เปน
ระยะเวลา 1 เดือนในชวงเปดตัวผลิตภัณฑ 

• จัดใหมีกิจกรรมการสงเสริมการขายอยางตอเนื่องเพื่อรักษายอดขายที่มีอยูและขยาย
ฐานการตลาด 

• พัฒนารูปแบบการทํา Trade promotion และเพิ่ม Consumer promotion เพื่อรักษา    
ยอดขายและกระตุนกลุมผูบริโภคใหมๆใหทดลองซื้อสินคา 

สําหรับแผนการตลาดในอนาคตนั้น สวนแบงทางการตลาดเพิ่มขึ้นทุกป คาดวากลุมตลาด
เปาหมายตอไปจะเปนการสงออกไปจําหนายยังตางประเทศ และบรรจุภัณฑจะพัฒนาใหเปนบรรจุ
ภัณฑที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม เพื่อลดปญหาและอุปสรรคทางการคาในอนาคต ลดปริมาณของเสีย
ดวยการนําบรรจุภัณฑมาใชซํ้าหรือนํากลับมาใชในรูปแบบอื่นๆและเพิ่มความสามารถในการแขง
ขันกับคูแขงระดับตางประเทศ 
 
5.4.1.9 คาใชจายทางการตลาด 
 คาใชจายดานกิจกรรมทางการตลาดเพื่อสงเสริมยอดขาย ทั้ง 4 ดาน ไดแก การโฆษณา การ
สงเสริมการขาย การขาย และการประชาสัมพันธ ดังแสดงในตารางที่ 5.11 และสรุปคาใชจายทาง
การตลาดเปนรายป ดังแสดงในตารางที่ 5.12  
 
 



 

ตารางที่ 5.12 สรุปคาใชจายทางการตลาด รายป 
รายการ ปที่1 ปที่ 2 ปที่3 รวม 

คาใชจาย (บาท) 468,000 491,400 515,970 1,475,370 
หมายเหตุ : เพิ่มขึ้น 5 %ทุกป 
ที่มา : จากตารางที่ 5.11 
 
5.4.2 แผนการผลิต (Production Plant) 
 เปนการศึกษาเพื่อเลือกกระบวนการผลิต อัตรากําลังผลิต เครื่องจักรและอุปกรณ ที่ตั้ง     
โรงงานและแผนผังโรงงาน ขอกําหนดของโครงสรางโรงงาน และการดําเนินการผลิต ดังนี้ 

5.4.2.1 กระบวนการผลิต 
 

 

คัดเลือกวัตถุดิบ 

วัตถุดิบเขาสูโรงงาน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          ร

       ห
ผานการชะลาง/ทําความสะอาด 
สิ่งปนเปอน 
นํามาบรรจุ * 

ตรวจสอบคุณภาพ * 

ตรวจสอบคุณภาพ * 

เก็บรักษาเขาคลัง 
สินคา * 

ปอกเปลือก /ตัดแตงผลไมสด 

ูปที่ 5.7 แสดงกระบวนการผลิต 
มายเหตุ : * เปนสวนที่แตกตางจากของคนอื่น 



 

5.4.2.2 ท่ีตั้งโรงงาน(Plant Location) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ไป มทส.  

ไปการเคหะ นครราชสีมา 

สถานพินิจเด็ก
นครราชสีมา 

ที่ต้ัง โรงงาน 

ซ.สามยอด ออก ถ.มิตรภาพ  

ไปอางหวยยาง 

บาน ทาน
ชาติชาย 

          รูปที่  5.8 แสดงที่โรงงาน 
  

บริษัทไดทําการพิจารณาเลือกที่ตั้งโรงงาน โดยพิจารณาถึงบริเวณที่สามารถขนสงวัตถุดิบ
ไดงาย สะดวก และไกลจากแหลงชุมชนตามขอกําหนดกรมโรงงาน พ.ศ. 2535 เพื่อการลดตนทุน
ทางดานการขนสง และเพื่อใหไดวัตถุดิบที่มีความสดใหม ซ่ึงวัตถุดิบที่บริษัทใชในการผลิตในปแรก 
ไดแก ฝร่ัง มะมวง ขนุน ซ่ึงผลไมสวนใหญที่ใชมีแหลงเพาะปลูกมากอยูในเขตจังหวัดนครราชสีมา 
สวนสมโอ และชมพู นั้นสั่งซื้อมาจากแหลงใกลเคียง 
 บริษัทจะเลือกใชวิธีการใชที่ดินของตัวเอง เพื่อเปนการลดปริมาณลงทุนในการจัดตั้งเริ่ม
แรก ลดความเสี่ยงในกรณีที่การดําเนินงานมีปญหาหรือไมเปนไปตามแผนงาน รวมทั้งสามารถเพิ่ม
ความคลองตัวหากมีการเปลี่ยนแปลงแผนการดําเนินงานในอนาคต ดังนั้น บริษัทจึงเลือกจัดตั้ง    
โรงงานบริเวณถนนคลองสงน้ํา ซ่ึงสามารถขนสงไปยังที่ตางๆไดสะดวก นอกจากนี้บริษัทยังคํานึง
ถึงปจจัยอ่ืนในการเลือกสถานที่ตั้งโรงงานดวย ซ่ึงไดแก ความสะดวกในการจัดสงสินคามายังสถาน
ที่จําหนาย ความเหมาะสมในดานทําเลที่ตั้งและสาธารณูปโภค  

5.4.2.3 ผังโรงงาน (Plant Layout) 
 เนื่องจากผลิตภัณฑของบริษัทเปนผลิตภัณฑอาหาร ดังนั้นผลิตภัณฑของบริษัทจะตองได
รับในอนุญาตจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ซ่ึงบริษัทจะดําเนินการขอใบอนุญาตใน
ชวงเดือน มีนาคม พ.ศ. 2548 และตามที่ไดมีการประกาศจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา
ในการประกาศใชมาตรฐาน(Good Manufacturing Practice : GMP)  สําหรับโรงงานผูผลิตผลิตภัณฑ
อาหาร  ดังนั้นในการจัดตั้งโรงงาน การกําหนดผังโรงงาน และการกําหนดขั้นตอนการผลิตบริษัท



 

คํานึงถึงเงื่อนไขขอบังคับที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
เพื่อใหสามารถผานการตรวจสอบตามมาตรฐาน GMP อันเปนเกณฑหรือขอกําหนดขั้นพื้นฐานที่   
จําเปนในการผลิตและควบคุมเพื่อใหผูผลิตปฏิบัติตาม และทําใหสามารถผลิตอาหารไดอยาง   
ปลอดภัย เนนที่การปองกันและขจัดความเสี่ยงที่จะทําใหอาหารเปนพิษ เปนอันตรายและไม    
ปลอดภัยตอผูบริโภค 
 ขอกําหนด GMP ที่จะเปนมาตรการบังคับทางกฎหมาย ไดแก สถานที่ตั้งและอาคารผลิต   
เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณการผลิต การสุขาภิบาล การควบคุมกระบวรการผลิต การบํารุง
รักษาและการทําความสะอาด บุคลากรและสุขลักษณะผูปฏิบัติงาน การจัดเก็บบันทึกการวิเคราะห  
ที่จําเปน การกําหนดฉลากตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข 
 นอกจากนี้ ถึงแมบริษัทไมจําเปนตองสอบผานมาตรฐานของ (Hazard Analysis and Critical 
Control Point : HACCP ) แตบริษัทจะนําระบะการตรวจสอบคุณภาพและประกันความปลอดภัยใน
การผลิตตามมาตรฐาน HACCP มาประยุกตใช เพื่อใหเปนที่เชื่อถือไดตอผูบริโภค โดยหลักการของ 
HACCP หรือระบบวิเคราะหอันตรายและจุดวิกฤตที่ตองควบคุม จะเปนเครื่องมือในการชี้เฉพาะ
เจาะจง ประเมิน และควบคุมอันตรายที่มีโอกาสเกิดขึ้นในผลิตภัณฑอาหาร เปนแนวทางในการ  
ควบคุมมาตรฐานการผลิตเชน การควบคุมอุณหภูมิการจัดเก็บวัตถุดิบ การทําความสะอาดวัตถุดิบ
กอนนํามาผลิต ซ่ึงถือเปนจุดที่มีความสําคัญในการผลิต และอาจสงผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑได 
ดังแสดงในรูปที่ 5 
 

สํานักงาน 

ทางออกสินคาสําเร็จรูป 

ง
 

แผนกบรรจ ุ

ทางเขาวัตถุดิบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     รูป

1.   ต
อ่ืนๆ และตอง
แผนกชําระลา
ทําความสะอาด
ที่ 5.9 ผังภายในอาค
ัวอาคารและบริเวณ
อยูในพื้นที่ซ่ึงน้ําไม
แผนกปอกเปลือก
/ ตัดแตง 
แผนกตรวจสอบ คลังสินคา 

ารโรงงาน 
โรงงาน ควรอยูในที่ซ่ึงปราศจากกลิ่น ควัน ฝุนและการปนเปอน
ทวมขัง บริเวณรอบๆอาคาร 



 

2. บริเวณที่ทําการผลิตตองปองกันไมใหแมลงและสัตวซ่ึงอาจเปนพาหะของโรคเขามาภาย
ใน โดยอาจมีมุงลวดปดกั้นสวนที่เปดโลง มีร้ัวลอมรอบบริเวณที่จําเปน หรือติดตั้งอุปกรณดักแมลง 
 3.   บริเวณที่เก็บวัตถุดิบตองแบงสัดสวนออกจากที่ทําการผลิตหรือบริเวณที่ใชเปนที่อยู
อาศัย 
 4.   ตัวอาคารและบริเวณโรงงานตองมีการบํารุงรักษาและทําความสะอาดไดงาย 
 5.  บริเวณที่ใชเปนที่เก็บวัตถุดิบควรมีวิธีปองกันแมลง นก และสัตวเล้ียง ควรอยูหางจาก
บริเวณที่เล้ียงสัตว บอนําเสีย บริเวณที่ทิ้งของเสีย บริเวณที่ฝุนละออง ทั้งนี้เพื่อปองกันการปนเปอน 

5.4.2.4 กําลังการผลิต 
กําลังการผลิตบริษัทสามารทําได 60 ถุงตอช่ัวโมง คิดเปน 480 ถุงตอวัน หรือ 144,000 ตอป 

บริษัททําการผลิต 300 วันตอป ทํางานวันละ 8 ช่ัวโมง แสดงตารางเปรียบเทียบการผลิตดังตารางที่ 
5.13  

 
ตารางที่ 5.13 ตารางเปรียบเทียบการผลิต 

ปที่    จํานวนผลิตจริง (ถุงตอป)   กําลังผลิตรวม (ป)   % เทียบกําลังผลิต  
1 181,200 432,000 42 
2 190,260 432,000 44 
3 199,773 432,000 46 

 รวม / (เฉล่ีย)  190,411 432,000 44 
หมายเหตุ : ผลิตเพิ่มปละ 5 % ตามยอดขาย 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 

 
5.4.2.5  สินทรัพยถาวรที่ใชและเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรโรงงาน 

 สินทรัพยถาวร เปนสินทรัพยที่มีตัวตน มีลักษณะคงทนถาวรจับจับตองได มีอายุการใชงาน
เกินกวา 1 ป มีไวเพื่อใชในการประกอบธุรกิจไมไดมีวัตถุประสงคที่จะซื้อสินคาเหลานี้มาขายตอ 
นอกจาก ที่ดินแลว อาคาร เครื่องจักร อุปกรณ ยานพาหนะ เครื่องใชสํานักงาน  คอมพิวเตอร และ
เครื่องตกแตงตางๆ แสดงรวมในรายการสินทรัพยถาวรตองมีการคิดคาเสื่อมราคา โดยคิดตั้งแตวัน
เร่ิมใชงาน ยกเวน ที่ดินในทางบัญชีถือวาไมมีการเสื่อมคาแตประการใด 

โครงการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานมีการประมาณการเกี่ยวกับรายละเอียดของ      
สินทรัพยตางๆที่กิจการจําเปนตองใชในการผลิตและการดําเนินธุรกิจดังแสดงในตารางที่ 5.14 
 



 

   ตารางที่ 5.14 ตารางแสดงสินทรัพยถาวรที่ใชและเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรโรงงาน 
ลําดับ รายการสินทรัพย มูลคา อายุการใชงาน คาเสื่อมราคา  

  ในโรงงาน (บาท) (ป) ตอป 
1 ที่ดิน 1 ไร  400,000   
2  อาคาร   500,000 20 25,000 
3  ยานพาหนะ  500,000 5 100,000 
4  เครื่องจักร/อุปกรณในโรงงาน     

  * เครื่องบรรจุ 1 เครื่อง  100,000 10 10,000 
   * เครื่องมือ- อุปกรณ การตัดแตง  20,000 10 2,000 

  * เครื่องปดผนึก  40,000 10 4,000 
   * เครื่องชั่ง 2 ตําแหนง 50,000 10 5,000 

 * โตะ+ เกาอ้ี ในการทํา QC 20,000 10 2,000 
 * โตะ+ เกาอ้ีสําหรับการผลิต 20,000 10 2,000 

5  เครื่องใชสํานักงาน  30,000 5 6,000 
  รวม 1,680,000  156,000 

   ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข 
 

5.4.2.6 การคํานวณตนทุนการผลิต 
 2.5.1 ตนทุนผันแปร  
  1)วัตถุดิบทางตรง : คือวัตถุดิบหลักที่นํามาผลิตเปนผลิตภัณฑ 1 ถุง ตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรงเปนตนทุนผันแปรไปตามจํานวนหนวยที่ผลิต  
  แบงตามชนิดของวัตถุดิบตามตารางที่ 5.15 – ตารางที่ 5.19 ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายการวัตถุดิบ จํานวนหนวย  
(กิโลกรัม) 

ราคาหนวยละ 
(บาท) 

จํานวนเงิน 
 (บาท) 

ผลิต 
 (ถุง) 

ตนทุนวัตถุดิบ 
 ตอถุง (บาท) 

1. ฝร่ัง 1 4.32 4.32 3 1.44 
2. ถุงลามิเนตLLDPE 1 0.7 0.70 1 0.70 
3. ถุงพลาสติกPE 1 0.3 0.30 1 0.30 
4.สารเคมี 1 0.1 0.10 1 0.10 

รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง 5.42  2.54 

ั่ง 

ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณภาคผนวก ข 

  
 

รายการวัตถุดิบ จํานวนหนวย  
(กิโลกรัม) 

ราคาหนวยละ 
(บาท) 

จํานวนเงิน 
 (บาท) 

ผลิต 
 (ถุง) 

ตนทุนวัตถุดิบ 
 ตอถุง (บาท) 

1. มะมวง 1 7 7 3 2.33 
2. ถุงลามิเนตLLDPE 1 0.7 0.70 1 0.70 
3. ถุงพลาสติก PE 1 0.3 0.30 1 0.30 
4.สารเคมี 1 0.1 0.10 1 0.10 

 รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง 8.10  3.43 

ข 
 ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณภาคผนวก 
 ตารางที่ 5.15  ผลิตภัณฑ ฝร
 
ตารางที่ 5.16  ผลิตภัณฑ มะมวง
 
    พู 
  ตารางที่ 5.17  ผลิตภัณฑ ชม
รายการวัตถุดิบ จํานวนหนวย  
(กิโลกรัม) 

ราคาหนวยละ 
(บาท) 

จํานวนเงิน 
 (บาท) 

ผลิต 
 (ถุง) 

ตนทุนวัตถุดิบ  
ตอถุง (บาท) 

1. ชมพู 1 6.2 6.2 3 2.07 
2. ถุงลามิเนตLLDPE 1 0.7 0.70 1 0.70 
3. ถุงพลาสติก PE 1 0.3 0.30 1 0.30 
4.สารเคมี 1 0.1 0.10 1 0.10 

 รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง 7.30  3.17 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณภาคผนวก ข 
 



 

 อ 

รายการวัตถุดิบ จํานวนหนวย 
(กิโลกรัม) 

ราคาหนวยละ 
(บาท) 

จํานวนเงิน 
 (บาท) 

ผลิต 
 (ถุง) 

ตนทุนวัตถุดิบ 
 ตอถุง (บาท) 

1. สมโอ 1 14.1 14.10 4 3.53 
2. ถุงลามิเนตLLDPE 1 0.7 0.70 1 0.70 
3. ถุงพลาสติก PE 1 0.3 0.30 1 0.30 
4.สารเคมี 1 0.1 0.10 1 0.10 

รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง 15.20  4.63 

 

 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณภาคผนวก ข
ตารางที่ 5.18  ผลิตภัณฑ สมโ
 
 
      

รายการวัตถุดิบ จํานวนหนวย 
(กิโลกรัม) 

ราคาหนวยละ 
(บาท) 

จํานวนเงิน 
 (บาท) 

ผลิต 
 (ถุง) 

ตนทุนวัตถุดิบ 
 ตอถุง (บาท) 

1.ขนุน 1 6.01 6.01 3 2.00 
2.ถุงลามิเนตLLDPE 1 0.7 0.70 1 0.70 
3.ถุงพลาสติก PE 1 0.3 0.30 1 0.30 
4.สารเคมี 1 0.1 0.10 1 0.10 

รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรง 7.11   3.10 

ตารางที่ 5.19  ผลิตภัณฑ ขนุน 

ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณ 
 

5.4.2.7 การพยากรณยอดซ้ือวัตถุดิบ 
 การพยากรณยอดซ้ือวัตถุดิบเพื่อทําใหทราบวาตองใชวัตถุดิบปริมาณเทาไร ซ่ึงแตละชนิด
แสดงในตารางที่ 5.20 – ตารางที่ 5.24  และตารางแสดงยอดซื้อวัตถุดิบรวมรายปดังแสดงตารางที่ 
5.25 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.20 พยากรณยอดซื้อ ฝร่ัง 
รายการ ปที่ 1  ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 

จํานวน (กิโลกรัม) 18,416 19,337 20,304 58,057 
ราคา (บาท) 4.32 4.32 4.32 4.32 
รวม 79,557 83,536 87,713 250,806 
หมายเหตุ   : ยอดซื้อเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 
ตารางที่ 5.21 พยากรณยอดซื้อ มะมวง 

รายการ ปที่ 1  ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 
จํานวน (กิโลกรัม) 16,320 17,136 17,993 51,449 
ราคา (บาท) 7 7 7 7 
รวม 114,240 119,952 125,951 360,143 
หมายเหตุ   : ยอดซื้อเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

 
ตารางที่ 5.22 พยากรณยอดซื้อ ชมพู 

รายการ ปที่ 1  ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 
จํานวน (กิโลกรัม) 10,640 11,172 11,731 33,543 
ราคา (บาท) 6.20 6.20 6.20 6.20 

รวม 65,968 69,266 72,732 207,967 
หมายเหตุ   : ยอดซื้อเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.23 พยากรณยอดซื้อ สมโอ 
รายการ ปที่ 1  ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 

จํานวน (กิโลกรัม) 7,920 8,316 8,732 24,968 
ราคา (บาท) 14.10 14.10 14.10 14.10 

รวม 111,672 117,256 123,121 352,049 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
หมายเหตุ   : ยอดซื้อเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
 
ตารางที่ 5.24 พยากรณยอดซื้อ ขนุน 

รายการ ปที่ 1  ปที่ 2 ปที่ 3 รวม 
จํานวน (กิโลกรัม) 7,140 7,497 7,872 22,509 
ราคา (บาท) 6.01 6.01 6.01 6.01 

รวม 42,911 45,057 47,311 135,279 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
หมายเหตุ   : ยอดซื้อเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
 
ตารางที่ 5.25 สรุปพยากรณยอดซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 
ฝร่ัง      79,557     83,536    87,713 
มะมวง     114,240     119,952  125,951 
ชมพู  65,968      69,266 72,732 
สมโอ 111,672     117,256 123,121 
ขนุน      42,911      45,057   47,311 

รวม 414,349    435,067 456,828 
 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
หมายเหตุ : ยอดซื้อเพิ่มขึ้น 5 % ทุกป 
 
 



 

5.4.2.8 การคํานวณตนทุนการผลิต 
 คํานวณไดโดยนําตนทุนวัตถุดิบทางตรง แตละชนิด+ คาแรงงานทางตรง + คาใชจาย      
โรงงานผันแปร + คาแรงทางออม + คาใชจายโรงงานคงที่ จะเทากับตนทุนสินคาสําเร็จรูปมีไวขาย 
ซ่ึงจะแยกตามชนิดของวัตถุดิบตางๆดังตารางที่ 5.26 – ตารางที่ 5.30 

   ตารางที่ 5.26 ตารางตนทุนผลิตฝร่ังตอหนวย 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

วัตถุดิบ 2.54 2.66 2.8 
คาแรงทางตรง 0.79 0.79 0.79 
คาใชจายโรงงานผันแปร 0.76 0.76 0.09 
คาแรงงานทางออม 1.15 1.15 1.15 
คาใชจายโรงงานคงที่ 0.88 0.88 0.88 
รวมตนทุนสินคาสําเร็จรูป 6.12 6.24 6.38 

   หมายเหตุ : วัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5 % 
   ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

 
   ตารางที่ 5.27ตารางตนทุนผลิตมะมวงตอหนวย 

รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
วัตถุดิบ 3.43 3.6 3.78 
คาแรงทางตรง 0.79 0.79 0.79 
คาใชจายโรงงานผันแปร 0.76 0.76 0.09 
คาแรงงานทางออม 1.15 1.15 1.15 
คาใชจายโรงงานคงที่ 0.88 0.88 0.88 
รวมตนทุนสินคาสําเร็จรูป 7.01 7.18 7.36 

   หมายเหตุ : วัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5 % 
   ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 

 
 



 

ตารางที่ 5.28 ตารางตนทุนผลิตชมพูตอหนวย 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

วัตถุดิบ 3.17 3.32 3.49 
คาแรงทางตรง 0.79 0.79 0.79 
คาใชจายโรงงานผันแปร 0.76 0.76 0.09 
คาแรงงานทางออม 1.15 1.15 1.15 
คาใชจายโรงงานคงที่ 0.88 0.88 0.88 
รวมตนทุนสินคาสําเร็จรูป 6.75 6.90 7.07 
หมายเหตุ : วัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5 % 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

ตารางที่ 5.29 ตารางตนทุนผลิตสมโอตอหนวย 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

วัตถุดิบ 4.63 4.86 5.1 
คาแรงทางตรง 0.79 0.79 0.79 
คาใชจายโรงงานผันแปร 0.76 0.76 0.09 
คาแรงงานทางออม 1.15 1.15 1.15 
คาใชจายโรงงานคงที่ 0.88 0.88 0.88 
รวมตนทุนสินคาสําเร็จรูป 8.21 8.44 8.68 
หมายเหตุ : วัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5 %  

 ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.30 ตารางตนทุนผลิตขนุนตอหนวย 
รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

วัตถุดิบ 3.1 3.25 3.41 
คาแรงทางตรง 0.79 0.79 0.79 
คาใชจายโรงงานผันแปร 0.76 0.76 0.09 
คาแรงงานทางออม 1.15 1.15 1.15 
คาใชจายโรงงานคงที่ 0.88 0.88 0.88 
รวมตนทุนสินคาสําเร็จรูป 6.68 6.83 6.99 
หมายเหตุ : วัตถุดิบเพิ่มขึ้น 5 % 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

5.4.2.9คาใชจายโรงงานผันแปร 
 เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นผันแปรตามการผลิตหรือการใชงานในโรงงาน ประกอบดวย 

1) คาไฟฟา 2) คาน้ํ า 3) คาบํารุงรักษา 4) คาขนสง  สรุปคาใชจายโรงงานผันแปรได          
ดังตาราง 5. 31 

  ตารางที่ 5.31 แสดงคาใชจายโรงงานผันแปรรายป 
รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 

คาใชจายแรงงานผันแปร 138,000 144,900 152,145 
  หมายเหตุ : เพิ่มขึ้น  5 % ทุกป 
  ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

 
5.4.2.10 ตนทุนคงที่ 

 เปนตนทุนที่ไมผันแปรตามหนวยการผลิต เนื่องจากทางบริษัทจายคาแรงทั้งทางตรงและ     
ทางออมเปนรายเดือนไมแปรผันตามจํานวนผลิต ดังนั้นจึงถือเปนตนทุนคงที่ ซ่ึงประกอบดวย 
 1) คาแรงงานทางตรง  คือ คาแรงที่จายใหกับผูที่ทําการผลิตสินคาโดยตรง  ประกอบดวย 
พนักงานคัดเลือกผลไม พนักงานตัดแตงผลไม และพนักงานบรรจุ ดังแสดงในตารางที่ 5.32 และ
สรุป  คาแรงงานทางตรงเปนรายป ดังแสดงในตารางที่ 5.33 



 

 2) คาแรงงานทางออม คือ คาแรงที่ไมไดจายใหกับผูผลิตสินคาโดยตรง แตมีสวนเกี่ยวของ
ในการผลิตสินคา ประกอบดวย หัวหนาฝายผลิต พนักงานรักษาความปลอดภัย และพนักงานขับรถ          
ดังแสดงในตารางที่ 5.34 และสรุปคาแรงทางออม ดังแสดงในตารางที่ 5.35 
 3) คาใชจายโรงงานคงที่ คือ คาใชจายอื่นๆที่เกี่ยวของกับการผลิตสินคานอกเหนือจาก   
วัตถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรง ซ่ึงธุรกิจจัดไวในตนทุนคงที่ ดังแสดงในตารางที่ 5.36 

    
    ตารางที่ 5. 32 แสดงคาใชจายแรงงานทางตรง 

ตําแหนง จํานวน (คน) เงินเดือน (บาท) รวมตอป 
พนักงานคัดเลือกผลไม 1 4,000 48,000 
พนักงานตัดแตงผลไม 1 4,000 48,000 
พนักงานบรรจุ 1 4,000 48,000 

รวม 3  144,000 
    หมายเหตุ : ปที่ 2 คาแรงเพิ่มขึ้น 5 %, ปที่ 3 คาแรงเพิ่มขึ้น 10 % 
    ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

 
  ตารางที่ 5. 33 สรุปคาใชจายแรงงานทางตรงรายป 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 
คาใชจายแรงงานทางตรง 144,000 151,200 166,320 

  หมายเหตุ : ปที่ 2 คาแรงเพิ่มขึ้น 5 % , ปที่ 3 คาแรงเพิ่มขึ้น 10 % 
  ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 
ตารางที่ 5.34 คาแรงงานทางออม 

ตําแหนง จํานวน (คน) เงินเดือน รวมตอป 
หัวหนาฝายผลิต 1 10,000 120,000 
พนักงานรักษาความปลอดภัย 1 3,500 42,000 
พนักงานขับรถ 1 4,000 48,000 

รวม 4  210,000 
หมายเหตุ : ปที่ 2 คาแรงเพิ่มขึ้น 5 %, ปที่ 3 คาแรงเพิ่มขึ้น 10 % 

 ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 



 

ตารางที่ 5.35 สรุปคาใชจายแรงงานทางออม 
รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 

คาใชจายแรงงานทางออม 210,000 220,500 242,550 
หมายเหตุ : ปที่ 2 คาแรงเพิ่มขึ้น 5 %  , ปที่ 3 คาแรงเพิ่มขึ้น 10 %  

 ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 
ตารางที่ 5.36 คาใชจายโรงงานคงที่ 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 
คาใชจายโรงงานคงที่ 161,000 169,050 177,503 
หมายเหตุ : เพิ่มขึ้น  5 % ทุกป 

 ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 
5.4.3 แผนการจัดการ (Organization Planning) 
 จะศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบองคกรธุรกิจ ภูมิหลังและความสามารถในการดําเนิน
ธุรกิจของผูประกอบการและรูปแบบของพนักงาน ซ่ึงบริษัท Thai fast Fruit จํากัด จัดโครงสราง
แบบตามหนาที่ ซ่ึงเปนโครงสรางอยางงาย และคลองตัวในการปฎิบัติงานเหมาะสมกับองคกรที่เร่ิม
กอตั้ง หนาที่งานที่สําคัญ ไดแก ดานการผลิต การตลาด ดานการเงิน บัญชี ดังแสดงในภาพที่ 5.10 

5.4.3.1 โครงสรางการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Financial Manager 
ชุติมา พฤฒิวณิชยกุล 

Marketing Manager 
มณีรัตน  โฆษวัฒนกุล 

Executibe Consuftant 
นิรันทร  คงฤทธิ์ 

ProductionManager 
บุรฉัตร วิริยะ 

Manager Director 
พวงพริม บุญเหมือน 

รูปที่ 5.10 ผังการทํางานและหนาที่รับผิดชอบ 
 



 

5.4.3.2 ประสบการณทางธุรกิจและคุณสมบัติผูประกอบการ 
1. น.ส. พวงพริม   บุญเหมือน 

 ตําแหนง กรรมการผูจัดการ 
 การศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิชาเทคโนโลยีอาหาร 
 ประสบการณ เจาของธุรกิจคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต มือถือ 
   เจาของธุรกิจเบเกอรี่ 
   ผานการอบรมโครงการ “เสริมสรางผูประกอบการใหมระยะยาว รุนที่ 1” 

2. น.ส.ชุติมา  พฤฒิวณิชยกุล 
 ตําแหนง ผูจัดการฝายการเงิน 
 การศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 ประสบการณ เจาหนาที่ฝายจัดซื้อบริษัท Acatel ประเทศไทย จํากัด  

3. น.ส.มณีรัตน โฆษวัฒนกุล 
 ตําแหนง ผูจัดการฝายการตลาด 
 การศึกษา ปริญญาตรีสาขาวิชา เศรษฐศาสตรธุรกิจ 
 ประสบการณ เจาหนาที่ฝายวิชาการตลาดหลักทรัพย 
   ผูจัดการทั่วไปบริษัทสงออกสินคาเกษตร 
   ผานการอบรมโครงการ “เสริมสรางผูประกอบการใหมระยะยาว รุนที่ 1” 

4. นายบุรฉัตร วิริยะ 
 ตําแหนง ผูจัดการฝายผลิต 
 การศึกษา ปริญญาตรี สาชาวิชาวิศวกรรมโยธา 
   ปริญญาโท สาชาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม 
 ประสบการณ เจาของธุรกิจรับเหมากอสราง 

ผานการอบรมโครงการ “เสริมสรางผูประกอบการใหมระยะยาว รุนที่ 1” 
5. นายนิรันทร คงฤทธิ์ 

 ตําแหนง ที่ปรึกษา 
 การศึกษา ปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม 
   ปริญญาโท สาชาวิชาวิทยาศาสตรส่ิงแวดลอม 
   ปริญญาเอกสาชาวิชาวิศวกรรมศาสตรส่ิงแวดลอม 
 ประสบการณ เจาหนาฝายวิชาการการทางพิเศษแหงประเทศไทย 
   ทายาทธุรกิจผลไมแปรรูป 



 

5.4.3.3 คาใชจายในการบริหาร 
เปนคาใชจายในการบริหารกิจการจายใหกับผูบริหารดังแสดงในตารางที่ 5.37 และสรุป    

คาใชจายสําหรับผการบริหารเปนรายปดังแสดงในตารางที่ 5.38  
ตารางที่ 5.37 ประมาณการคาใชจายสําหรับการบริหาร 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน รายการ 

(เดือน) (ป) (เดือน) (ป) (เดือน) (ป) 
ฝายการเงิน / บัญชี      10,000      120,000        10,500      126,000        11,550     138,600  
ฝายการตลาด      10,000      120,000        10,500      126,000        11,550     138,600  
ฝายการจัดการ      10,000      120,000        10,500      126,000        11,550     138,600  
ฝายผลิต      10,000      120,000        10,500      126,000        11,550     138,600  
คาโทรศัพท        1,000        12,000           1,050        12,600           1,155       13,860  

          รวม       41,000      492,000        43,050      516,600        47,355     568,260  
หมายเหตุ : ปที่ 2 คาแรงเพิ่มขึ้น 5 % , ปที่ 3 คาแรงเพิ่มขึ้น 10 % 
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

 
ตารางที่ 5.38 สรุปคาใชจายในการบริหารรายป 

รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 
คาใชจายในการบริหาร 492,000 516,600 568,260 
หมายเหตุ : ปที่ 2 คาแรงเพิ่มขึ้น 5 %  , ปที่ 3 คาแรงเพิ่มขึ้น 10 %  
ที่มา : จากการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

5.4.3.4 กิจกรรมกอนการดําเนินงาน 
เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นกอนดําเนินธุรกิจตั้งแตเร่ิมจดทะเบียนบริษัท จนถึงการเริ่มดําเนินการ

แสดงตามตารางที่ 5. 39 
ตารางที่ 5.39 กิจกรรมกอนดําเนินงาน  

ลําดับที่ 
กิจกรรมกอน 
การดําเนินการ เดือน 

    1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 หมายเหตุ 

1. จดทะเบียนบริษัท   
  

                      

2. เตรียมแผนธุรกิจ 
  

                        

3. ติดตอผูขายเครื่องจักร       
  

                  

4. ติดตั้งเครื่องจักร             
  

            

5. จางแรงงาน           
  

              

6. ซื้อวัตถุดิบ             
  

            

7. ทดลองผลิต             
  

            
 
5.4.4 แผนการเงิน (Financial Planning) 
 เปนการศึกษาทางดานการเงิน ทําใหทราบถึงจํานวนเงินลงทุนทั้งหมดที่ใชเร่ิมตนทําธุรกิจ 
การหาจํานวนเงินที่ตองลงทุนเองและขอกูยืมจากสถาบันการเงิน รวมทั้งคัดเลือกแหลงการเงินที่
เหมาะสม การประมาณการผลกําไรขาดทุน  ประมาณการงบกระแสเงินสด ประมาณการงบดุล และ
การวิเคราะหทางการเงิน เชนระยะเวลาคืนทุน มูลคาเงินปจจุบัน ซ่ึง ประกอบดวยรายงานทางการ
เงินดังนี้ 
1) งบตนทุนโครงการ  2) ประมาณการงบกําไรขาดทุน 3) ประมาณการงบดุล 
4) ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 



 

5.4.4.1 งบตนทุนโครงการ 
งบตนทุนโรงการ : งบที่แสดงใหเห็นการประมาณการรายการทรัพยสินและจํานวนเงินลงทุน      
เมื่อแรกเริ่มธุรกิจและแหลงที่มาของเงินลงทุน  ดังแสดงในตารางที่ 5.40 

 สวนประกอบที่สําคัญของงบตนทุนโครงการ 
1.เงินหมุนเวียน 
 เปนเงินสําหรับใชจายกอนที่จะไดรับเงินจากลูกคา เชน คาซ้ือวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป 
2.เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร 
 เปนเงินทุนสําหรับการลงทุนในที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ ยานพาหนะ เครื่องใช
สํานักงาน 
3.รายจายกอนการดําเนินงาน 
 เปนรายจายที่จายไปกอนที่จะเริ่มดําเนินธุรกิจ เชน รายจายในการจัดเตรียมโครงการ ราย
จายในการยื่นขออนุญาตจดทะเบียน  
 

5.4.4.2 สมมติฐานทางการเงิน 
1.บริษัทกูเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 400,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 
3.บริษัทจายปนผลผูถือหุนรอยละ 10 จากกําไรสุทธิ 
3.คาใชจายกอนการดําเนินงาน 
 คาใชจายกอนการดําเนินงานตามโครงการเปนเงินทั้งสิน 28,000 บาท โดยบริษัทเปนผูออก
เองทั้งหมด ดังนี้ 

 คาใชจายในการเตรียมการ 
คาใชจายในการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 10,000  บาท 
คาใชจายในการสํารวจตลาด   5,000  บาท 
คาทดลองเครื่องจักร    5,000  บาท 

 สิทธิการใชสินทรัพยระยะยาว/เงินมัดจํา 
เงินมัดจํามิเตอรไฟฟา   4,000  บาท 
เงินมัดจําโทรศัพท 1 เครื่อง   4,000  บาท 

 รวมคาใชจายกอนการดําเนินงานทั้งสิน   28,000  บาท 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.40 ประมาณการงบตนทุนโครงการและแหลงที่มาของทุน 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
หนี้สิน 

รายการ 

รวมจํานวน 
เงินท้ังสิ้น 

(บาท) เจาหนี้การคา เงินกู 
สวนของ 
เจาของ 

1.  เงินทุนหมุนเวียน 
     1.1  วัตถุดิบเตรียมไวในการผลิต 9,676 * - - 9,676 
     1.2  สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย  113,250** - - 113,250 
     1.3  เงินสด (สํารองในการดําเนินงาน) 71,417*** - - 71,417 
รวมเงินทุนหมุนเวียน  (1)  194,343 - - 194,343 
2.  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 
     2.1  ที่ดิน 400,000 - - 400,000 
     2.2  อาคาร 500,000 - 400,000**** 100,000 
     2.3  เครื่องจักร/อุปกรณ 250,000 - - 250,000 
     2.4  ยานพาหนะ 500,000 - - 500,000 
     2.5  เครื่องใชสํานักงาน 30,000 - - 30,000 
รวมท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (2) 1,680,000 - 400,000 1,280,000 
3.  รายจายกอนการดําเนินงาน 
     3.1  รายจายในการเตรียมการ 20,000 - - 20,000 
     3.2  สิทธิบัตรการใชสินทรัพย ฯ - - - - 
     3.3  เงินมัดจํา/เงินประกัน 8,000 - - 8,000 
รวมรายจายกอนการดําเนินงาน  (3) 28,000 - - 28,000 
รวมตนทุนโครงการทั้งสิ้น (1) + (2) + (3) 1,902,343 - 400,000 1,502,343 
อัตราสวนหนี้สิน : สวนของเจาของ 100% 0% 21% 79% 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณในภาคผนวก ข 
หมายเหตุ  *   แสดงคาใชจายการเตรียมวัตถุดิบ 1 อาทิตย ในการผลิตในภาคผนวก ข 

**  แสดงสินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย 1 เดือน ในภาคผนวก ข 
*** แสดงเงินสด (สํารองในการดําเนินงาน) 1 เดือน ในภาคผนวก ข 
**** แสดงตารางจายคืนเงินกูในภาคผนวก ข 



 

5.4.4.3 ประมาณงบกําไรขาดทุน 
 ประมาณการงบกําไรขาดทุน คือ งบที่แสดงถึงผลการดําเนินงานของกิจการโดยแสดง     
รายได คาใชจาย และกําไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิ ในชวงระยะเวลาหนึ่ง  ซ่ึงจะทําการประมาณการ        
ทั้งหมด 3 ป ดังแสดงในตารางที่ 5.42 และการคํานวณตนทุนสินคาขาย ดังแสดงในตารางที่ 5.41 
 

ตารางที่  5.41 การคํานวณตนทุนสินคาขาย   หนวย :บาท 
รายการ ปที่1 ปที่2 ปที่3 

วัตถุดิบใชไป 414,349 435,067 456,828 
แรงงานทางตรง 144,000 151,200 166,320 
คาใชจายโรงงานผันแปร 138,000 144,900 152,145 
คาแรงทางออม 210,000 220,500 231,525 
คาใชจายโรงงานคงที่ 11,000 11,000 11,000 
คาเสื่อมราคาสินทรัพยใชผลิต 31,000 31,000 31,000 
รวมตนทุนการผลิต 948,349 993,667 1,048,818 
บวก งานระหวางทําตนงวด - - - 
ลบ งานระหวางทําปลายงวด - - - 
ตนทุนการผลิตสินคาสําเร็จรูป 948,349 993,667 1,048,818 
บวก สินคาสําเร็จรูปที่เตรียมไวขาย 113,250 118,913 124,859 
หัก   สินคาสําเร็จรูปปลายงวด 118,913 124,859 131,102 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูปมีไวขาย 942,686 987,721 1,042,575 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณในภาคผนวก ข  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประมาณการงบกําไรขาดทุนเปรียบเทียบ  ปที่ 1-3 
 ช่ือธุรกิจ บริษัท Thai fast fruits จํากัด 

 
      สําหรับงวด 1 ป ส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม  ปที่ 1-3 

 
 ตารางที่ 5.42 ประมาณการงบกําไรขาดทุน    หนวย : บาท
 รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 
 รายได :        
 ยอดขายสินคา (สุทธิ) 2,718,000 2,853,900 2,996,580 
 หัก ตนทุนสินคาขาย (1) 942,686 987,721 1,042,575 
       กําไรขั้นตน 1,775,314 1,866,179 1,954,005 
 คาใชจายในการดําเนินงาน  :       
      คาใชจายทางการตลาด 468,000 491,400 515,970 
      คาใชจายในการบริหาร 492,000 516,600 568,260 
      คาเสื่อมราคาสินทรัพยถาวร  125,000 125,000 125,000 
      คาใชจายกอนการดําเนินงานตัดบัญชี            20,000  - - 
 รวมคาใชจายในการดําเนินงาน      1,105,000         1,133,000  1,209,230 
                กําไรจากการดําเนินงาน 670,314 733,179 744,775 
 บวก  รายไดอ่ืน - - - 
          รวมกําไรกอนหักดอกเบี้ย 670,314 733,179 744,775 
 หัก   ดอกเบี้ยจาย 32,000 24,000 16,000 
         กําไรกอนหักภาษีเงินได 638,314 709,179 728,775 
 หัก   ภาษีเงินไดนิติบุคคล/บุคคลธรรมดา 191,494 212,754 218,632 
          กําไรสุทธิ (กอนจายเงินปนผล * ) 446,820 496,425 510,143 
 หัก  เงินปนผล 44,682 49,643 51,014 
         กําไรสุทธิ (หลังจายเงินปนผล) 402,138 446,783 459,128 
หมายเหตุ   * จายปนผลรอยละ 10 จากกําไรสุทธิ (กอนจายเงินปนผล) 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณ 



 

5.4.4.4 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
 งบประมาณกระแสเงินสด คือ  การประมาณการเพื่อดูวาในการดําเนินงานนั้น กิจการจะมี    
เงินสดรับจากรายการใดบาง และมีเงินสดจายจากรายการใดบาง จํานวนเทาใด ในแตละปมีเงินสด
รับมากกวาหรือนอยกวาเงินสดจายจํานวนเทาใด ดังแสดงในตารางที่ 5.43 
 
ตารางที่ 5.43 ประมาณการกระแสเงินสด 

รายการ  กอนดําเนินงาน ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่  3 
 เงินสดรับ          
    ขายสินคา: สด  - 2,718,000 2,853,900 2,996,580 
    รับชําระหนี้ : จากขายเชื่อ  - - - - 
    รายไดอื่น  - - - - 
      รวมเงินสดรับ (ก)   2,718,000 2,853,900 2,996,580 
 เงินสดจาย      
 การดําเนินงาน      
    ซื้อวัตถุดิบ : สด  122,926 414,349 435,067 456,828 
    คาแรงงานทางตรง  - 144,000 151,200 166,320 
    คาแรงงานทางออม  - 210,000 220,500 231,525 
    คาใชจายผลิตผันแปร (ไมรวมคาเสื่อมราคา)  - 138,000 144,900 152,145 
    คาใชจายผลิตคงที่ (ไมรวมคาเสื่อมราคา)  - 11,000 11,000 11,000 
    คาใชจายการตลาด  - 468,000 491,400 515,970 
    คาใชจายในการบริหาร (ไมรวมคาเสื่อมราคา)  492,000 516,600 568,260 
    ภาษีเงินไดนิติบุคคล   191,494 212,754 218,633 
 การลงทุน      
     - ที่ดิน/อาคาร/อุปกรณ  1,680,000 - - - 
     - คาใชจายกอนการดําเนินงาน/คาประกัน  28,000 - - - 
     รวมเงินสดจาย (ข)  1,830,926 2,068,843 2,183,421 2,320,681 
 เงินสดสุทธิ (ก-ข)  -   1,830,926    649,157 670,479 675,899 
 บวก  เงินสดยกมา  - 71,417 543,892 1,040,729 
          รวมเงิน  - 720,574 1,214,372 1,716,628 
 
 
 



 

ตารางที่ 5.43ประมาณการกระแสเงินสด (ตอ) 
รายการ  กอนดําเนินงาน  ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่  3 

 บวก  ทุนของเจาของ  1,502,343 - - - 
          เงินกู  400,000 - - - 
 หัก   ชําระคืนเงินตน  - 100,000 100,000 100,000 
         ชําระคืนดอกเบี้ย  - 32,000 24,000 16,000 
         จายเงินปนผล  - 44,682 49,643 51,014 
 เงินสดคงเหลือยกไป            71,417  543,892 1,040,729 1,549,613 
ที่มา : จากการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณภาคผนวก ข  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

5.4.4.5 ประมาณการงบดุล 
 ประมาณงบดุล คือ งบที่แสดงถึงกิจกรรมการลงทุน และกิจกรรมจัดหาเงิน ณ วันหนึ่ง           
ดังแสดงในตารางที่ 5.44 
 

ช่ือ บริษัท Thai fast fruits จํากัด 
ประมาณการงบดุลเปรียบเทียบ 3ป 

สําหรับงวด 1 ป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปที่ 1 – 3 
 
ตารางที่ 5.44 ประมาณการงบดุลรายป  

รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 
สินทรัพยหมุนเวียน       
   เงินสดและเงินฝากธนาคาร 543,892 1,040,729 1,549,614 
   สินคาสําเร็จรูป (คงเหลือ) 118,913 124,859 131,102 
   วัตถุดิบ (คงเหลือ) 9,676 9,676 9,676 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น - - - 
       รวมสินทรัพยหมุนเวียน 672,481 1,175,264 1,690,392 
ท่ีดิน/อาคาร/อุปกรณ       
   ที่ดิน 400,000 400,000 400,000 
   อาคาร 500,000 500,000 500,000 
   เครื่องจักร/อุปกรณ 250,000 250,000 250,000 
   ยานพาหนะ 500,000 500,000 500,000 
   เครื่องใชสํานักงาน 30,000 30,000 30,000 
   สินทรัพยถาวรอื่น - - - 
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม  สินทรัพยที่ใชผลิต 31,000 62,000 93,000 
หัก  คาเสื่อมราคาสะสม 125,000 250,000 375,000 
      รวมที่ดิน/อาคาร/อุปกรณ 1,524,000 1,368,000 1,212,000 
สินทรัพยอ่ืน     
สิทธิในการใชสินทรัพยระยะยาว - - - 
เงินประกัน/มัดจํา 8,000 8,000 8,000 
       รวมสินทรัพยอ่ืน  8,000 8,000 8,000 

รวมสินทรัพยท้ังสิ้น 2,204,481 2,551,264 2,910,392 



 

 ตารางที่ 5.44 ประมาณการงบดุลรายป (ตอ) 
รายการ ปท่ี 1 ปท่ี 2 ปท่ี 3 

หนี้สินและสวนของเจาของ       
หนี้สิน       
   เจาหนี้การคา - - - 
   คาใชจายคางจาย(ภาษีเงินไดคางจาย) - - - 
   เงินกู 300,000 200,000 100,000 
รวมหนี้สิน 300,000 200,000 100,000 
สวนของเจาของ       
   ทุน-นาย 1,502,343 1,502,343 1,502,343 
   บวก  กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 446,820 496,425 510,143 
   หัก เงินปนผลจาย 44,682 49,643 51,014 
   บวก กําไรสะสม - 402,138 848,921 
รวมสวนของเจาของ 1,904,481 2,351,264 2,810,392 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 2,204,481 2,551,264 2,910,392 
ที่มา : ขอมูลการสํารวจป พ.ศ. 2547 และการคํานวณในภาคผนวก ข 
 

5.4.4.6 การวิเคราะหผลตอบแทนการลงทุน 
1.มูลคาเงินปจจุบัน (NPV : Net Present Value) 

 การคํานวณหามูลคาเงินปจจุบัน โดยการนํากระแสเงินสดออกรวมโครงการ หักออกจาก
กระแสเงินสดเขา ซ่ึงเทากับกระแสเงินสดสุทธิของโครงการในแตละป นํามาปรับคาของเวลาดวย
อัตราคิดลด  (DF) 10% รวมเปนมูลคาปจจุบันแลวเทากับ  565,056  บาท  ซ่ึงมีคามากกวาศูนย     
หมายถึงโครงการมีผลประโยชนที่ไดรับสูงกวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริง เมื่อมีการคิดลดอยูในรูปมูลคา
ปจจุบันแลวตลอดโครงการ แสดงวาโครงการใหผลตอบแทนคุมคาการลงทุน ดังตารางที่ 5.45 
 
 
 
 
 
 



 

           ตารางที่5.45 แสดงมูลคาเงินปจจุบัน 
ปที่ กระแสเงินสดเขา อัตราคิดลด (10 %) คาเงินปจจุบัน 
1 2,781,000 0.9091 2,528,207 
2 2,853,900 0.8264 2,358,463 
3 2,996,580 0.7513 2,251,331 

รวมกระแสเงินสดเขา 7,138,001 
หัก กระแสดเงินสดออก 6,572,945 
มูลคาเงินปจจุบัน (NPV) 565,056 

            ที่มา : ขอมูลการสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณ 
 
2.อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) 

คํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการโดยนํากระแสเงินสดสุทธิ มาคํานวณหา
อัตราสวนลดที่ทําใหผลรวมของมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนศูนย โดยการลองผิดลองถูกไดคา
อัตราผลตอบแทนการลงทุน 14.77 % เมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนคาเสียโอกาสของเงินทุนที่นํามาใช
เปนเงิน  ลงทุนครั้งนี้คือ 1.5% (อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา) หมายถึงผลตอบแทนการลงทุนมีคา
มากกวา    แสดงวาโครงการคุมคากับการลงทุน เพราะมีอัตราผลตอบแทนการลงทุนที่สูงกวาตนทุน
คาเสียโอกาสของเงินทุน  ดังตาราง ที่ 5.46  

 

ตารางที่ 5.46 แสดงอัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 
ปที่ กระแสเงินสดเขา อัตราคิดลด (10 %) คาเงินปจจุบัน อัตราคิดลด (15%) คาเงินปจจุบัน 
1 2,781,000 0.9091 2,528,207 0.8696 2,418,358 
2 2,853,900 0.8264 2,358,463 0.7561 2,157,834 
3 2,996,580 0.7513 2,251,331 0.6575 1,970,251 

รวมกระแสเงินสดเขา 7,138,100  6,546,443 
หัก กระแสดเงินสดออก 6,572,945  6,572,945 
มูลคาเงินปจจุบัน (NPV) 565,056   -26,502 

 
 

 คาเงินปจจุบัน  565,056ที่ 10 %  
  คาเงินปจจุบัน  -26,502ที่ 45 %  



 

 อัตราผลตอบแทนภายใน  =  10 % + 565,056 x (15 % - 10 %) 
         (7,138,001 – 6,546,443) 

    = 10 % + 4.77  
    = 14.77 % 

 
3.อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 

คํานวณหาอัตราผลตอบแทนตอตนทุน โดยการนํามูลคาปจจุบันสุทธิของเงินลงทุนเทียบกับ
มูลคาปจจุบันสุทธิของคาใชจายโครงการ จะไดผลอัตราสวนผลตอบแทนตอคาใชจาย เทากับ 2.90  
หมายถึงเมื่อลงทุนไป 1 บาทจะไดผลตอบแทน 2.90 บาท แสดงวาโครงการคุมคากับการลงทุน       
มีกําไร ดังตารางที่ 5.47 

 
ตารางที่ 5.47แสดงอัตราผลตอบแทนตอตนทุน 
ปที่ ตนทุน DF 10% PV ผลตอบแทน DF 10% PV 
1 942,686 0.909 856,996 2,781,000 0.909 2,528,207 
2 987,721 0.826 816,253 2,853,900 0.826 
3 1,042,575 0.751 783,287 2,996,580 0.751 2,251,331 

รวม 2,972,892   2,456,536 8,631,480      7,138,001 
  

 
B/C     = 

 
 

7,138,001 

 
 

= 

 
 

2.90   
  2,456,536     

2,358,463 

หมายเหตุ : ขอมูลจากการสํารวจปพ.ศ. 2547 และการคํานวณ 

 
4.ระยะเวลาคืนทุน(Payback Period) 

การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนจากกระแสเงินสดสุทธิที่โครงการไดรับทุนคืนทั้งหมด หรือ
จากกระแสเงินสดสุทธิสะสมมีคาเปนบวกในป 1 แสดงวาโครงการไดรับทุนคืนทั้งหมด ภายในปที่ 
1 จากตารางที่ 5.46  จะมีระยะเวลาคืนทุนอยูที่ 3 ป 3 เดือน 
 โครงการใชเงินลงทุน ทั้งสิน 1,902,343 บาท 

     
 
 



 

       ตาราง5.46 กําไรสุทธิตอป 
ปที่ กําไรสุทธิ(บาท) 
1 402,138 
2 446,783 
3 459,128 

         ที่มา : ขอมูลสํารวจ ปพ.ศ. 2547 และจากการคํานวณ 
ฉะนั้น  ปที่ 1 กําไรสุทธิ 402,138 บาท 
 ปที่ 2 กําไรสุทธิ 446,783 บาท 
 ปที่ 3 กําไรสุทธิ 459,128 บาท 
  รวม  1,308,049  บาท ขาด  594,294 บาท 
 ปที่ 3 ไดคืนเดือนละ    38,26012

459,128 =  บาท 

 ฉะนั้น    15.538,260
594,294 =  เดือน 

  
ระยะเวลาคืนทุน เทากับ 2 ป 15.5 เดือน หรือ เทากับ 3 ป 3 เดือน 
 
 
 



บทที่ 6 
สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
6.1 สรุป 
 ประเทศไทยเปนแหลงอาหารที่สําคัญของโลก โดยเฉพาะผลไมเมืองรอน เนื่องจากประเทศ
ไทยมีศักยภาพทางภูมิประเทศและความพรอมในการผลิตสูง และประเทศไทยอยูในเขตรอนชื้นมี
ทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ ตลอดจนมีพื้นที่ที่เหมาะแกการเพาะปลูกไมผล ไดแก มะมวง สมโอ ลําไย 
เงาะ มังคุด ทุเรียน กลวยและสมเปนตน โดยผลไมดังกลาวจะสลับกันออกเปนชวงตลอดทั้งป       
ทํารายไดใหกับเกษตรกรของประเทศ  อุตสาหกรรมผลไมแปรรูปจึงเปนหนึ่งใน  อุตสาหกรรม    
เปาหมายที่รัฐบาลใหการสนับสนุนเพื่อการสงออกและนําเงินตราตางประเทศเขาประเทศเพื่อเสริม
สภาพคลองทางการเงินในตลาดเงิน นอกจากนี้ยังเปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดสภาพคลองกับ
ประเทศ เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ใชวัตถุดิบในประเทศเปนหลัก  

ผลไมสดนับวาเปนพืชเกษตรเศรษฐกิจที่แตละพื้นที่ในประเทศไทยสามารถทําการเพาะ
ปลูกไดเกือบทุกชนิด ซ่ึงในแตละปจะมีผลผลิตของผลไมแตละชนิดไมซํ้ากัน ทําใหคนไทยมีผลไม
รับประทานตลอดทั้งป นอกจากนี้ยังสามารถสงผลไมที่มีคุณภาพดีออกจําหนายยังตางประเทศนับวา
ผลไมไทยสวนใหญสรางรายไดใหแกเกษตรกรชาวไทย และสรางรายไดใหแกประเทศปละ     
หลายรอยลานบาท 
 ในปจจุบันกระแสความนิยมการรับประทานผลไมเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากคนสวนใหญ
ไดตระหนักถึงเรื่องสุขภาพเปนสําคัญ โดยไดเล็งเห็นประโยชนและคุณคาทางโภชนาการของผลไม
ที่มีตอรางการ ซ่ึงในผลไมแตละชนิดตางมีรสชาติ กล่ิน และรูปรางที่แตกตางกัน ใหสารอาหารแตก
ตางกันไป ไมวาจะเปนพลังงาน วิตามิน เกลือแร น้ํา และเสนใยอาหาร เปนสิ่งจําเปนตอรางกาย หาก
ตองการไดรับประโยชนจากผลไมอยางเต็มที่นั้น ควรรับประทานผลไมสดเปนประจํา ผลไมถือเปน 
“พลังบําบัดความสดชื่นจากธรรมชาติ” การบริโภคผลไมสดเปนประจําจะทําใหรูสึกสดช่ืน และมี
สุขภาพรางกายแข็งแรง เคลื่อนไหวไดอยางคลองแคลววองไวมีผิวพรรณที่เปลงปลั่ง นอกจากนี้    
ผลไมยังเปยมไปดวยคุณคาที่ชวยปองกันการเกิดโรค และกระตุนการทํางานของระบบตางๆ ภายใน  
รางกายรวมไปถึงการเสริมสรางภูมิตานทานของรางกาย 
 การศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน ในจังหวัดนครราชสีมา 
กรณี รานสะดวกซื้อ จึงมีแนวคิดที่จะสงเสริมใหคนไทยไดมีโอกาสรับประทานผลไมที่มีคุณคา  



สะอาด ปลอดภัย และสะดวก หาซ้ือไดงายตามรานสะดวกซื้อทั่วไป และรานสะดวกซื้อในสถานี
บริการน้ํามัน เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหกับผูที่จะตองเดินทางบอยๆ ตลอดจนนักทองเที่ยว
ในเมืองไทยและตางประเทศ 

นอกจากนี้ธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน ยังมีแนวโนมขยายตัวและเติบโตไปสูพื้นที่ของ
จังหวัดในภูมิภาคตางๆ ตลอดจนขยายตัวไปยังตางประเทศไดดวย เนื่องจากอาศัยวิธีการเก็บรักษา  
ผลไมที่มีคุณภาพ สะอาดถูกสุขลักษณะ และคงความสดไวไดนาน 
 ประเด็นสําคัญคือ คนสวนใหญตระหนักในเรื่องสุขภาพ จึงมีกระแสนิยมมารับประทาน  
ผลไมสดเปนหลัก ดังนั้นการเขามาสูธุรกิจนี้ ถือเปนโอกาสที่ดีที่จะชวยสงเสริมและอํานวยความ
สะดวกใหกลุมลูกคาเปาหมายไดเลือกรับประทานผลไมสดที่มีคุณภาพ 
 ในปพ.ศ. 2544 ภาพรวมอุตสาหกรรมผลไมสดมีปริมาณและมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้น      
รอยละ 8.03 ซ่ึงรัฐบาลใหความสําคัญตอการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยการเพิ่มผลผลิตตอไร
ปรับปรุงคุณภาพผลผลิตเพื่อใหไดมาตรฐานการสงออกและมีการควบคุมคุณภาพในขั้นตอนการ
ผลิตตาม (Good Agricultural Practice: GAP) ซ่ึงคาดวาจะทําใหมีผลผลิตที่มีคุณภาพเพื่อการสงออก
มากขึ้น โดยเฉพาะทุเรียน มังคุด ลําไย และมะมวง 
 นอกจากนี้ ในปพ.ศ. 2547 ตลาดผลไมสดมีแนวโนมสดใสทั้งตลาดในประเทศและตลาด       
สงออกโดยตลาดสินคาเกษตรในประเทศมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากผูประกอบการใน
ธุรกิจอุตสาหกรรมเกษตรมุงมาขยายตลาดในประเทศมากขึ้น ประกอบกับการที่รัฐบาลมีนโยบาย  
สงเสริมการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมเกษตร และการลงทุนในดานปจจัยพื้นฐานที่จําเปนตอการ
พัฒนาภาคเกษตรกรรม  
 ลักษณะชองทางและการจัดจําหนาย พบวาผูประกอบการคาผลไมสดในตลาดสวนมาก         
ซ้ือสินคาจากชาวสวนในแหลงผลิตโดยตรง ซ้ือสินคาดวยเงินสด โดยราคาซื้อขายสินคาขึ้นอยูกับ      
คุณภาพสินคา สวนในตลาดคาสงราคาซื้อขายกันขึ้นอยูกับการคัดเกรดและความสม่ําเสมอของ    
สินคา และปญหาที่ผูประกอบการสวนมากพบ ไดแก  ราคาสินคาไมแนนอน และความสุกแกไม
เหมาะสม  

สําหรับการผลิตผลไมสดในระดับประเทศพบวาในป พ.ศ. 2546 ประเทศไทยมีพื้นที่เพาะ
ปลูกไมผลรวมทั้งประเทศมี ทั้งหมด 4,137,627 ไร โดยคิดเปนพื้นที่ใหผลผลิต 3,289,116 ไร พื้นที่
ไมให    ผลผลิต 848,511ไร โดยไมผลรวม 3 อันดับแรกของประเทศไดแก มะมวง 1,183,677.43 ตัน 
ทุเรียน795,191.35 ตัน และเงาะ 537,577.06 ตัน สวนการผลิตไมผลในจังหวัดนครราชสีมา พบวา
มะมวงมี      ผลผลิตรวมมากที่ สุดเปนจํานวน  107,887.16 ตันตอป , ขนุนหนังมีผลผลิตรวม 
36,840.00 ตันตอป, ฝร่ังมีผลผลิตรวม 24,620 ตันตอป (กรมสงเสริมการเกษตร, 2540) 



ในดานการแปรรูป พบวาภาพรวมของการสงออกผลไมกระปองและผลไมแปรรูปในปพ.ศ. 
2547 คาดวาจะยังคงมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น และขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากสินคา
ของไทยเปนที่รูจักและเปนที่นิยมในตลาด  นอกจากนี้การจัดตั้งเขต  การคาเสรีระหวางไทย-อินเดีย 
นาจะเปนผลใหการสงออกผลไมกระปองและผลไมแปรรูปไปยังประเทศอินเดียขยายตัวเพิ่มขึ้น 
โดยมีเปาหมายการสงออกปพ.ศ. 2547  มีมูลคา 980.91 ลาน(กรมสงเสริมการสงออก, 2547) 

นอกจากนี้การสํารวจตลาดผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทาน โดยรวม พบวา ผูบริโภค
สวนใหญเปนเพศหญิง อายุเฉลี่ย 19 – 25 ป เปนนักเรียน – นักศึกษา ระดับการศึกษาระดับปริญญา
ตรี นิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 1- 2 คร้ังตอสัปดาห โดยนิยมบริโภคผลไมสด 2  ชนิด
ตอคร้ัง ผลไมที่นิยมบริโภคฝร่ัง มะมวง ชมพู สมโอ และขนุน ระดับราคาที่ยอมรับไดที่ 13 – 15 
บาทตอถุง ผูบริโภคสวนใหญใหความสําคัญมากที่สุดในเรื่อง ความสะอาดและการรับรองมาตรฐาน 
ใหความสําคัญมากในเรื่อง รสชาติ ความสะดวก และคุณคาทางอาหาร สวนปจจัยในดานราคา        
ผูบริโภคสวนใหญให        ความสําคัญระดับปานกลาง ในดานชองทางการจัดจําหนายผูบริโภค  
สวนใหญใหความสําคัญระดับมาก และในเรื่องการสงเสริมการขายผูบริโภคใหความสําคัญระดับ
ปานกลางทั้งการโฆษณาและการสงเสริมการขาย(ลด/แลก/แจก/แถม)  

นอกจากนี้ธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน ยังไดสนับสนุนสงเสริมใหเกษตรกรมีรายได
และขยายตลาดการจําหนายเพิ่มขึ้น อีกทั้งการลงทุนในธุรกิจดานนี้ใชเงินไมสูงมากนักเมื่อเทียบกับ          
การลงทุนทําธุรกิจอื่นๆ 
 ความเปนไปไดธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานในจังหวัดนครราชสีมา กรณีศึกษา             
รานสะดวกซื้อ ทําใหทราบถึงตนทุนคาใชจายตางๆและความคุมคาในการลงทุน ดังนี้ 
 อายุโครงการ       3  ป 
 เงินลงทุนเริ่มตน      1,902,343 บาท 
 คาใชจายในการดําเนินงานรวม    6,572,945 บาท 
 รายไดรวม      7,138,001 บาท 
 คาเงินปจจุบัน (NPV : Net Present Value)  565,056  บาท 

 อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Interest Rate Of Return : IRR)        14.77 % 

 B/C Ratio                   2.90  บาท 

 Pay back Period      3  ป  3  เดือน 
  
 
 
 
 



6.2 อภิปรายผล 
 
 การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานใน
เขตจังหวัดนครราชสีมา (กรณีศึกษา : รานสะดวกซื้อ) โดยใชขอมูลจากการเก็บรวบรวมจากหนาย
งานตางทั้งภาครัฐบาลและเอกชน  การออกแบบสอบถามผูบริโภคทั่วไปที่เขารานสะดวกซื้อจํานวน 
400 ชุด มีประเด็นที่นาสนใจนํามาอภิปรายดังนี้ 

ธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานนี้มีลักษณะคลายการดําเนินธุรกิจของบริษัทกําแพงแสน
คอมเมอเซียว (เคซีเฟรส) โดยบริษัท เคซีเฟรส เนนการผลิตทั้งผักและผลไมสงจําหนายยังตาง
ประเทศเพียงอยางเดียว และบรรจุเปนลักษณะกลองสี่เหล่ียมปดผนึกดวยพลาสติก สวนธุรกิจผลไม
สดพรอมรับประทานในเขตจังหวัดนครราชสีมานั้น เปนการนําวัตถุดิบที่มีในทองถ่ินจํานวนมาก
ระดับประเทศ และมีคุณภาพมาทําการผลิต เชน มะมวง ขนุน ฝร่ัง และใชเทคโนโลยีการบรรจุที่  
ทันสมัยทํ าใหสามารถยืดอายุการเก็บไดนานขึ้น  และมีกระบวนการผลิตที่ ไดมาตรฐาน                  
ถูกสุขลักษณะ ราคาปานกลาง บรรจุภัณฑปดสนิทปองกันการปนเปอนจากเชื้อโรคได ทําใหผู
บริโภคไดรับประทานผลไมสด พรอมรับประทานที่สะอาดปราศจากการปนเปอน และสามารถหา
ซ้ือไดสะดวก เพราะมีจําหนายในรานสะดวกซื้อทั่วไปในจังหวัดนครราชสีมา และยังสงผลใหมีการ
เปลี่ยนแปลงในแงเศรษฐกิจ กลาวคือ ชาวบานมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจางแรงงานในการผลิต        
ชาวสวนไดรับความรูและคําแนะนําใหมๆในการเพาะปลูกพืชผลใหมีคุณภาพ เกิดรายไดมั่นคงขึ้น 
เพราะมีการรับซื้อผลิตผลตลอดทั้งป นอกจากนี้ยังสงเสริมใหเกิดความสัมพันธในครอบครัวที่อบอุน 
เนื่องจากไมตองไปทํางานที่อ่ืนๆ 
 
6.3 ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะสําหรับผูประกอบการนําไปใช 
 อุปสรรคที่สําคัญในการดําเนินธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทาน ผูประกอบการควรศึกษา
และทําความเขาใจกับปญหาและอุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจจําหนายผลไมสดของ    
ผูประกอบการรายอื่นๆในชวงที่ผานมา เพื่อหาวิธีปองกันปญหาไมใหเกิดขึ้นกับธุรกิจของตน ตลอด
จนศึกษาเทคโนโลยีการผลิตใหมๆอยูเสมอ เพื่อนํามาปรับปรุงและพัฒนาสินคาตอไป 
 วัตถุดิบที่นํามาผลิต คือ ผลไมสด ซ่ึงเปนสินคาเกษตร อุปสรรคสําคัญของการผลิต คือ การ
คงความสดและคุณคาทางโภชนาการไวใหสูงที่สุด ดังนั้นตองใหความสําคัญกับ Supplier หรือ
เกษตรกรเพื่อใหไดผลไมที่มีคุณภาพ สูงสุด และในราคาที่เหมาะสม 



 การดําเนินธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานใหประสบความสําเร็จ นอกจากจะมีเงื่อนไขที่
สําคัญในเรื่องคุณภาพสินคา ความสดสะอาดแลว ผูประกอบการควรใหความสําคัญและเอาใจใสราย
ละเอียดปลีกยอยอ่ืนๆที่เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนใหการดําเนินธุรกิจประความสําเร็จและอยูไดใน
ระยะยาวดังนี้ 

 การรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินคาอยางตอเนื่อง ในทุกขั้นตอนตั้งแต      
วัตถุดิบ กระบวนการ การเก็บรักษา และสงมอบ 
 การสรางขวัญ กําลังใจ และแรงจูงใจพนักงานใหพัฒนาความรูทักษะ ในการทํางาน
เพื่อสรางใหพนักงานเกิดความจงรักภักดีตอธุรกิจ และเพื่อรองรับการขยายตัวของ
ธุรกิจในอนาคต 
 ผูประกอบการมีความซื่อสัตยและจริงใจในการดําเนินธุรกิจ สามารถพัฒนา           
บรรจุภัณฑ และนําเสนอผลไมหลากหลายชนิด เชน มังคุด ละมุด แตงโม สัปปะรด  

ทั้งนี้เพื่อใหธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานสามารถตอบสนองความตองการของลูกคา 
และเปนสวนสนับสนุนเศรษฐกิจของประเทศตอไป 

2.ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 ควรทําการศึกษาถึงความออนไหวของโครงการ (Sensitivity analysis) ในแตละ

กรณีเชน คาเงินลงทุนเพิ่ม  กรณีตนทุนดําเนินงาน (วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายการบริหาร) 
เพิ่มขึ้น  กรณีรายไดลดลง หรือ เกิดขึ้นทุกกรณี เพื่อทราบถึงมูลคาเงินปจจุบันและอัตราผลตอบแทน
การลงทุนที่เกิดขึ้นวามีความคุมคาตอการลงทุนหรือไม 

 ควรมีแผนฉุกเฉินเพิ่มอีกจากแผนตางๆ เพื่อเปนการเตรียมแนวทางการดําเนินงาน
ไวลวงหนาในกรณีที่สถานการณ หรือผลลัพธจากการดําเนินงานไมเปนไปตามที่คาดไว  

 ควรทําการศึกษาถึงอายุการเก็บของผลิตภัณฑ 
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แบบสอบถาม 

(สําหรับผูบริโภค) 
โครงการวิจัย ความเปนไปไดของโครงการธุรกิจผลไมสดพรอมรับประทานในจังหวัดนครราชสีมา  

(กรณีศึกษา : รานสะดวกซื้อ) 
 

วัตถุประสงค แบบสอบถามเนนผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทาน 
แบบสอบถามนี้ประกอบดวย 3 สวน 

  สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป 
  สวนท่ี 2 ทัศนะคติและพฤติกรรมของผูบริโภค 
  สวนท่ี 3 ความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกผลไมสดพรอมรับ
ประทาน 

สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ 
 

ผลไมสดพรอมรับประทาน หมายถึง ผลไมที่ผานการคัดเลือกมาเปนอยางดี ทําความสะอาด ตัดแตง 
ตามขั้นตอนที่ถูกสุขลักษณะ ปลอดภัย ใสบรรจุภัณฑเรียบรอย สะดวกและพรอมที่จะนํามารับ
ประทานไดทันที 
สวนท่ี 1   ขอมูลทั่วไป 
คําแนะนํา : กรุณาทําเครื่องหมาย ในชองหนาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
 
1.เพศ    

  ชาย       หญิง 
2.อายุ 
   ต่ํากวา 18  ป      19 - 25 ป 
   26 - 35 ป       36 – 50 ป 
   51 ป ข้ึนไป      



3.ระดับการศึกษา 
   ต่ํากวามัธยมศึกษาตอนปลาย     มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. 
   อนุปริญญา/ ปวส.      ปริญญาตรี 
   สูงกวาปริญญาตรี     

4.อาชีพ 
  นักเรียน / นักศึกษา      แมบาน 

  ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ    พนักงานบริษัทเอกชน 
   ธุรกิจสวนตัว       อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................. 
5.รายไดเฉล่ียตอเดือนของทาน 
   ต่ํากวา 5,000 บาท      5,000  - 10,000  บาท 
   10,001  -  20,000  บาท     20,001 – 30,000 บาท 
  มากกวา 30,000 บาทขึ้นไป 
 
สวนที่ 2   ทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภค 
6.ทานเคยบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานหรือไม  
   เคย        ไมเคย  

(ขามไปตอบสวนที่ 3และสวนที่ 4) 
7.ผลไมสดพรอมรับประทานชนิดใดที่ทานนิยมซื้อบริโภค (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 
  มะมวงมัน      มะมวงเปรี้ยว 

 ฝร่ัง       สัปปะรด   
  สมโอ      ชมพู   
  มะละกอ      ขนุน 

 พุทรา      สมเชง 
 องุน       แคนตาลูป 
 มันแกว       แตงโม 
 ทุเรียน       กระทอน 
 แอปเปล        ลําไย 
 อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 

 
 



 
8.โดยเฉลี่ยทานบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานก่ีชนิดตอคร้ัง 
  1 ชนิด / ครั้ง      2 ชนิด / ครั้ง 
  3 ชนิด / ครั้ง      มากกวา 3 คร้ัง/วันขึ้นไป 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
9.โดยเฉลี่ยทานบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานก่ีวันตอสัปดาห 
  1 – 2 วัน / สัปดาห     3 – 4 วัน / สัปดาห 
  4 – 5 วัน / สัปดาห     มากกวา 5 วันขึ้นไป 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
10.เหตุผลสําคัญที่สุดในการบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 

 รสชาติ      ความสะอาด 
  กล่ิน      สะดวกที่จะซื้อมาบริโภค 
  การรับรองมาตรฐาน     บรรจุภัณฑ 

 อ่ืน(โปรดระบุ)....................... 
11.ชวงเวลาทํากิจกรรมใดที่ทานนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานมากที่สุด 
  เวลาวาง / พักผอน     เวลาเดินทางทองเที่ยว 

 ดูภาพยนตร       อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
12.สถานที่ที่ทานนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานมากที่สุด 
  บาน      ที่ทํางาน 
  โรงเรียน      บนรถยนตสวนตัว / บนรถโดยสาร 
   อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
13.ทานนิยมบริโภคผลไมสดพรอมรับประทานกับใครมากที่สุด 
  คนเดียว      เพื่อน 

 ครอบครัว       อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
14.ใครเปนผูตัดสินใจในการเลือกซื้อผลไมสดพรอมรับประทานของทาน 
  ตัดสินใจดวยตนเอง     เพื่อนชวยในการตัดสินใจ 
  คนในครอบครัวชวยในการตัดสินใจ   ผูจําหนายชวยในการตัดสินใจ 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
 
 



 
15.ทานซื้อผลไมสดพรอมรับประทานจากสถานที่ใดบอยที่สุด 
  รานสะดวกซื้อทั่วไป     รานคาปลีก 
  ซูเปอรมาเก็ตในหางสรรพสินคา   รถเข็น 
  อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
16.จากขอ 15 ทานซื้อผลไมสดพรอมรับประทานจากสถานที่ดังกลาวเพราะอะไร 
  ความสะดวก      สะอาด 
  มีหลากหลายชนิด/หลายยี่หอใหเลือก   ราคาถูก 
  มีสวนลด/สงเสริมการขาย    อ่ืนๆ(โปรดระบุ)........................... 
17.รูปแบบของผลิตภัณฑผลไมสดพรอมรับประทานที่ทานตองการ 
   เฉาะทั้งลูก/ผล      หั่นเปนชิ้น(ไมมีเมล็ด) 
   ไมเฉาะ      อ่ืน(โปรดระบุ)....................... 
18.ส่ือโฆษณาประเภทใดที่มีผลตอการบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน(ตอบไดมากวา 1 ขอ) 
  โทรทัศน       วิทยุ 
   นิตยสาร / วารสาร      หนังสือพิมพ 
   แผนปายโฆษณา     เพื่อน / คนในครอบครัว 
  อินเตอรเน็ต       ใบปลิว / โบชัวร 
  อ่ืน(โปรดระบุ)....................... 
19.ทานคิดวาผลไมสดพรอมรับประทานปจจุบันควรไดรับการพัฒนาผลิตภัณฑในดานใดมากที่สุด 

 รสชาติ      ความสะอาด 
  กล่ิน      ไมสะดวกที่จะซื้อมาบริโภค 

 การรับรองมาตรฐาน     บรรจุภัณฑ 
 อ่ืน(โปรดระบุ)....................... 

20.ระดับราคาที่ผูบริโภคยอมจายสําหรับผลไมสดพรอมรับประทาน 
 ต่ํากวา10 บาท     10 – 12 บาท 

  13 – 15 บาท      16 – 20 บาท 
 มากกวา 20      อ่ืน(โปรดระบุ).................... 

 
 
 



 
สวนที่ 3  ความสําคัญของปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเลือกบริโภคผลไมสดพรอมรับประทาน 
โดยใหคะแนนดังนี้ 

รายการ 1 = นอยที่สุด 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = มาก 5 = มากที่สุด 

• ผลิตภัณฑ  
21. ความสะอาด      
22. ดานรสชาติ      
23. คุณคาทางอาหาร      
24. ความสะดวกในการบริโภค      
25. บรรจุภัณฑ      
26. ขนาดบรรจุภัณฑ      
27. แหลงวัตถุดิบ      
28. การรับรองมาตรฐาน       
•   ราคา  
29. ราคาขาย      
•   ชองการจําหนาย  
30. ความสะดวกในการซื้อ      
•   การสงเสริมการขาย  
31. การโฆษณา      
32. การสงเสริมการขาย  
(ลด/แลก/แจก/ แถม) 

     

 
สวนที่ 4 ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณทุกทานที่กรุณาใหขอมูลซ่ึงเปนประโยชนสําหรับการวิจัย 
นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
การคํานวณขอมูลที่ไดจากการสํารวจ 



วิธีคํานวณความตองการซื้อรวม (ใชประกอบตารางที่ 5.4 – ตารางที่ 5.8) 
 ความตองการ ฝร่ังรอยละ  69.3  จํานวน 277 คน 
   มะมวงรอยละ  65.8  จํานวน 263 คน 
   ชมพูรอยละ  42.8  จํานวน 171 คน 
   สมโอรอยละ  32  จํานวน 128 คน 
   ขนุนรอยละ  28.5  จํานวน 114 คน 
      รวมจํานวน 953 คน 
 คิดเปน  ฝร่ังรอยละ  29 
   มะมวงรอยละ 27.6 
   ชมพูรอยละ 18 
   สมโอรอยละ 13.4 
   ขนุนรอยละ 12 

ฝร่ัง 
 ฝร่ังบริโภครอยละ 69.3 จํานวน 277 คน คิดเปน รอยละ 29 x 3,696 ถุงตอสัปดาห  

= 1,151 ถุงตอสัปดาห 
การพยากรณยอดขายคํานวณดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.4 ) 
1 สัปดาห = 3,696 ถุง คิดเปน   164  ถุงตอวัน 
     คิดเปน   4,604  ถุงตอเดือน 
     คิดเปน 55,248  ถุงตอป 
 
มะมวง 
มะมวงบริโภครอยละ 65.8 จํานวน 263 คน คิดเปนรอยละ 27.6 x 3,696 ถุงตอสัปดาห  

= 1,020 ถุงตอสัปดาห 
การพยากรณยอดขายคํานวณดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.5) 
1 สัปดาห = 1,020 ถุง  คิดเปน   146  ถุงตอวัน 
     คิดเปน   4,080  ถุงตอเดือน 
     คิดเปน     48,960 ถุงตอป 

  
 
 
 
 



ชมพู 
 ชมพูบริโภครอยละ 42.8 จํานวน 171 คน คิดเปนรอยละ 18 x 3,696 ถุงตอสัปดาห  

= 665 ถุงตอสัปดาห 
  การพยากรณยอดขายคํานวณดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.6) 

1 สัปดาห = 665  ถุง คิดเปน   95  ถุงตอวัน 
     คิดเปน   2,660  ถุงตอเดือน 
     คิดเปน     31,920 ถุงตอป 

 
 สมโอ 
 สมโอรอยละ 32 จํานวน 128 คน คิดเปนรอยละ 13.4 x 3,696 ถุงตอสัปดาห  

= 495 ถุงตอสัปดาห 
 การพยากรณยอดขายคํานวณดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.7) 

1 สัปดาห = 495 ถุง  คิดเปน   71  ถุงตอวัน 
     คิดเปน   1,980 ถุงตอเดือน 

   คิดเปน     23,760 ถุงตอป 
  

ขนุน 
 ขนุนรอยละ 28.5 จํานวน 114 คน คิดเปนรอยละ 12 x 3,696 ถุงตอสัปดาห 

= 444 ถุงตอสัปดาห 
 การพยากรณยอดขายคํานวณดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.8) 

1 สัปดาห = 444 ถุง  คิดเปน   63  ถุงตอวัน 
     คิดเปน   1,776  ถุงตอเดือน 

      คิดเปน     21,312 ถุงตอป 
 การพยากรณยอดขายรวมรายปของแตละผลิตภัณฑ มีวิธีคิดดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.9) 
   ฝร่ัง ปที่ 1  828,720 บาท 
   มะมวง ปที่ 1  734,400  บาท 
   ชมพู ปที่ 1  478,800 บาท 
   สมโอ ปที่ 1  356,400 บาท 
   ขนุน ปที่ 1  319,680 บาท 
    รวม  2,781,000 บาท 
   คิดแบบเดียวกันในปที่ 2 และ 3 



 การคํานวณกําลังการผลิต (ใชประกอบตารางที่ 5.13) 
 กําลังการผลิตบริษัทสามารถทําได 60 ถุงตอช่ัวโมง คิดเปน 480 ถุงตอวัน หรือ 144,000 ตอป 

บริษัททําการผลิต 300 วันตอป ทํางานวันละ 8 ช่ัวโมง แสดงการคํานวณดังนี้ 
ดังนั้น คนงาน 1 คน ทําได  60 ถุง 

  คนงาน 3 คน ทําได 60 x 3  = 180   ถุงตอช่ัวโมง 
 และ คิดเปน 180 x 8 ช่ัวโมง   = 1,440  ถุงตอวัน  
  ฉะนั้นกําลังผลิตรวม  = 432,000  ถุงตอป 
 
วิธีคิดกําลังผลิตจริง แตละผลิตภัณฑมีดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.13) 
 จํานวนขายปที่ 1 ของแตละผลิตภัณฑรวมกันดังนี้ 
 จํานวนขายฝรั่ง  ปที่ 1 55,248 ถุง 
 จํานวนขายมะมวง ปที่ 1 48,960 ถุง 
 จํานวนขายชมพู  ปที่ 1 31,920 ถุง 
 จํานวนขายสมโอ ปที่ 1 23,760 ถุง 
 จํานวนขายขนุน  ปที่ 1 21,312 ถุง 
  รวมจํานวนผลิตจริง 432,000 ถุง 
  คิดแบบเดียวกันในปที่ 2 และ 3 
วิธีคํานวณพยากรณยอดซื้อวัตถุดิบ 

ฝร่ัง ราคาเฉลี่ย  4.32  บาทตอกิโลกรัม 1 กิโลกรัม ผลิตได 3 ถุง(ใชประกอบตารางที่ 5.20) 
1 วันผลิต 164   ถุง = 55  กิโลกรัม 
1 เดือนผลิต 4,604   ถุง = 1,535  กิโลกรัม 
1ป ผลิต  55,248   ถุง = 18,416  กิโลกรัม 
 ฉะนั้น ยอดซ้ือฝร่ังปที่ 1   =  18,416 x 4.32 = 79,557 บาท 
มะมวง ราคาเฉลี่ย  7  บาทตอกิโลกรัม 1 กิโลกรัม ผลิตได 3 ถุง(ใชประกอบตารางที่ 5.21) 
1 วันผลิต 146  ถุง = 49  กิโลกรัม 
1 เดือนผลิต 4,080  ถุง = 1,360 กิโลกรัม 
1ป ผลิต  48,960  ถุง = 16,320  กิโลกรัม 

 ฉะนั้น ยอดซ้ือมะมวงปที่ 1  =  16,320 x 7.00 = 114,240 บาท 
ชมพู ราคาเฉลี่ย  6.20  บาทตอกิโลกรัม  1 กิโลกรัม ผลิตได 3 ถุง(ใชประกอบตารางที่ 5.22) 
1 วันผลิต 95   ถุง = 32 กิโลกรัม 
1 เดือนผลิต 2,660   ถุง = 887 กิโลกรัม 



1ป ผลิต  31,920   ถุง = 10,640  กิโลกรัม 
 ฉะนั้น ยอดซ้ือชมพูปที่ 1   =  10,640 x 6.20 = 65,968 บาท 

 
สมโอราคาเฉลี่ย 14.10 บาทตอกิโลกรัม 1 กิโลกรัม ผลิตได 3 ถุง(ใชประกอบตารางที่ 5.23) 
1 วันผลิต 71   ถุง = 24 กิโลกรัม 
1 เดือนผลิต 1,980   ถุง = 660 กิโลกรัม 
1ป ผลิต  23,760   ถุง = 7,920  กิโลกรัม 

 ฉะนั้น ยอดซ้ือสมโอปที่ 1  =  7,920 x 6.20 = 111,672 บาท 
 

ขนุนราคาเฉลี่ย  6.01  บาทตอกิโลกรัม 1 กิโลกรัม ผลิตได 3 ถุง(ใชประกอบตารางที่ 5.24) 
1 วันผลิต 63   ถุง = 21  กิโลกรัม 
1 เดือนผลิต 1,776   ถุง = 592 กิโลกรัม 
1ป ผลิต  21,312  ถุง = 7,140  กิโลกรัม 

 ฉะนั้น ยอดซ้ือขนุนปที่ 1   =  7,140 x 6.01 = 42,695 บาท 
 
การพยากรณยอดซื้อรวมรายปของแตละผลิตภัณฑ มีวิธีคิดดังนี้ (ใชประกอบตารางที่ 5.25) 
   ฝร่ัง ปที่ 1  79,557    บาท 
   มะมวง ปที่ 1  114,240    บาท 
   ชมพู ปที่ 1  65,968    บาท 
   สมโอ ปที่ 1  111,672    บาท  
   ขนุน ปที่ 1  42,695      บาท  
    รวม  302,460    บาท 
   คิดแบบเดียวกันในปที่ 2 และ 3 
การคํานวณคาใชจายโรงงานผันแปร (ใชประกอบตารางที่ 5.31) 
 ประกอบดวย  

ประมาณการใหคาไฟฟาใชเดือนละ 5,000 บาท จะได 
= 5,000 บาท x 12 เดือน = 60,000 บาทตอป 

 ประมาณการคาน้ําใชเดือนละ 500 บาท จะได 
  = 500 บาท  x 12 เดือน  = 6,000 บาทตอป 

ประมาณการคาบํารุงรักษา เดือนละ 1,000 บาท จะได 
  = 1,000 บาท x 12 เดือน = 12,000 บาทตอป 



  
ประมาณการขนสง เดือนละ 5,000 บาท จะได 

  = 15,000 บาท x 12 เดือน = 60,000 บาทตอป 
 รวมคาใชจายโรงงานผันแปรทั้งหมด =  138,000 บาทตอป 
วิธีคํานวณคาแรงงานทางตรง   ประกอบดวย (ใชประกอบตารางที่ 5.32และ ตารางที่ 5.33) 

1.คาแรงงานพนักงานผลิต  
จํานวน 3 คน  เงินเดือนคนละ  4,000 บาทตอเดือน 
ดังนั้น คาแรงงานพนักงาน 1 ป  = 3 คน x 4,000 บาท x 12 เดือน  
    = 144,000 บาทตอคนตอป 

 
วิธีคํานวณคาแรงทางออม ประกอบดวย (ใชประกอบตารางที่ 5.34และ ตารางที่ 5.35) 
 1.คาแรงหัวหนาฝายผลิต 1  คน   เงินเดือนคนละ 10,000 บาทตอเดือน 
 2.พนักงานรักษาความปลอดภัย 1 คน  เงินเดือนคนละ 3,500 บาทตอเดือน 
 3.พนักงานขับรถ 1 คน   เงินเดือนคนละ 4,000 บาทตอเดือน 
    รวมทั้งหมด = 210,000 บาทตอป 
วิธีคํานวณคาใชจายโรงงานคงที ่ประกอบดวย (ใชประกอบตารางที่ 5.36) 

1.คาเสื่อมราคาอาคาร ปละ 25,000 บาทตอป 
 2.คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ปละ 25,000 บาทตอป 
 3.คาเสื่อมราคายานพาหนะ ปละ 100,000 บาทตอป 
 4.คาภาษีโรงเรือน ปละ 1,000  บาทตอป 
 5.คาประกันอาคาร ปละ 10,000 บาทตอป 
   รวม  161,000 บาทตอป 
วิธีคํานวณเงินทุนหมุนเวียน (ใชประกอบตารางที่ 5.40) 

* วัตถุดิบเตรียมไวในการผลิต 1 อาทิตย  
= ฝร่ัง 58 กิโลกรัม x 7 วัน x 4.32 บาท  x 1.1 บาท   = 1,929 บาท 
= มะมวง 49 กิโลกรัม x 7 วัน x 7 บาท x 1.1 บาท  = 2,641  บาท 
= ชมพู 32 กิโลกรัม x 7 วันx 6.2 บาท  x 1.1 บาท  = 1,528  บาท 
= สมโอ 24 กิโลกรัมx 7 วัน  x 14.10 บาท x 1.1  บาท = 2,606  บาท 
= ขนุน 21 กิโลกรัม x 7 วัน x 6.01  บาทx 1.1 บาท  = 972    บาท    

รวมทั้งหมด = 9,676 บาท 
 



 
* * สินคาสําเร็จรูปเตรียมไวเพื่อขาย คร่ึงเดือน  
= ฝร่ัง 2,302 ถุง x 15 บาท = 34,530 บาท 
=  มะมวง 2,040 ถุง  x 15  บาท = 30,600 บาท 
= ชมพู 1,330 ถุงx 15 บาท = 19,950 บาท 
= สมโอ 990 ถุงx 15 บาท  = 14,850 บาท 
= ขนุน 888 ถุง x 15 บาท  = 13,320 บาท  รวมทั้งหมด 113,250 บาท 
* * *  เงินสดสํารองเพื่อการดําเนินงาน 1 เดือน  
= คาแรงงานทางตรง + แรงงานทางออม + คาใชจายคงที่(ไมรวมคาเสื่อม) + 
คาใชจายในการบริหาร (ไมรวมคาเสื่อม) = 12,000 + 17,500 + 917 + 41,000 =  71,417 บาท 

 
ตารางคํานวณการชําระเงินกู  (ใชประกอบตารางที่ 5.38 และตารางที่ 5.41) 
* * * * ยอดเงินกูรวมทั้งสิน 400,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 8 

ปที่  ยอดเงินคืน ดอกเบี้ย คงเหลือ 
1 100,000 32,000 300,000 
2 100,000 24,000 200,000 
3 100,000 16,000 100,000 
4 100,000 8,000 0 
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