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บุญฤทธิ์  สุขเกษม : ปจจัยสําหรับการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน : มุมมองผูรับเหมา (FACTORS  FOR  SELECTING LOCAL  
GOVERNMENT’S  CONSTRUCTON  WORKS  FOR  BIDDING  : A CONTRACTOR  
PERSPECTIVE.)  อาจารยที่ปรึกษา  :  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.วชรภูมิ  เบญจโอฬาร 

 
 โครงงานนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยสําหรับการคัดเลือกประมูลงานโครงการ
กอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพื่อลดปญหาการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสราง
โดยขาดเหตุผล ซ่ึงการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางโดยขาดเหตุผล เปนเหตุใหเกิดปญหา
ตาง ๆ เชน ขาดทุน ทรัพยากรไมเพียงพอ เปนตน เพื่อลดปญหาดังกลาว จึงไดพัฒนาปจจัยสําหรับ
คัดเลือกประมูลงานขึ้น แตปจจัยดังกลาวยังไมเปนระบบ ดังนั้น การทําโครงงานนี้ เพื่อพัฒนาปจจัย
ในการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางใหเปนระบบขึ้น เพื่อชวยผูรับเหมาพิจารณาในการยื่น
ประมูลงานโครงการตางๆ 

ปจจัยที่ศึกษาพัฒนามีทั้งหมด 14 ปจจัย ดังนี้  ขนาดของโครงการกอสราง ที่ตั้งของ
โครงการ ความใกลชิดเจาของงาน ชนิดประเภทของงาน เงินทุนหมุนเวียน อัตราผลตอบแทน คา
โสหุย เครื่องมือและอุปกรณ ประสบการณในโครงงานที่คลายคลึง บุคลากรและแรงงาน ปริมาณ
งานในปจจุบัน จํานวนผูเขารวมประมูล ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน และนโยบายองคกร
ผูรับเหมา 

ผลการศึกษาพบวา ผูรับเหมาในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา นึกถึงปจจัย บุคลากรและแรงงาน 
เปนสําคัญ สวนผูรับเหมาในเขตจังหวัดนครราชสีมา จะนึกถึงปจจัยเงินทุนหมุนเวียนและคาโสหุย 
เปนสําคัญ แสดงวาผูรับเหมาในจังหวัดนครราชสีมา ไมขาดแคลนแรงงานและบุคลากร จากขอมูล
ดังกลาว ถาผูรับเหมานําปจจัยตาง ๆ ดังกลาว ไปใชในการวิเคราะหหาเหตุผล ในการคัดเลือก
ประมูลงานโครงการกอสรางอยางมี เหตุผล  จะมีสวนชวยใหการคัดเลือกประมูลงาน    มี
ประสิทธิภาพ ในการตัดสินใจมากขึ้นในการยื่นซองประมูลงาน 

 
 
 

 
 
 
สาขาวิชา  วิศวกรรมโยธา        ลายมือช่ือนักศึกษา          
ปการศึกษา  2553       ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา     
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BOONRIT SUKKASAM : FACTORS FOR SELECTING LOCAL 

GOVERNMENT’S  CONSTRUCTON WORKS FOR BIDDING A   CONTRACTOR 

PERSPECTIVE. THESIS ADVISOR : ASST PROF. VACHARAPOOM  

BENJAORAN, Ph.D. 

 

This project aims to determine the factors which a contractor use for selecting  

local government’s construction works for bidding These factors can support a 

contractor  to select suitable construction projects for bidding. To enter the bidding 

without any good reason can cause problems to the contractor such as making loss 

and/or insufficient working resources. Factors which have been used for selecting the 

construction projects are subjective and unscrupulous. This project determines 

reasonable factors for selecting construction projects to bid. Therefore, a contractor 

can use these factors.  

 All 14 factors are categorized namely the project size, site location, 

relationships with the owner, the type of work, available working capital, rate of 

return, overhead cost, available tools and equipment, experience in similar projects, 

personnel and labor, current workload, number of bidder’s materials prices 

fluctuation, and contractors and corporate policies. 

 The results showed that contractors in the province of Chachoengsao give 

priority to factors of the personnel and labor. Contractors in the province of Nakhon 

Ratchasima are more concerned on the available working capital and the overhead 

cost factors. It means that contractors in Nakhon Ratchasima have adequate personnel 

and labor. The factors identified in this study can assist contractors on deciding and 

selecting the right construction projects for more effective bidding. 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

I = จํานวนตัวอยาง 
N = จํานวนของรายการ, จํานวนขอมูลทั้งหมด 
r = ผลรวมของคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธระหวาง รายการแตละรายการรวมกัน 
x = คะแนน 
Xi = คะแนนดิบ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญและที่มาของปญหา 

ปจจุบันประเทศไทยมีการจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินขึ้นมาดูแลประชาชนในดาน
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ เชน ถนน ทอระบายน้ํา  เพื่อใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
ซ่ึงใหเกิดงานกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและนับวันจะมีขนาด  ปริมาณ  และจํานวนที่
มากขึ้น  จากความสําคัญดังกลาวทําใหมีผูเกี่ยวของ ดังนี้  1) เจาของโครงการ คือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินและเปนผูออกแบบดวย  2) ผูรับเหมากอสรางและนับวันจะมีจํานวนที่มากขึ้น  ในการ
ประมูลงานในแตละครั้งมีการแขงขันที่สูงขึ้นมีคาใชจายในการประมูลที่สูงขึ้น และใชเวลามากขึ้น  
ในการประมูลโครงการใดโครงการหนึ่งทําใหมีผลกระทบตอตนทุนของผูรับเหมา  ดังนั้นผูรับเหมา
จึงควรพิจารณาคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางอยางมีเหตุผล 
      การตดัสินใจยืน่ซองประมูลงานกอสรางผูรับเหมาสวนใหญจะใชดุลพินจิ และความพึงพอใจ
สวนบุคคลเปนเหตใุหเกิดปญหาตาง ๆ เชน  1) เขารวมประมูลงานแลวไมชนะการประมูล สงผลเสีย
ในดานคาใชจาย เสียเวลาเดนิทาง เสียเวลาประมาณราคา และเสียโอกาสประมูลงานโครงการอื่น ๆ  
2) เขาประมูลงานแลวไดงานแตสงผลกระทบในดานลบ เชน ทรัพยากรไมเพียงพอที่จะทํางานนัน้ให
สําเร็จไดตามเปาหมายทําใหองคกรเสื่อมเสียช่ือเสียงโครงการอื่น ๆ ที่ทําอยูก็มีผลกระทบดวยเพราะ
ตองดึงทรัพยากรของโครงการอื่นมาใชดวย ทําใหงานไมเปนตามแผนและทําใหขาดทุนได 3) ไมเขา 
รวมประมูลงานทําใหเสยีโอกาสในการทํากําไรใหกับองคกรไป 

จากปญหาดังกลาว หากทราบถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจคัดเลือกประมูลงาน
โครงการกอสรางจะสามารถลดปญหาดังกลาวลงไดและมีสวนชวยใหผูรับเหมามีหลักเกณฑในการ
คัดเลือกประมูลงานในงานกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางเหมาะสม  ลดการ
เสียเวลาและคาใชจายไดเปนอยางดี 

สําหรับองคกรปกครองสวนทองถ่ินในประเทศไทย  ในการประมูลงานกอสราง  จะมี
ผูรับเหมากอสรางเกิดขึ้นมาใหมเร่ือย ๆ  ซ่ึงผูรับเหมาแตละรายจะไมมีหลักเกณฑในการคัดเลือก
ประมูลงานโครงการกอสราง  และแตละรายจะใชดุลพินิจของตนเองเปนสําคัญ  งานวิจัยนี้จะมุง
ศึกษาถึงผลกระทบตอการตัดสินใจคัดเลือกประมูลงานกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแลว
นําปจจัยที่ไดไปวิเคราะห  โดยขอมูลไดจากการสอบถามผูรับเหมาในพื้นที่ที่กําหนด  เพื่อหาลําดับ
ความสําคัญของแตละปจจัยและเปรียบเทียบปจจัยที่ไดจากผูรับเหมาในแตละพื้นที่วามีความแตกตาง
กันหรือไม 
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1.2 วัตถุประสงค 
1.2.1 เพื่อศึกษาปจจยัที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกประมูลงานโครงการกอสรางใน   
         หนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
1.2.2 เพื่อศึกษาลําดบัความสําคัญในแตละปจจยัและเรียงลําดับความสําคัญ   ปจจัยที่  

มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกประมูลงานโครงการกอสรางในหนวยงาน  องคกร   
ปกครองสวนทองถ่ิน   

1.2.3 เพื่อศึกษาเปรยีบเทียบปจจยัที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกประมูลงานโครงการ 
           กอสรางในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในภาคตะวันออกกับในภาค    
           ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
1.3 ขอบเขตการทาํวิจัย 

การศึกษาและวิจัยในครั้งนี้มุงที่จะศึกษาพัฒนาปจจัยที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจคัดเลือก
ประมูลงานโครงการกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยอาศัยความคิดเห็นของผูประกอบ
ธุรกิจรับเหมากอสรางในภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใชกรณีศึกษาจากจังหวัด
ฉะเชิงเทราเปนตัวแทนของภาคตะวันออก และใชกรณีศึกษาจากจังหวัดนครราชสีมาเปนตัวแทน
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.4.1 ทราบถึงปจจัยที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกประมูลงานโครงการ กอสราง   
          ในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
1.4.2 ทราบลําดับความสําคัญในแตละปจจยัและเรียงลําดับความสําคัญ ปจจัยที่มีผลกระทบ   
         ตอการตัดสินใจเลือกประมูลงานโครงการกอสรางในหนวยงานองคกรปกครอง  
          สวนทองถ่ิน 
1.4.3 ทราบถึงความแตกตางปจจัยที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจเลือกประมูลงานโครงการ   
        กอสรางในหนวยงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินในภาคตะวันออก และภาค 
        ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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บทที่  2 
ปริทัศนวรรณกรรมงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
2.1 บทนํา 

ในบทนี้จะกลาวถึงการวิจัยที่ผานมาที่เกี่ยวของทางดานการคัดเลือกโครงการกอสรางจาก
วารสารตางประเทศ วิทยานิพนธ และตําราตาง ๆ  ซ่ึงประกอบดวยเนื้อหาเกี่ยวกับ กระบวนการใน
การประมูลงานโครงการกอสราง กระบวนการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี การประเมินโครงการเบื้องตนเพื่อตัดสินใจซื้อแบบกอสราง ซ่ึงเปน
ขั้นตอนที่สําคัญในระดับตน ๆ วาประกอบดวยเกณฑประเมินใดบาง ตลอดจนถึงการศึกษาปจจัย 
(Factors)  ที่ใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง ซ่ึงจะไดกลาวรายละเอียดในหัวขอถัดไป 
 
2.2 กระบวนการประมูลงานโครงการกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
             การประมูลงานโครงการกอสรางเปนหนาที่ของเจาของธุรกิจหรือตัวแทนที่มีบทบาท
เกี่ยวของในการตัดสินใจคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อยื่นประมูล  วิธีการประมูลงานเพื่อใหไดมาถึง
โครงการจะแตกตางกันออกไปขึ้นอยูกับขนาดของโครงการกอสราง  องคกรของผูรับเหมาและ
ประสบการณความชํานาญในแตละประเภทของโครงการกอสราง  วิธีประมูลงานโครงการกอสราง
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแบงออกเปน  3  วิธี ดังนี้  การประกวดราคาแบบไมจํากัดผูเขารวม
ประมูล  (Open tendering)   การประกวดราคาแบบจํากัดผูเขารวมการประมูล (Selective  tendering)  
และการเจรจาตอรองกับผูรับเหมา (Negotiated tendering) 
             การประกวดราคาแบบไมจํากัดผูเขารวมประมูล (Open tendering) เปนการเปดโอกาสให
ผูรับเหมากอสรางทุกรายเขารวม โดยเจาของโครงการจะทําการติดประกาศในสถานที่สําหรับการ
ประกาศหาผูรับเหมากอสราง  วารสารทางดานการกอสราง หรือหนังสือพิมพ ซ่ึงขาวสารดังกลาวจะ
ประกอบไปดวยขอมูลทางเทคนิค และขอมูลทั่วไป ทั้งนี้ผูรับเหมาตองคอยติดตามขาวสารดังกลาว 
โดยทั่วไปแหลงที่เกิดของโครงการที่ยังคงใชวิธีการนี้คือหนวยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ แต
โครงการจากแหลงภาคเอกชนจะไมนิยมใชมากนัก ดวยขอเสียของวิธีนี้มักจะเปนโอกาสของ
ผูรับเหมาที่คุณสมบัติดอย  และจากการที่ผูรับเหมากอสรางมีคุณสมบัติดอยและความสามารถไม
เพียงพอนําโครงการดังกลาวมาคัดเลือกและยื่นประมูลก็มีโอกาสที่จะเสียคาใชจายในการทําเอกสาร
และการประมาณราคาโดยเปลาประโยชน ทั้งกอความเสี่ยงที่จะสงผลใหเกิดความเสียหายแกธุรกิจ
ตัวเอง 
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            การประกวดราคาแบบจํากัดผูเขารวมประมูล (Selective   tendering) เปนการกําหนด
คุณสมบัติของผูรับเหมา โดยผูรับเหมาจะตองผานการตรวจสอบคุณสมบัติ โดยใชเงื่อนไขที่กําหนด
โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้น ๆ  เปนผูกําหนด  ผูรับเหมาที่มีคุณสมบัติครบตามกําหนดจึงจะ
สามารถยื่นประมูลงานกอสรางได กลาวไวโดย Russell  and  Skibniewski (1990)  วาการพิจารณา
ดังกลาวเรียกกันทั่วไปวา การคัดเลือกผูรับเหมากอนการประมูล (Prequalifying)  วิธีการนี้ถูก
นํามาใชเพื่อเปนการลดขอดอยของวิธีการแรกของเจาของโครงการ และเปนการดีตอผูรับเหมาที่อยู
ในรายชื่อที่ไดลดความยากในการเสาะแสวงหาโครงการกอสราง 
            การเจรจาตอรองโดยตรงกับผูรับเหมา  (Negotiated  tendering)  วิธีนี้สวนใหญจะมีความ
เหมาะสมกับโครงการกอสรางขนาดเล็ก โครงการที่มีลักษณะงายตอการเขาใจ และโครงการที่มี
ความตองการที่จะเริ่มงานใหเร็วกวาปกติอันเกิดจากความจําเปนของเจาของโครงการ   ซ่ึงเจาของ
โครงการ(องคกรปกครองสวนทองถ่ิน)และผูรับเหมา 1 ราย  ตกลงทําการเจรจากัน โดยตามระเบียบ
งบประมาณจะไมเกิน  100,000.00  บาท 
 
2.3 กระบวนการคัดเลือกโครงการกอสราง 
 การคัดเลือกโครงการกอสรางของผูรับเหมา ตองอาศัยความรวมมือและการตัดสินใจรวมกัน
ของผูที่มีหนาที่ตองตัดสินใจในองคกรของผูรับเหมา  และมักจะกระทําโดยกลุมบุคคลมากกวาที่จะ
เปนบุคคลเพียงคนเดียว    โดยทั่วไปแลวผูรับเหมาจะคัดเลือกโครงการแลวดําเนินการโครงการนั้น
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร  การคัดเลือกโครงการนี้กระทําโดยผูมีหนาที่ตัดสินใจที่ตองใช
ความรูในการอธิบายเหตุผลดวยการใหคุณคาแกโครงการ 

กระบวนการคัดเลือกโครงการแบบประเพณีนิยมของผูรับเหมาหรือตัวแทนที่มีหนาที่
คัดเลือกโครงการมีกระบวนการคัดเลือก 2 แบบหลัก  ไดแก  การคัดเลือกโครงการเพื่อเตรียมการยื่น
ประมูลโดยมีการประเมินโครงการเบื้องตน  และการคัดเลือกโครงการเพื่อเตรียมการยื่นประมูลโดย
ไมมีการประเมินโครงการเบื้องตน 

แตโดยท่ัวไปแลวการคัดเลือกโครงการกอสรางของผูประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางมักจะ
ใชวิธีการคัดเลือกโครงการแบบมีการประเมินเบื้องตน รูปที่ 2.1 แสดงกระบวนการคัดเลือกโครงการ
กอสรางโดยมีการประเมินโครงการเบื้องตน มีขั้นตอนดังนี้ 

• เจาของธุรกิจหรือตัวแทนหรือหนวยงานในองคการรับขอมูลขาวสารการเชิญชวนรวม
ประมูลโครงการกอสรางจาก 2 ชองทาง  คือ (1) หนังสือโฆษณา หนังสือพิมพ เอกสาร
ประกาศตามสถานที่ประกาศหาผูรับเหมา และ (2)  หนังสือเชิญชวนใหเขารวมประมูล
งานในกรณีมีการคัดเลือกผูรับเหมากอนการประมูล 
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• ผูมีหนาที่เกี่ยวของในการคัดเลือกโครงการตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการ โดย
พิจารณาคุณสมบัติของโครงการกอสรางกับคุณสมบัติขององคกรของผูรับเหมา 

• ประเมินโครงการเบื้องตน โดยใชดุลยพินิจหรือเกณฑปจจัย 
• ตัดสินใจซื้อแบบและเอกสารการประมูล/ไมซ้ือแบบ 
• ตรวจสอบเงื่อนไขจากเอกสารการประมูลและแบบกอสราง ทําการแปลความหมายโดย

ผูเชี่ยวชาญในองคกร 
• ประเมินเพื่อคัดเลือกโครงการโดยการใชเกณฑปจจัยหรือดุลพินิจ 

 
 

 
รูปที่  2.1  กระบวนการคัดเลือกโครงการเพื่อเตรียมยืน่ประมูลโดยมีการประเมินโครงการเบื้องตน 

ข้ันตอนที่ 1 : 
ประเมินโครงการเบื้องตน 
 

ตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการ คัดโครงการออก 
ไมผาน 

ประเมินโครงการเบื้องตน 
ผาน

ตัดสินใจซื้อแบบ 
คัดโครงการออก 

ไมซ้ือ 

ตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการจากแบบและเอกสาร 
ข้ันตอนที่ 2 : 
คัดเลือกโครงการ
กอสราง 

ประเมินเพือ่คัดเลอืกโครงการ 

ตัดสินใจคัดเลือกโครงการ 

เตรียมการเพื่อย่ืนประมูล 

เลือก 

คัดโครงการออก 

ไมผาน 

รับขาวสารจากหนังสือโฆษณา / เอกสารเชิญชวนเขา 
               รวมประมูลงานโครงการกอสราง 
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             การคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเตรียมการยื่นประมูลขององคกรผูรับเหมาสวนใหญ
กระทําโดยกลุมบุคคลที่มีหนาที่ในองคกร ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือและการตัดสินใจรวมกันเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคขององคกรซึ่งจะนําผลประโยชนหรือความสําเร็จโดยรวมใหเกิดแตองคกร ซ่ึง
กระบวนการคัดเลือกโครงการกอสรางสามารถแบงได 2 ขั้นตอน รูปที่ 3.1 แสดงกระบวนการ
คัดเลือกโครงการกอสรางโดยมีการประเมินโครงการ  ซ่ึงมีขั้นตอนดังนี้ 

2.3.1 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินโครงการ 
• วัตถุประสงคขององคกรในการดําเนินธุรกิจ  คือ การแสวงหากําไรและเงินทุนใน

การดําเนินการ  โดยการจัดตั้งกิจการขึ้นมานั้น  ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วาการ
ดําเนินงานจะตองตอเนื่องโดยไมมีกําหนดลมเลิก (วรนารถ  แสงมณี, หลักการ
บัญชี 2545) 

• ตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการ โดยอาศัยขอมูลจากเอกสารโฆษณา หนังสือเชิญชวน 
ทั้งนี้เงื่อนไขเบื้องตนของโครงการจะถูกนํามาพิจารณาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค
ขององคกร หากเงื่อนไขของโครงการไมผานหรือไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ
องคกร โครงการดังกลาวนั้นอาจถูกคัดออก แตกลับกันหากโครงการกอสราง
เปนไปตามวัตถุประสงคขององคกรก็ถูกเลือกใหเขาสูขั้นตอนถัดไป 

• พัฒนาปจจัยสําหรับประเมินโครงการเบื้องตน ขั้นตอนนี้เปนการรวบรวมและ
พิจารณาปจจัยที่พบโดยอาศัยความรูและประสบการณที่ผานมาจากโครงการใน
อดีตและโครงการที่กําลังเขามาในปจจุบัน  โดยนําปจจัยเหลานั้นมาใชพิจารณา
โครงการในขั้นเบื้องตน 

• ประเมินโครงการเบื้องตน ขั้นตอนนี้ปจจัยที่ถูกพัฒนาแลวและรวบรวมไวจะถูก
นํามาใชเพื่อพิจารณาประเมินโครงการและเปรียบเทียบ ผลที่ไดจะใชเพื่อการ
ตัดสินใจในขั้นตอไป 

• ตัดสินใจซื้อแบบ เปนการนําผลของการประเมินโครงการเบื้องตนมาหาขอสรุป
และหาความสอดคลองของผลเปนไปตามเปาหมาย หรือวัตถุประสงคขององคกร
และหากมีผลวาโครงการกอสรางไมมีความเหมาะสมแลว โครงการนั้นจะถูกคัด
ออก แตหากผลการประเมินออกมามีความเหมาะสม ความหมายคือโครงการ
ดังกลาวถูกเลือกในเบื้องตนและทําการตัดสินใจซื้อแบบกอสราง 
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2.3.2 ขั้นตอนที่ 2 การประเมินเพื่อคัดเลือกโครงการ 
• ตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการและเอกสารการประมูล ขั้นตอนนี้ขอมูลทั้งหมด

พรอมแบบและเอกสารประกอบเพื่อการประมูลถูกนํามาพิจารณาตรวจสอบอยาง
ละเอียด  

• พัฒนาปจจัยสําหรับใชคัดเลือกโครงการ มีความสําคัญตอกระบวนการ คือ เพื่อการ
ประเมิน โครงการกอนตัดสินใจเลือก โดยรวบรวมปจจัยในหลายๆ ดาน ทั้งมาจาก
การสํารวจการสอบถามจากผู เชี่ยวชาญหรือจากองคกรที่อยูในอุตสาหกรรม
กอสราง 

• ประเมินเพื่อคัดเลือก (หรือจัดลําดับ)  โครงการโดยใชปจจัยที่พัฒนาขึ้น โดยนํา
ขอมูลและผลที่ไดจากการวิเคราะห   และการตรวจสอบเอกสารการประมูลมา
เปรี ยบ เที ยบและประ เมิ นผลโดย ใช ป จ จั ยที่ พั ฒนาขึ้ น ก อนหน านี้ ม า                      
สรางความสัมพันธกันขึ้น อาจสรางเปนแบบจําลองทางคณิตศาสตรสําหรับการ
ตัดสินใจ 

• ตัดสินใจเลือกโครงการ ซ่ึงทางเลือกถูกกําหนดแยกเปน 2 แนวทาง คือ 
- ไมเลือก คือ การปฏิเสธและคัดโครงการกอสรางออก 
- เลือก  คือ การรับและนําโครงการกอสรางนั้นไปทําการประมาณราคาและ

กําหนดเปอรเซ็นตกําไร 
• ประมาณราคาและกําหนดกําไร โครงการที่ไดรับการคัดเลือกจะถูกนํามาประมาณ

ราคาโดยใชขอมูลจากแบบกอสรางและเอกสารการประมูล พรอมกําหนด
เปอรเซ็นตของผลกําไร โดยผูมีหนาที่และมีความเชี่ยวชาญในองคกรฯ 

• ยื่นประมูลโครงการกอสราง  เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการ เมื่อโครงการ
ผานขั้นตอนการประมาณราคาและกําหนดราคาประมูล  ขอมูลทั้งหมดจะถูกกรอก
ลงในเอกสารที่โครงการกําหนดพรอมเอกสารแนบตาง ๆ   ที่ระบุ   จากนั้น
ผูรับเหมาก็ทําการยื่นประมูลโครงการกอสรางใหกับเจาของโครงการ เพื่อให
เจาของโครงการไดคัดเลือกตอไป 
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รูปที่ 2.2 กระบวนการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเตรียมการยื่นประมูลโดยมีการประเมนิโครงการ 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 1 :

 กา
รป

ระ
เมิน

โค
รงก

ารเ
บื้อ

งต
น 

ขั้น
ตอ

นท
ี่ 2 :

 กา
รป

ระ
เมิน

เพื่อ
คัด

เลือ
กโ
คร
งก
าร 

คณะกรรมการ หนังสือโฆษณา/เอกสาร
เชิญชวนรวมประมูล 

ตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการ 

คัดโครงการออก 

พัฒนาปจจัยสําหรับประเมินโครงการเบื้องตน 

ประเมินโครงการเบื้องตน 

ตัดสินใจซื้อแบบ? คัดโครงการออก 

ไมซ้ือแบบ 

ผาน 
ไมผาน 

ตรวจสอบเงื่อนไขของโครงการและเอกสารการประมูล 

คณะกรรมการ ซ้ือแบบ 

พัฒนาปจจัยสําหรับใชคัดเลือกโครงการ 

ประเมินเพือ่คัดเลอืก (หรือจัดลําดบั) โครงการโดยใชปจจัยที่พัฒนาขึ้น 

ตัดสินใจเลือกโครงการ 

คัดโครงการออก 

ประมาณราคาและกําหนดกําไร 

ย่ืนประมูลโครงการกอสราง 

เลือก 

ไมเลือก 

ตระหนักถึงวัตถุประสงคขององคกรที่สนองความตองการใหองคกรดําเนินอยูได 
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2.4 ปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการกอสราง 
วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ คือการแสวงหากําไรและเงินทุนในการดําเนินการ โดยการ

จัดตั้งกิจการขึ้นมานั้น ตั้งอยูบนสมมุติฐานที่วาการดําเนินงานจะตองตอเนื่องโดยไมมีกําหนดลมเลิก 
(วรนาถ แสงมณี 2545) และเพื่อแสวงหากําไรสูงสุดในเชิงเศรษฐศาสตร 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่ไดมีการศึกษามาแลวช้ีใหเห็นวา ปญหาของการสราง
กระบวนการตัดสินใจในการประมูลมีอยู 2 สถานการณ คือ (1) การตัดสินใจเลือกโครงการวาจะ
ประมูล/ไมประมูล (2) การกําหนดราคาและกําไรที่จะยื่นประมูลสําหรับโครงการที่เลือกมาแลว จะ
เห็นไดวาสถานการณแรกมีความสําคัญมากที่สุด เพราะเปนตัวกําหนดใหเกิดหรือไมใหเกิด
สถานการณที่สอง แตในบางครั้งการตัดสินใจเหลานี้ก็ปราศจากพื้นฐานของความสมเหตุสมผล [1] 
โดยทั่วไปการแขงขันเพื่อชนะการประมูลจะแขงขันกันดวยตนทุนที่ต่ํา ทําใหเกิดสถานการณที่
กดดันความรูสึก โอกาสที่จะชนะการประมูลนั้นกําหนดขึ้นไดจากระดับที่พอเพียงที่จะชนะการ
ประมูลดวยตัวเลขกําไรที่ถูกกําหนดในกลยุทธของบริษัทผูรับเหมาในตลาดอุตสาหกรรมกอสราง 
Ahmad and Minkarah (1988) , Shash and Abdul – Hadi (1993) ตางแสดงความเห็นตรงกันวา “การ
สํารวจปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อประมูล/ไมประมูลนั้นมีความจําเปน
กอนที่จะพัฒนากลยุทธในการประมูล” 
           ในป 1988 Ahmad and Minkarah (1988)  ไดนําเสนอปจจัยยอยในงานวิจัยเกี่ยวกับการสํารวจ
ความคิดเห็นของการประมูลโดยพิจารณาถึงผลกระทบตอการตัดสินใจใน 2 ระยะ คือ ระยะการ
ตัดสินใจประมูล/ไมประมูล    และระยะการตัดสินใจบวกเปอรเซ็นตของกําไร   รวม  31  ปจจัย  ถูก
จัดลําดับตามความสําคัญดังนี้ 

• ชนิดของงาน 
• ความตองการงาน 
• เจาของโครงการ 
• ผลกําไรในอดีต 
• ความเสี่ยง 
• ที่ตั้งโครงการ 
• สภาพทั่วไปของแรงงาน 
• ความมั่นคงของกิจการ 
• ขนาดของงาน 
• เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ 
• การแขงขันประมูล 
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• ความเสี่ยงในการลงทุน 
• ปริมาณงานในมือ 
• ความยาก 
• อัตราผลกําไร 
• ความเชื่อมั่นของพนักงานในองคกร 
• ความไมแนนอนในการประมาณราคา 
• การควบคุมบุคลากร 
• การควบคุมคุณภาพ 
• ความนาเชื่อของผูรับเหมายอย 
• สภาพคลองของเงินสดของโครงการ (cash  flow) 
• เหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
• ระยะเวลาของโครงการ 
• จํานวนผูรับเหมายอย 
• ขอเรียกรองที่สําคัญของโครงการ 
• ระยะเวลากอสรางของโครงการ 
• ขอเรียกรองที่สําคัญของแรงงาน 
• คาโสหุย (Overhead) 
• อุปกรณหรือเครื่องมือที่มีความสําคัญ 
• แนวโนมอัตราภาษี 
• ฤดูกาลหรือชวงเวลา 

 
             นอกจากนี้ Ahmad et al. (1988)  ไดเสนอกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลตอความรูสึกของผูรับเหมา
ใน 2 แง คือ   (1)  กลุมปจจัยที่มีอิทธิพลทําใหผูรับเหมารูสึกมองโลกในแงดี  ไดแก  กลุมปจจัยที่
เกี่ยวกับเจาของโครงการ ผูแขงขันประมูล ชนิดของงาน สถานะความมั่นคงของกิจการผูรับเหมา 
ประสบการณของผูรับเหมา  และสภาพเศรษฐกิจ  และ (2) กลุมปจจัยที่มีอิทธิพลทําใหผูรับเหมารูสึก
มองโลกในแงราย  ไดแก  กลุมปจจัยที่เกี่ยวของกับความตองการงาน  สถานะความมั่นคงของกิจการ
ผูรับเหมา ขนาดของโครงการ ที่ตั้งของโครงการ และคาโสหุยที่จําเปน   
           Ahmad (1990) ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญในเรื่องปญหาของการตัดสินใจและปญหาการประมูลได
นําเสนอเทคนคิการประเมินความคุมคาตอการตัดสินใจประมูล/ไมประมูลโครงการกอสราง และได 
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กลาววา     ปจจัยที่ถูกพิจารณาวามีความสําคัญสําหรับตัดสินใจทางดานประมูลงานกอสรางที่สําคัญ  
มีจํานวน 6 ปจจัย  ไดแก  ชนิดของโครงการ  เจาของโครงการกอสราง  ที่ตั้งของโครงการ ขนาดของ
โครงการ ปริมาณงานที่มีอยูในมือ และสถานะความมั่นคงแข็งแรงของธุรกิจผูรับเหมา 
             ในขณะที่ปจจัยที่ถูกพิจารณาวาสําคัญสําหรับการตัดสินใจทางดานราคาประมูลเพื่อประมูล
งานกอสรางมี จํานวน 5 ปจจัย  ไดแก  ระดับของอัตราเสี่ยง  ระดับของความยาก ความไมแนนอนใน
การประมาณราคา  ความเสี่ยงในการลงทุน และความไววางใจไดของผูรับเหมายอย 
             นอกจากนี้ Ahmad  (1990)  ไดนําเสนอปจจัยโดยการแยกกลุมปจจัยดวยวิธี จัดแบงลําดับชั้น
ความสําคัญออกเปน  4  กลุมหลัก ประกอบดวย 

• โครงการกอสราง ประกอบดวยปจจัยยอย คือ ชนิดของโครงการกอสราง เจาของ
โครงการ  โอกาสทํากําไร  ที่ตั้งของโครงการ และความเสี่ยงที่เกี่ยวของของโครงการ 

• ความมั่นคงของธุรกิจ  ประกอบดวยปจจัยยอย คือ  ความตองการงาน และความมั่นคง
ทางกิจการของผูรับเหมา 

• สภาพแวดลอมการตลาด ประกอบดวยปจจัยยอย คือ เงื่อนไขทางสถานการณเศรษฐกิจ 
และภาวการณแขงขัน 

• ทรัพยากร  ประกอบดวยปจจัยยอย    คือ  การควบคุมบุคลากร  ผูประมาณราคา และ
ผูรับเหมายอย 

 

ตอมา  Shash  (1993)   ไดกลาวไววา ผูรับเหมาสวนใหญจะใชการประเมิน จากความรูสึก
เพื่อตัดสินใจเลือกหรือไมเลือกโครงการกอสรางเพื่อยื่นประมูล และการตัดสินใจในการกําหนด
ตัวเลขเพื่อยื่นประมูล โดยกลาวเพิ่มเติมวาบางปจจัยมีความสําคัญตอการตัดสินใจทั้ง 2 เหตุการณ 
และบางปจจัยก็มีความสําคัญเพียงเฉพาะเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งเทานั้น  โดยทําการวิเคราะห
และจัดลําดับความสําคัญปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจประมูลหรือไมประมูลงานจํานวน 55  
ปจจัย ที่ไดมาจากการสํารวจดวยแบบสอบถามจากผูรับเหมาระดับชั้นนําในประเทศอังกฤษ 
ดังตอไปนี้ 

• ความตองการงาน 
• จํานวนผูแขงขันยื่นประมูล 
• ประสบการณในโครงการ 
• งานที่มีอยูในปจจุบัน 
• เจาของโครงการ ผูสนับสนุนโครงการ ลูกคา 
• เงื่อนไขของสัญญา 



 12

• ชนิดของโครงการ 
• ผลกําไรที่ผานมาในโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง 
• ขนาดของโครงการ 
• วิธีการจัดประมูล (แบบไมจํากัดผูเขารวม แบบจํากัดผูเขารวม) 
• ความเสี่ยงที่เปนธรรมชาติของงาน 
• ที่ตั้งโครงการกอสราง 
• ชนิดของสัญญากอสราง 
• ความพอเพียงของทีมงานที่ผานคุณสมบัติ 
• อัตราผลตอบแทน 
• สภาพการไหลเวียนเงินสดของโครงการ 
• ระยะเวลาการประมูล 
• ความพอเพียงของโครงการอื่น 
• ความพอเพียงของแรงงาน 
• ความสมบูรณของเอกสาร 
• ความเสี่ยงในการลงทุน 
• คุณภาพของแรงงานที่พอเพียง 
• ผูออกแบบ/ สถาปนิก/ วิศวกร 
• การคาดหมายมูลคาเงินสดที่เสียหาย 
• ประเภทและจํานวนของผูควบคุมงานที่หาได 
• ความเกี่ยวของในการแขงขันของผูแขงขันประมูล 
• ความยุงยากของผูรับเหมาในชวงระยะของการออกแบบ 
• ความเชื่อมั่นในแรงงานของบริษัทผูรับเหมา 
• ระดับของความยากของงาน 
• ความแข็งแกรงของกิจการในอุตสาหกรรมกอสราง 
• ความนาเชื่อถือของการประมาณการคาใชจายขององคกร 
• คุณภาพของการออกแบบ 
• ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอของคาแรง 
• ระดับของความไมปลอดภัย 
• ความพอเพียงของเงินสดที่ตองการ 
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• ความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอของราคาวัสดุกอสราง 
• สภาวะแวดลอมแรงงาน (ความสามัคคี) 
• ช่ือของผูเขารวมแขงประมูล 
• ขอเรียกรองที่สําคัญของเจาของโครงการ 
• คาโสหุยในการดําเนินการ 
• ความจําเปนที่ตองเปดเผยตอสาธารณะชน 
• เวลาเริ่มตนโครงการ 
• สวนของสัญญารับเหมาชวงที่ระบุช่ือผูรับเหมายอย 
• ระยะเวลาการกอสราง 
• ความพอเพียงของเครื่องมือ 
• ประเภทและจํานวนของผูควบคุมงานที่ตองการ 
• ความเกี่ยวเนื่องกันของงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
• สวนของสัญญารับเหมาชวงที่สงตอใหผูรับเหมาที่อยูในสังกัด 
• เงื่อนไขที่ถูกจํากัดของความตองการ 
• นโยบายในการลดคาใชจายในการผลิต 
• นโยบายในการใชทรัพยากรกอสรางอยางประหยัด 
• ความตองการขอผูกมัด 
• ขอบังคับทางราชการ 
• เบี้ยประกัน 
• อัตราคาภาษี 

และไดจัดลําดับปจจัยที่มีความสําคัญโดยการแบงกลุมปจจัยออกเปน  2 กลุม ในลักษณะของการ
ตัดสินใจคือ 

 
            ปจจัยในการตัดสินใจเลือกโครงการเพื่อประมูลหรือไมประมูลโครงการ  3  อันดับแรก 

• ระดับความตองการงาน 
• จํานวนผูเขารวมประมูล 
• ประสบการณในโครงการประเภทนั้นๆ 
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ปจจัยในการตัดสินใจในสวนราคาที่จะเสนอประมูลงาน 3 อันดับแรก 
• ระดับความยากของโครงการ 
• ความเสี่ยงที่เกี่ยวของที่เปนธรรมชาติของโครงการนั้น ๆ 
• งานที่มีอยูในมือหรืองานที่มากเกินกําลัง 
นอกจากนี้ Shash  [1993]  ไดสรุปเพิ่มเติมถึงกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจประมูล

หรือไมประมูลโครงการกอสรางดานอื่นๆ   ดังนี้ 
  

ปจจัยที่กระตุนความเชื่อมั่นในโอกาสชนะการประมูล 
• ประเภทของเจาของโครงการ เชน เปนเอกชนหรือหนวยงานของรัฐ 
• ผูแขงขันประมูล โดยมองที่จํานวนและประสบการณของผูเขาแขงขัน 
• ชนิดของโครงการกอสราง เชน งานถนน งานอาคาร เปนตน 
• ความแข็งแกรงในภาคอุตสาหกรรม 
• ประสบการณที่ผานมาในโครงการที่มีลักษณะเหมือนกันหรือใกลเคียง 
• เศรษฐกิจโดยรวม เชน ภาวะดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

              
ปจจัยที่สรางความรูสึกแกผูรับเหมาวามีความเสี่ยงตอความลมเหลวจากการไดมาซึ่ง

โครงการกอสราง 
• ความตองการงานโดยพิจารณาจากปริมาณงานในมือ 
• ความแข็งแกรงในภาคอุตสาหกรรม 
• ขนาดของโครงการ มูลคารวมของโครงการ 
• ตําแหนงที่ตั้งของโครงการกอสราง ระยะทางการขนสง แหลงชุมชน 
• คาโสหุยในการดําเนินการ (office  overhead) 

 

             Dulaimi  and  Shan   (2002)  ไดทําการสํารวจจากผูรับเหมาในประเทศสิงคโปรดวยการ
แบงกลุมผูรับเหมาเปน 2 กลุม ตามขนาดธุรกิจของผูรับเหมา คือ กลุมธุรกิจขนาดใหญและกลุมธุรกิจ
ขนาดกลาง และกลาวเสริมวาแนวโนมของการตัดสินใจประมูลหรือไมประมูลของผูรับเหมามัก
ขึ้นอยูกับสัญชาติญาณ  ประสบการณ และปฏิกิริยาสะทอนกลับทางความรูสึกตอความกดดันใน
ขณะนั้น การใชประโยชนจากแบบจําลองทางคณิตศาสตรเพื่อแกปญหาไมเปนที่แพรหลายในกลุม
ผูรับเหมา พรอมกันนี้ไดเสนอถึง 40 ปจจัย ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจในการประมูลเชิงราคาโดย
การจัดโครงสรางของปจจัย  ดังนี้ 
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• คุณลักษณะของโครงการ (Project characteristics) 
- ขนาดของโครงการ 
- ระยะเวลากอสรางของโครงการ 
- Cash  flow  ของโครงการเงื่อนไขการจายเงิน 
- ตําแหนงที่ตั้งของโครงการ 
- ระดับความยากของโครงการ 
- ระดับความปลอดภัย 

• คุณลักษณะของผูรับเหมา (Company’s  characteristics) 
- ปริมาณเงินสดที่พอเพียง 
- ความไมแนนอนในการประมาณราคา 
- ความตองการงาน 
- ผลกําไรที่ผานมาในอดีต 
- ปริมาณงานในปจจุบัน 
- คาโสหุย  (General   overhead) 
- สวนงานรับเหมาชวงที่จะสงตอใหผูอ่ืน 
- ประสบการณในงานที่มีลักษณะคลายกัน 
- ความจําเปนที่ตองเปดเผยแกสาธารณะชน 
- จํานวนที่พอเพียงของทีมงานที่เหมาะสม 
- ระดับความสัมพันธและการยอมรับจากเจาของโครงการ 

• สถานการณการประมูล (Bidding situation) 
- วิธีการยื่นประมูล 
- ระยะเวลาการประมูล 
- ความตองการในการคัดเลือกคุณสมบัติกอนการประมูล 
- เอกสารในการกรอกราคาประมูล 
- ความพอเพียงของโครงการอื่น 
- จํานวนผูเขาแขงขันประมูล 
- ความโดดเดนของผูเขาแขงประมูล 
- จุดประสงคของความสามารถในขอผูกมัด 

• สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ (Economic  environment) 
- สภาพเศรษฐกิจโดยรวม 
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- ความเสี่ยงโดยรวมในการลงทุน 
- อัตรากําไรที่คาดหวัง 
- ความพอเพียงของแรงงานและเครื่องจักร 
- ความตองการของหนวยงานของรัฐ 
- แนวโนมอัตราภาษี 

• ระบบเอกสารที่เกี่ยวของกับโครงการ (Project  documentation) 
- ชนิดรูปแบบของสัญญา 
- รูปแบบของการจัดหา 
- ความสมบูรณของเอกสาร 
- ความตองการที่สําคัญของเจาของโครงการ 
- การกําหนดเสนอผูรับเหมายอยโดยโครงการ 
- มูลคาความเสียหายของสภาพคลองทางการเงิน 
- ความเสี่ยงของราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
- เบี้ยประกันภัย 

 

Dulaimi  et al.  (2002)   ไดกลาวสรุปผลวา  ผูรับเหมาทั้งสองกลุมมีทัศนคติที่ใชในการ
ตัดสินใจที่แตกตางกัน ผูรับเหมาขนาดใหญใหความสําคัญกับลักษณะชนิดของโครงการกอสราง 
สวนผูรับเหมาขนาดกลางใหความสําคัญกับสถานะทางการเงินของตนเองเปนปจจัยหลักในการ
ตัดสินใจ 

Wanous   et  al.  ไดนําเสนองานวิจัยในประเทศซีเรียเกี่ยวกับการอธิบายปจจัยในการประมลู
หรือไมประมูลทางสถิติ   และไดเสนอปจจัยที ่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกประมูลหรือไม
ประมูล 
            Wanous   et  al.  ไดนําเสนองานวิจัยในประเทศซีเรียเกี่ยวกับการอธิบายปจจัยในการประมูล
หรือไมประมูลทางสถิติและไดเสนอปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกประมูลหรือไมประมูล
โครงการกอสรางตามลําดับความสําคัญ  จํานวน 35 ปจจัย  ดังนี้ 

• การทําเงื่อนไขการยื่นประมูลที่กําหนดโดยเจาของโครงการใหเปนจริงได 
• ความสามารถทางการเงินของเจาของโครงการ 
• ความสัมพันธและชื่อเสียงของเจาของโครงการ 
• ขนาดของโครงการ 
• เวลาที่เพียงพอในการยื่นประมูล 
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• ความพอเพียงของขอเรียกรองที่สําคัญ 
• การทําใหปราศจากอุปสรรคในสถานที่กอสราง 
• การคัดคานโดยสาธารณะชน 
• วัสดุที่พอเพียง 
• ปริมาณงานที่มีอยูในมือ 
• ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
• เครื่องมือที่พอเพียง 
• วิธีการที่ใชในการกอสราง (ที่เกี่ยวกับคูมือและเครื่องจักร) 
• ความเพียงพอของแรงงานที่มีความสามารถ 
• ระยะเวลาของโครงการตนแบบ 
• ความสามารถในการเขาถึงของหนวยงานกอสราง 
• ความเสี่ยงที่คาดการณไว 
• ความเขมงวดของรายละเอียดการกอสราง 
• สภาพคลองทางการเงินของโครงการที่คาดการณไว 
• ระดับของความสามารถในการกอสราง 
• ความพอเพียงของโครงการอื่น 
• ความมั่นใจในการประมาณราคา 
• ที่ตั้งของโครงการ 
• ราคากลางที่มาจากเจาของโครงการ 
• อัตราผลกําไรในอดีตของโครงการที่มีลักษณะคลายคลึง 
• วันที่เร่ิมตนงานที่คาดการณไว 
• เครื่องมือที่เปนของตนเองของผูรับเหมาที่พอจะนําไปใชงานได 
• จํานวนผูเขารวมประมูลที่คาดการณไว (ระดับของการแขงขัน) 
• ความรูสึกของคนในทองถ่ิน 
• จุดเดนลักษณะจําเพาะที่ใหขอไดเปรียบที่เกี่ยวของในการแขงประมูล 
• คาแรง คาวัสดุที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
• ความสามารถของการแขงขันที่คาดการณไว 
• ความสัมพันธกับผูรับเหมารายอื่นๆ และผูคาวัสดุ 
• อัตราสวนที่เหมาะสมของสัญญารับเหมาชวง 
• อัตราภาษีศุลกากร  
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           นอกจากนี้ Wanous   et al.  (2002)    ไดเสนอกลุมปจจัยที่มีอิทธิพลในเชิงบวกและเชิงลบตอ
การประมูล ดังตอไปนี้ 
            

ปจจัยที่มีอิทธิพลเชิงบวกตอการประมูลจํานวน 13 ปจจัย  ดังนี้ 
• การทําเงื่อนไขการยื่นประมูลที่กําหนดโดยเจาของโครงการใหเปนจริงได 
• ความสามารถทางการเงินของเจาของโครงการ 
• ความสัมพันธและชื่อเสียงของเจาของโครงการ 
• เวลาที่พอเพียงในการยื่นประมูล 
• ความพอเพียงของขอเรียกรองที่สําคัญ 
• การทําใหปราศจากอุปสรรคในสถานที่กอสราง 
• วัสดุที่พอเพียง 
• ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
• เครื่องมือที่พอเพียง 
• วิธีการที่ใชในการกอสราง (ที่เกี่ยวกับคูมือและเครื่องจักร) 
• ความเพียงพอของแรงงานที่มีความสามารถ 
• ระยะเวลาของโครงการตนแบบ 
• ความสามารถในการเขาถึงของหนวยงานกอสราง 
 

            ปจจัยที่มีอิทธิพลเชิงลบตอการประมูล จํานวน 5 ปจจัย ดังนี้ 
• ขนาดของโครงการ 
• การคัดคานโดยสาธารณะชน 
• ปริมาณงานที่มีอยูในมือ 
• ความเสี่ยงที่คาดการณไว 
• ความเขมงวดของรายละเอียดการกอสราง 

 
Lowe and Parvar (2004)  ไดใชปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจประมูลหรือไมประมูล 

จํานวน 21 ปจจัย ทําการสํารวจความคิดเห็นจากบริษัทกอสรางในประเทศอังกฤษ แลวนํามา
วิเคราะหโดยใชวิธี   Spearman  rho  correlation   เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางการรับหรือ
ปฏิเสธโอกาสที่เหมาะสมตอการประมูล  และทําการจัดโครงสรางปจจัยออกเปน 6 กลุม ดังนี้ 
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• โอกาสจังหวะที่เหมาะสม 
- ความชวยเหลือในแงเศรษฐศาสตรของโครงการ 
- กลยุทธและการตลาด (ไมอยูในรูปของเงิน) จากความชวยเหลือของโครงการ 
- การวิเคราะหเกี่ยวกับการแขงขันของสภาพแวดลอมในการประมูล 
- ความเปนไปไดของการออกแบบทางเลือกเพื่อลดคาใชจาย 

• ทรัพยากร 
- ทรัพยากรเพื่อการยื่นเสนอประมูลโครงการ 
- ทรัพยากรภายใน(ดานการจัดการและเทคนิคที่สําคัญ) เพื่อสนับสนุนการดําเนินการ

ของโครงการ 
- ทรัพยากรทางการเงินเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของโครงการ 
- ทรัพยากรภายนอก (โรงงาน วัสดุกอสราง และผูรับเหมายอย) เพื่อสนับสนุนการ

ดําเนินการของโครงการ 
• ความสัมพันธกับโครงการ 

- ความสัมพันธปจจุบันระหวางผูรับเหมากับเจาของโครงการ 
- ความสัมพันธปจจุบันระหวางผูรับเหมากับที่ปรึกษาของโครงการ 

• ขั้นตอนที่เกี่ยวของกับโครงการ 
- รูปแบบของสัญญา 
- เงื่อนไขของสัญญา 
- ขั้นตอนการยื่นประมูล 

• คุณลักษณะของโครงการ 
- ศักยภาพในดานรูปแบบของโครงการ 
- ศักยภาพในดานขนาดของโครงการ 
- ศักยภาพในดานที่ตั้งของโครงการ 
- ประสบการณ 

• ความเสี่ยง 
- ความเสี่ยงที่เปนธรรมชาติของโครงการ 
- ความสามารถทางการเงินของเจาของโครงการ 
- ความเร็วในการจายเงินของเจาของโครงการ 

• ขอไดเปรียบในการแขงขันประมูล 
- คาใชจายที่ต่ําสุด 
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             Lowe et al.  (2002)    สรุปวาจากการวิเคราะหหาความสัมพันธของปจจัยเพื่อแสดงถึง
ความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญกับการตัดสินใจประมูล  พบวามีปจจัย  จํานวน 8 ปจจัย ที่สําคัญ   ดังนี้ 

• กลยุทธ และการตลาด (ไมอยูในรูปของเงิน) จากความชวยเหลือของโครงการ 
• การวิเคราะหเกี่ยวกับการแขงขันของสภาพแวดลอมในการประมูล 
• ศักยภาพในดานขนาดของโครงการ 
• คาใชจายที่ต่ําสุด 
• ทรัพยากรเพื่อการยื่นเสนอประมูลโครงการ 
• ความเปนไปไดของการออกแบบทางเลือกเพื่อลดคาใชจาย 
• ทรัพยากรภายนอกเพื่อสนับสนุนการดําเนินการของโครงการ 
• ขั้นตอนการยื่นประมูล 

              เพื่อใหไดโครงการกอสรางที่เหมาะสมและตรงตามวัตถุประสงคขององคกรผูรับเหมา 
ปจจัยที่เหมาะสมถูกเลือกมาพัฒนาโครงสรางที่เปนระบบ และปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือก
โครงการประกอบดวย 2 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

2.4.1 ปจจัยสําหรับประเมินโครงการ 
           การประเมินโครงการเบื้องตนของผูรับเหมาเพื่อคัดกรองโครงการกอนตัดสินใจซื้อแบบ
กอสราง โดยมีปจจัยสําหรับการประเมินโครงการแบบเบื้องตนแบงเปน 3 กลุมปจจัย ไดแก 

• ลักษณะของโครงการกอสราง (Project characteristics) เปนการพิจารณาประเมินจาก
คุณสมบัติของโครงการ ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ Dulaimi et al. (2002)  วา
คุณลักษณะหรือธรรมชาติของโครงการกอสรางมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
ผูรับเหมาขนาดใหญ และ Lowe et al. (2004)  ไดสรุปวาเปนกลุมปจจัยที่มี
ความสัมพันธกันระหวางการรับหรือการปฏิเสธการประมูล ดังรูปที่ 2.3 แสดงถึง
โครงสรางของปจจัยในกลุมลักษณะของโครงการกอสราง ซ่ึงประกอบดวยปจจัยยอย 
ไดแก 
- ขนาดของโครงการ โดยพิจารณาศักยภาพในเชิงขนาดของโครงการกอสรางที่

เกี่ยวกับ มูลคาของโครงการกอสรางที่เปนตัวเงิน งบประมาณหรือหนวยวัดอื่น ๆ 
เชน ขนาดเชิงปริมาตร พื้นที่ ความยาว เปนตน จากการสํารวจของ  Shash (1993) มี
ขอสรุปแสดงใหเห็นวา ปริมาณมูลคาของงานกอสรางมีผลตอจํานวนของผูรับ
เหมาะที่จะเขารับงาน 
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- ที่ตั้งของโครงการ เปนการพิจารณาศักยภาพในดานที่ตั้งของโครงการกอสรางและ
สถานที่กอสราง เชน ตําแหนงทําเลที่ตั้งของโครงการ การคมนาคม ระยะทางขนสง
ของวัตถุดิบ ความใกลไกลแหลงชุมชน ระบบสาธารณูปโภคที่เกี่ยวของ ขอกําหนด
ของราชการที่เกี่ยวกันสภาพพื้นที่กอสรางของโครงการ 

- ประเภทเจาของ  หมายถึง การพิจารณาสถานภาพเจาของวาเปนของรัฐ หรือเอกชน 
เชน เปนหนวยงานใดของรัฐ เปนเอกชนนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาหรือบุคคล
ตางชาติ ความสัมพันธระหวางเจาของกับองคกรผูรับเหมา Hatush, Z. (1996) 
ทีมงานของเจาของ คุณภาพของผูออกแบบ 

- ช่ือเสียงของเจาของโครงการเปนการพิจารณาถึงความมีช่ือเสียงและความนาเชื่อถือ
ของเจาของโครงการ  ความสามารถทางการเงินของเจาของโครงการ ความเขมแข็ง
ทางการเงิน ความเร็วหรือชาในการจายเงิน Hatush, Z. (1996)  

- ชนิดของงาน (Project type) เปนการพิจารณาศักยภาพในเชิงรูปแบบของโครงการ
กอสรางวาเปนงานประเภทใด เชน ถนน สะพาน อาคารสูง ซ่ึงสอดคลองกับ
ความเห็นของ  Ahmad et al. (1988)  ที่สรุปวา ชนิดของงานเปนปจจัยที่มี
ความสําคัญเปนอับดับ 1 ในการตัดสินใจวาจะประมูลหรือไมประมูล 

- นโยบายของโครงการและขอกําหนดคุณสมบัติของผู เขาประมูล  หมายถึง 
ขอกําหนดคุณสมบัติผูเขาประกวดราคา โดยเปนกฎเกณฑที่ระบุโดยเจาของ
โครงการ เชน ผูประมูลตองมีทุนจดทะเบียนไมต่ํากวา 50 ลาน ผูประมูลงานตอง
ผานงานในโครงการถนนในมูลคาไมต่ํากวา 100 ลานบาท เปนตน ซ่ึงในบาง
โอกาสเชื่อไดวาเปนปจจัยที่บงบอกถึงความสําเร็จในการหลอกใหเขาประมูลงาน
ของเจาของโครงการ ซ่ึงถือไดวาเปนปจจัยสําคัญดังที่ Wanous et al.(2003) ได
กลาวถึงไว  
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รูปที่ 2.3  โครงสรางของปจจัยในกลุมลักษณะของโครงการกอสรางเพือ่ประเมินโครงการเบื้องตน 
 

• สภาพแวดลอม (Environments) เปนการพิจารณาสภาพแวดลอมที่ เกี่ยวของกับ
สถานการณในขณะประเมินโครงการ ดังรูปที่ 2.4 ซ่ึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการประเมิน
ไดแก 
- นโยบายขององคกรของผูรับเหมา เปนการพิจารณาถึงแนวปฏิบัติขององคกร อาจ

เพื่อคงเอกลักษณหรือภาพพจน เชน เปนองคกรธุรกิจที่ไมแสวงหากําไร องคกรมี
นโยบายไมเขาไปเกี่ยวของกับนักการเมืองหรือผูทรงอิทธิพล องคกรประกาศ
เจตนารมณไมแขงขันกับคูคาในธุรกิจเดียวกันบางกลุม เปนตน 

- สภาพแวดลอมทางสังคม เปนการพิจารณาสภาพแวดลอมทางสังคมที่เกี่ยวของ เชน 
โครงการดังกลาวอยูในพื้นที่ที่มีผูทรงอิทธิพลที่อาจกอใหเกิดความยุงยากในการ
ดําเนินงาน เกิดขอพิพาทกับผูที่เกี่ยวของกับโครงการที่อาจมีผลกระทบกับโครงการ
ในอนาคต โครงการที่มีการตอตานจากชุมชนผูอยูอาศัย 
 

ลักษณะของโครงการกอสราง 

ขนาดของ
โครงการ 

ที่ต้ังของ
โครงการ 

ประเภท
เจาของ 

ชื่อเสียงของ
เจาของ 

ชนิดของ
งาน 

นโยบายของโครงการและ
ขอกําหนดคุณสมบัติของผู
เขาประมูล 
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• ทรัพยากร  (Resources ) เปนการพิจารณาถึงตนทุนที่เกิดขึ้นเบื้องตนทั้งทางตรงและ
ทางออม ที่ไมอาจไดคืนในทันที  เชน เงินมัดจําเอกสารการประมูล คาซื้อแบบ คาจาง
หรือเวลาที่เสียไปกับการประมาณราคา   ผลที่ตามมาเกี่ยวกับการเงินเปนปจจัยที่สําคัญ
ตอกระบวนการตัดสินใจที่จะประมูล ตามความเห็นของ  Shash (1993) ซ่ึงปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการประเมิน แสดงดังรูปที่ 2.5 ประกอบดวยปจจัยยอย ไดแก 
 

- ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง     หมายถึง   ความเชี่ยวชาญในโครงการที่
คลายคลึงในอดีต    จํานวนงานคลายกันที่เคยทํา  ทําใหมีประสบการณสามารถคาด
เดาลักษณะงานไดดี  เชน  งานถนน เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับผลวิจัยของ Shash 
(1993) ที่สรุปวาประสบการณมีผลตอความรูสึกของผูประมูลถึงความมั่นใจใน
โอกาสชนะการประมูล 

- คาใชจายในการยื่นประมูล เชน คาซื้อแบบ จํานวนเงินยื่นประกันซองคาจางหรือ
เวลาที่เสียไปในเวลาการประมาณราคา 

- เงินทุนหมุนเวียน เปนการพิจารณาถึงปริมาณเงินทุนที่ตองใชในการกอสรางอยาง
เพียงพอ โดยคาดการณความจําเปนทางการเงินจะเกิดขึ้นในชวงเวลาเดียวกันของ
โครงการที่จะคัดเลือกกับโครงการที่มีอยูในมือ และความมั่นคงของกิจการ เชน 
ศักยภาพในการจายคาโสหุยเพื่อการดําเนินธุรกิจและผลกําไรในอดีต ซ่ึงตรงกับ
ความเห็นของ Ahmad et al. (1988) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับสถานะความมั่นคงของ
กิจการวา เปนตัวกําหนดความรูสึกในเชิงลบตอสถานการณและตอโครงการที่จะ
ประมูล 

นโยบายขององคกร 
ของผูรับ

สภาพแวดลอมทาง
สังคม 

สถานการณทาง
เศรษฐกิจ 

นโยบายและ
ขอกําหนดของรัฐ 

สภาพแวดลอม 

รูปที่ 2.4 โครงสรางของปจจัยในกลุมสภาพแวดลอมเพื่อประเมินโครงการเบื้องตน 
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2.4.2  ปจจัยสําหรับประเมินเพื่อคัดเลือกหรือจัดลําดับโครงการ 
เปนการประเมินที่มุงเนนในเชิงปริมาณของโครงการไดผานกระบวนคัดเลือกในเบื้องตน

มาแลว  ขอมูลของโครงการจะเปนเชิงปริมาณมากขึ้น  ทั้งอาจผานการซื้อแบบและรับเอกสารการ
ประมูลมาดวยแลว  กระบวนการนี้อาจมีการพิจารณาปจจัยซํ้าจากกระบวนการแรก  แตจะใชปจจัย
จํานวนมากกวา ระยะเวลาที่ใชในการพิจารณามีมากขึ้น  ซ่ึงปจจัยที่ใชคัดเลือกสามารถแบงออกเปน 
5 กลุมปจจัย ไดแก 

• ลักษณะของโครงการ (Project characteristics) เปนการประเมิน จากการพิจารณา
คุณสมบัติของโครงการ ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ  Dulaimi et al. (2002) วา
คุณลักษณะหรือธรรมชาติของโครงการกอสรางมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ
ผูรับเหมาขนาดใหญ  โดยมีปจจัยยอยที่สําคัญ ดังรูปที่ 2.6 แสดงโครงสรางของปจจัย 
ซ่ึงประกอบดวยปจจัยยอย ดังนี้ 
- ความเหมาะสมของชวงระยะเวลากอสราง  หมายถึง   การพิจารณาระยะเวลาการ

กอสรางรวมของโครงการ   และอื่น ๆ   เชน  เวลาเริ่มโครงการ  ฤดูกาล (เชน ฤดู
ฝน ฤดูรอน) 

- ความยากของงาน พิจารณาถึงสภาพลักษณะที่ซับซอนของโครงการ ที่บงบอกถึง
ระดับความยากในการที่จะดําเนินการใหเสร็จ โดยเปนปจจัยตัวหนึ่งในระดับตน ๆ 
ที่  Shash (1993) ระบุวาเปนปจจัยที่สําคัญในการตัดสินใจกําหนดราคาของ
โครงการ เชน ระดับความเสี่ยง ความยากที่เปนธรรมชาติของงาน, ความเสี่ยงที่เปน
ธรรมชาติของงงาน 

ประสบการณใน
โครงการที่คลายคลึง 

คาใชจาย 
ในการยื่นประมลู 

เงินทุน
หมุนเวียน

ทรัพยากร 

รูปที่ 2.5 โครงสรางของปจจัยในกลุมทรัพยากรเพื่อประเมินโครงการเบื้องตน 
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- อัตราผลตอบแทน  พิจารณาจากประสบการณ  โดยใชความรูสึกเกี่ยวกับอัตรากําไร
ที่คาดหวังวาจะไดตอหนวย เชน กําไรตอตารางเมตรหรือกําไรตอหนวยกอสราง 

-  ที่ปรึกษาของโครงการ  เปนการพิจารณาองคกรของที่ปรึกษาของเจาของโครงการ  
ในประเด็นเกี่ยวกับการเคยไดรวมงานกับทีมงานมากอน ความสัมพันธในปจจุบัน
ระหวางตัวผูรับเหมากับที่ปรึกษา  รวมถึงการพิจารณาความสามารถและความ
เชี่ยวชาญของที่ปรึกษาและชื่อเสียงของที่ปรึกษาที่ผานมาในอดีต 

- ผูออกแบบของโครงการ  เปนการพิจารณาองคกรของผูออกแบบตัวอยางเชน  เคย
ไดรวมงานกับผูออกแบบมากอน  คุณภาพในการออกแบบ (เชน ความครบถวน) 
ความถูกตองในการออกแบบและชื่อเสียงของผูออกแบบ 

- ขอจํากัดของโครงการ หมายถึง การพิจารณาชวงเวลาที่สามารถทํางานได (เชน 
เฉพาะตอนกลางคืน) ภาวะจํายอมที่ตองฝนทน  Jeffrey S. Russell, (1990) กับ
สภาพแวดลอมที่เลวราย สภาพอากาศที่รุนแรง สภาพการจราจรที่ติดขัด หรือ
สถานการณแวดลอมในชุมชน (เชน ผูอยูอาศัยตอตาน โครงการกอสราง) 

- ความตองการใชเครื่องจักรพิเศษเฉพาะ เปนการพิจารณาถึง เทคโนโลยีที่ตองใช
หรือถูกกําหนดใหใชกับโครงการ และเปนเทคโนโลยีที่แปลกใหมหรือไมคุนเคย  
Jeffrey S. Russell, (1990)  กลาวคือ  ในโครงการกอสรางที่ประกอบดวยงาน
หลากหลายประเภท อาจมีบางประเภทที่ผูรับเหมาไมเคยมีประสบการณมากอน จึง
ไมคุนเคยกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับงานประเภทนั้น 

- เทคโนโลยีการกอสรางที่ไมคุนเคย เปนการพิจารณาถึง เทคโนโลยีที่ตองใชหรือถูก
กําหนดใหใชกับโครงการ และเปนเทคโนโลยีที่แปลกใหมหรือไมคุนเคย  Jeffrey 
S. Russell, (1990) กลาวคือ ในโครงการกอสรางที่ประกอบดวยงานหลากหลาย
ประเภท อาจมีบางประเภทที่ผูรับเหมาไมเคยมีประสบการณมากอน จึงไมคุนเคย
กับเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับงานประเภทนั้น 

- ความตองการมาตรฐานในผลงาน เปนการพิจารณาขอกําหนดใหโครงการตองได
มาตรฐาน เชน โครงการสนามบินนานาชาติตองผานมาตรฐานและไดรับการ
รับรองจากองคกรการบินระหวางประเทศ  หรือหองเก็บอุปกรณที่มีสาร
กัมมันตภาพรังสีตองไดรับมาตรฐานการกอสรางจากหนวยงานเฉพาะ 

- วัตถุอันตราย เชน วัตถุที่ตองใชในการระเบิดหินมาทําการกอสราง ที่อาจจะ
กอใหเกดิอันตรายกับทีมงานของโครงการได 
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• เอกสารเก่ียวของกับโครงการ (Project documents)  เปนการพิจารณาประเมินเอกสาร

การประมูลและขอกําหนด สาระในเอกสารที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซึ่ง Lowe et 
al.(2004)  ไดสรุปวาเปนกลุมปจจัยที่สําคัญในหมวดของกระบวนการทางกฎหมายของ
โครงการ วามีความสัมพันธระหวางการรับหรือการปฏิเสธโอกาสที่เหมาะตอการ
ประมูล ซ่ึงมีปจจัยยอยที่สําคัญ ดังรูปที่ 2.7 แสดงโครงสรางของปจจัย  ประกอบดวย 
- ชนิดของสัญญา  หมายถึง   การพิจารณารูปแบบของสัญญา  เชน   สัญญาราคา

ตายตัว สัญญาราคาแปรผัน เปนตน 
- ความสมบูรณของเอกสาร   เปนการพิจารณาถึงความพรอมครบถวนของ

รายละเอียดในเอกสาร   เชน   การออกแบบสัญญามีความเปนธรรมกับทุกฝายหรือ
การเตรียมการเกี่ยวกับความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ การกําหนดสิทธิ
ขอบเขตความรับผิดชอบของคูสัญญาที่ชัดเจน เปนตน 

- ขอเรียกรองที่สําคัญของเจาของโครงการ  เปนการพิจารณาความตองการที่
แทจริงของเจาของ เชน การใหผูรับเหมาเขาไปมีสวนรวมในการสรางจุดขาย
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ลักษณะของโครงการ 

รูปที่ 2.6 โครงสรางของปจจัยในกลุมลักษณะของโครงการเพื่อประเมนิคัดเลือกโครงการ 
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และชวยสงเสริมการตลาด ความสมเหตุสมผลของขอเรียกรองที่สําคัญ เชน 
การกําหนดแหลงที่มาของวัสดุอุปกรณ การกําหนดหรือเสนอชื่อผูรับเหมา
รายยอย 

- เงื ่อนไขทางการเง ิน  เป นการพิจารณาขอกําหนดในเอกสารสัญญาและ
เอกสารการยื่นประมูลเกี่ยวกับภาระขอผูกพันการเงินและคาใชจาย เชน เงิน
ประกันสัญญา สภาพคลองทางการเงินของเจาของโครงการ เงินคาปรับกรณี
เกิดความเสียหายหรือลาชา  การรับประกัน  (Insurance premium) ขอ
กําหนดการชําระเงินจากเจาของโครงการ คาธรรมเนียมในการทํานิติกรรม 

- ระบบการสงมอบโครงการ  เปนการพิจารณาถึง  รูปแบบของระบบการสง
มอบ  เชน  ระบบออกแบบ-ประมูล-กอสราง  หรือระบบออกแบบ-กอสราง 
เปนตน 

 

 
 

• ลักษณะขององคกร  (Company characteristics)  เปนการพิจารณาปจจัยที่เกี่ยวของกับ
ตัวบริษัทหรือองคกรของผูรับเหมาที่แสดงถึงคุณลักษณะของผูรับเหมา   ดังรูปที่ 2.8 
ซ่ึงประกอบดวย 
 

เอกสารเกี่ยวของกับโครงการ 

รูปที่ 2.7 โครงสรางของปจจัยในกลุมเอกสารเกี่ยวของกบัโครงการเพื่อประเมินคัดเลือก
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- ความตองการงาน เปนการพิจารณาถึงสถานการณของผูรับเหมาในขณะนั้นวา
ตองการงานหรือรายไดมาเพื่อรักษาฐานะของกิจการ ซ่ึงคํานึงถึงปริมาณงานที่
ดําเนินอยูในปจจุบัน และอยูระหวางการประมาณราคา แรงงานที่มีเหลือ เครื่องจักร
ที่วางงาน เปนตน ซ่ึงสอดคลองกับ Ahmad  (1990) ไดกลาววาความตองการงาน
เปนปจจัยที่สําคัญเกี่ยวกับปญหาในการตัดสินใจประมูลหรือไมประมูล และเปนตัว
บงบอกถึงสถานะความมั่นคงของกิจการ และ Shash (1993) ไดสรุปวาระดับความ
ตองการงานเปนปจจัยหลัก 1 ใน 3 ปจจัย ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจมากที่สุด 

- ความมั่นคงของกิจการ  เปนการพิจารณาถึงสถานภาพความแข็งแกรงของกิจการ 
เชน ผลกําไรในอดีตที่ผานมา ปริมาณเงินสดหมุนเวียนในองคกรและศักยภาพใน
การจายคาโสหุยเพื่อการดําเนินธุรกิจ  ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ Ahmad et al. 
(1988) ไดกลาวถึงสถานะความมั่นคงของกิจการวา เปนตัวกําหนดความรูสึกในเชิง
ลบตอสถานการณและตอโครงการ 

- ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง    เปนการพิจารณาโดยอาศัยประสบการณ
กับโครงการในอดีตที่มีลักษณะใกลเคียงกัน องคกรจะมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของทีมงานวา  สามารถคาดการณเหตุการณที่เกิดขึ้นไดดีและทําใหผูรับเหมากลาที่
จะตัดสินใจเลือกโครงการไดโดยงาย     ซ่ึงสอดคลองกับความเห็นของ  Shash 
(1993)   วาเปนปจจัยที่มีความสําคัญ  1 ใน 3    ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจ   ประมูล/ไมประมูล    โดยพิจารณาถึงปจจัยที่เกี่ยวของอื่น  ๆ   เชน  
จํานวนโครงการที่มีลักษณะคลายกันที่ในอดีตความสําเร็จและลมเหลวของ
โครงการ     และผลกําไรของโครงการที่คลายกันในอดีต 

- การยอมรับจากเจาของโครงการ   หมายถึง  การพิจารณาเกี่ยวกับความสัมพันธของ
ผูรับเหมากับเจาของโครงการ  ซ่ึงสอดคลองเห็นตรงกันกับ Lowe et al. (2004)  ที่
วิเคราะหหาความสัมพันธทางการตอบรับหรือปฏิเสธโอกาสที่เหมาะสมในการ
ประมูลวาเปนปจจัยที่มีอิทธิพลมาก เชน  ความสัมพันธปจจุบันระหวางผูรับเหมา
กับเจาของโครงการ  ระยะเวลาความสัมพันธ จํานวนงานที่เคยรวมกันทํากับเจาของ
โครงการ เปนตน 

- ความเชื่อมั่นในการประมาณราคา  หมายถึง  การพิจารณาถึงวิธีการประมาณการ
ของราคาตนทุนของโครงการ เชน ในประเด็นของความแมนยําในการประมาณ
ราคา    ความเหมาะสมในการกําหนดราคาที่สอดคลองกับสถานการณ ซ่ึงถือวาเปน
ขอไดเปรียบเกี่ยวกับการแขงขันการประมูลตามความเห็นของ Lowe et al. (2004)  
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ระบบการบริหารคุณภาพ  หมายถึง การมีระบบบริหารคุณภาพ  ในฐานที่เปนการ
บริหารแนวหนึ่ง ระบบคุณภาพจะกําหนดขั้นตอนการทํางานตาง ๆ ที่จะเปน
หลักประกันวาสิ่งกอสรางและบริการที่เกี่ยวของกับการกอสรางจะเปนไปตาม
รายการรายละเอียด  (Specifications) ที่ เจาของหรือผู รับบริการตองการ  โดย
พิจารณาจาก 
 

 การนําระบบคุณภาพไปปฏิบัติงานจริง ซ่ึงบงชี้โดยระดับชั้นของการปฏิบัติ
ระบบคุณภาพ (เชน เบื้องตน ปานกลาง เต็มระบบคุณภาพ) 

 ระบบการตรวจสอบคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ กระบวนการดานเอกสารพรอม
ที่จะปฏิบัติตามขั้นตอนมาตรฐานของระบบคุณภาพกระบวนการดานเอกสารที่
ตองปฏิบัติจริง และความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการ
ดานเอกสาร 

- ที่ตั้งขององคกร พิจารณาถึง ระยะทางระหวางโครงการกับองคกร ซ่ึงเปนสิ่ง
กําหนดความยากงายตอการประสานงานระหวางองคกรกับโครงการ Jeffrey S. 
Russell, (1990) 

     

 

ลักษณะขององคการ 

รูปที่ 2.8 โครงสรางของปจจัยในกลุมลักษณะขององคกรเพื่อประเมินคัดเลือกโครงการ 
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• ทรัพยากร  (Resources) เปนปจจัยเกี่ยวกับทรัพยากรในดานการจัดการและเทคนิคที่
สําคัญในองคกรและนอกองคกร รวมถึงการใชทรัพยากรทั้งในขั้นตอนกอนการประมูล
และสวนที่ไดงานมาแลว ซ่ึงมีโครงสรางปจจัย ดังรูปที่ 2.9 โดยมีปจจัยยอย  
ประกอบดวย 
 

- ศักยภาพทางการเงิน  หมายถึง การพิจารณาถึงปจจัยที่เกี่ยวกับเงินในรูปแบบตาง ๆ  
เชน  สภาพคลอง  แหลงเงินทุน ซ่ึงตรงกับความเห็นของ Jeffrey S. Russell, 
(1990) ที่พูดถึงความสามารถทางการเงินของผูรับเหมาวาเปนปจจัยที่สําคัญตัว
หนึ่ง 

- บุคลากร เปนการพิจารณาปริมาณและศักยภาพของบุคลากรในองคกร เชน 
ความสามารถของบุคลากร ความสามารถของผูควบคุมงาน ปริมาณวิศวกร ปริมาณ
สถาปนิก ความสามัคคีของทีมงาน 

- เครื่องมือและอุปกรณ  หมายถึง  การพิจารณาปริมาณ  สภาพ  และความเหมาะสม
ของเครื่องจักรกับความตองการของโครงการ สอดคลองกับความเห็นของ Wanous, 
Boussabaine and Lewis (2003) 

- ผูรับเหมายอย  หมายถึง การพิจารณาจํานวนผูรับเหมารายยอย  ความชํานาญพิเศษ
ของผู รับเหมารายยอย   ศักยภาพของผู รับเหมารายยอย ความนาเชื่อถือของ
ผูรับเหมายอย  ซ่ึงกลาวโดยรวมวาเปนทรัพยากรที่สําคัญตัวหนึ่งขององคกรตาม
ความเห็นของ Lowe and Parvar   (2004)   

- แรงงาน เปนการพิจารณาโดยดูที่จํานวนของแรงงานที่มีคุณภาพ ทักษะของแรงงาน 
แผนการจัดฝกอบรมแรงงาน ลักษณะสังคมครอบครัวและวัฒนธรรมของแรงงาน 
เปนตน สอดคลองกับความเห็นของ Russell, Hancher and Skibniewski   (1992)   
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• สภาพแวดลอม (Environments) สถานการณแวดลอมเปนปจจัยที่มีผลกระทบตอการ
ตัดสินใจ สถานการณแวดลอมอาจสงผลตอการตัดสินใจอันตรงกันขามกับความ
สมเหตุสมผลอื่นๆ ที่เกี่ยวของโดยตรง ตามความเห็นของ Ahmad et al. (1990) ที่ได
กลาว 

• สรุปปจจัยที่เกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่มีปญหาตอการตัดสินใจ ประมูลหรือไมประมูล 
ดังรูปที่ 2.10 ประกอบปจจัยยอย ไดแก 

 

- สถานการณในการประมูล เปนการพิจารณาสถานการณในการประมูลและสภาวะ
การแขงขัน (Competition) เชน จํานวนผูเขาแขงขัน ช่ือเสียงของผูแขงขัน วิธีการ
ประมูล (เชน แบบเปดทั่วไป แบบคัดเลือกเบื้องตน และแบบเจรจาตอรอง) 
ระยะเวลา ในการประมูล เปนตน 

- สถานการณทางเศรษฐกิจ   เปนการพิจารณาถึงสถานการณเศรษฐกิจ   โดยรวมตาม
ความเห็นของ Ahmad et al.(1988) ไดกลาวไววาสถานการณเปนปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอความรูสึกมองโลกในแงดี และ Shash (1993)   ไดกลาววาสภาพเศรษฐกิจ
โดยรวมเปนปจจัยที่กระตุนความเชื่อมั่นแกผูรับเหมาในการรูสึกวาจะชนะการ
ประมูล  เชน  ความเสี่ยงโดยรวมในการลงทุน  ความผันผวนของคาแรงใน
ตลาดแรงงาน อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ คาขนสง ราคาเหล็ก ราคา
น้ํามัน และเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นโดยไมคาดคิด เปนตน 

รูปที่ 2.9 โครงสรางของปจจัยในกลุมทรัพยากรเพื่อประเมินคัดเลือกโครงการ 
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- นโยบายและขอกําหนดของรัฐ   หมายถึง   การพิจารณาถึงขอกําหนดนโยบายของ
ทางราชการ เชน กฎหมาย อัตราภาษี และขอกําหนดตางๆ 

 

 

สภาพแวดลอม 

รูปที่ 2.10 โครงสรางของปจจัยในกลุมสภาพแวดลอมเพื่อประเมินคัดเลอืกโครงการ 
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ขนาดของโครงการ 

ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 

ที่ตั้งของโครงการ 

เจาของโครงการ 

อัตราผลตอบแทน 

ประเภทชนิดของงาน 

นโยบายขององคกรของผูรับเหมา 

จํานวนผูรวมประมูล 

บุคลากรและแรงงาน 

ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 

ปริมาณงานในปจจุบัน 

คาโสหุย General over head 

เงินทุนหมุนเวียน 

ลักษณะของโครงการ 
(Project characteristics) 

สภาพแวดลอม 
(Environments) 

ทรัพยากร 
(Resource) 

รูปที่ 2.11 โครงสรางของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการประเมนิโครงการเบื้องตน 
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2.5 สรุป 
             ดังที่กลาวมาขางตน การคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อยื่นประมูลงานกอสรางขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอยางมีเหตุผลควรจะตองพัฒนาปจจัยเพื่อใชในการประเมินคัดเลือกโครงการ 
ซ่ึงจากการวิจัยในตางประเทศผูวิจัยหลายกลุมไดแนะนําปจจัยสําหรับการประเมินเพื่อคัดเลือก
โครงการกอสรางที่ทั้งเหมือนกันและแตกตางกันทั้งในชนิดของปจจัย จํานวนของปจจัยที่ใช รวมถึง
ลําดับความสําคัญของปจจัย ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความแตกตางในแนวคิดและการเลือกปจจัย   
ประการสําคัญคือผูรับเหมาในประเทศไทยสวนใหญใชดุลยพินิจในการตัดสินใจ ซ่ึงแสดงใหเห็นถึง
การขาดการพัฒนาโครงสรางของปจจัยที่เปนระบบ    ดังนั้น งานวิจัยฉบับนี้จึงเกิดขึ้นเพื่อศึกษา
ปจจัยที่ใชสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางกอนการยื่นประมูลและนํามาวิเคราะห เพื่อจัดลําดับ
ความสําคัญ และเปรียบเทียบกัน โดยการศึกษาปจจัย  14 ปจจัย ดังนี้ 
 

1) ขนาดของโครงการ 
2) ที่ตั้งของโครงการ 
3) ความใกลชิดกับเจาของโครงการ 
4) ชนิดประเภทของงาน 
5) สถานะทางการเงิน ทุนหมุนเวียน 
6) อัตราผลตอบแทน 
7) คาโสหุย (General overhead) 
8) เครื่องมือและอุปกรณ 
9) ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
10) บุคลากรและแรงงาน 
11) ปริมาณงานในปจจุบัน 
12) จํานวนผูเขารวมประมูล 
13) ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
14) นโยบายขององคกรผูรับเหมา 
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการทําโครงงาน 

 
3.1 บทนํา 

การดําเนินงานวิจัยที่จะกลาวในบทนี้จะเริ่มดวยการนํากรอบแนวความคิดโครงสรางของ
ปจจัยที่มีอิทธิพลสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางในบทที่ 2  แลวนําปจจัยดังกลาวมาสรางเปน
แบบสอบถามถึงความคิดเห็นตอปจจัยจากผูรับเหมากอสรางหรือผูมีหนาที่เกี่ยวของในการคัดเลือก
โครงการในองคกรของผูรับเหมา เพื่อนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหผลตอไป 
 

3.2 การออกแบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อเก็บขอมูล 
            การสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอปจจัยที่กําหนดไว จํานวน 14 ปจจัย มี
ขั้นตอนในการออกแบบสอบถาม ดังนี้ 

3.2.1 การกําหนดวัตถุประสงค 
 การกําหนดวัตถุประสงคของการออกแบบสอบถามเพื่อรวบรวมขอมูลรายละเอียดตาง ๆ 
เกี่ยวกับการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนาระบบการคัดเลือกหรือจัดลําดับ
โครงการกอสราง โดยมีวัตถุประสงคของแบบสอบถาม ดังนี้ 

• เพื่อทราบถึงระดับความมีอิทธิพลของปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อ
เตรียมการประมูล 

• เพื่อทราบถึงกระบวนการที่ผูรับเหมาใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง 
• เพื่อทราบถึงผูเกี่ยวของกับการตัดสินใจคัดเลือกโครงการกอสราง 
• เพื่อทราบขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัย เพื่อนํามาพัฒนาปจจัยที่ใช

สําหรับคัดเลือกโครงการกอสราง 
3.2.2 การกําหนดหัวขอหรือประเด็นหลักของเนื้อหางานวิจัย 
หัวขอหรือประเด็นหลักของเนื้อหางานวิจัยนี้ ไดถูกกําหนดแยกออกเปน  4  สวน ดังแสดง

ในภาคผนวก ก  ซ่ึงเนื้อหาจะสอดคลองกับวัตถุประสงคที่กําหนดไวขางตน ดังตอไปนี้ 
• สวนที่ 1 ของแบบสอบถาม เปนขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ดานประวัติ

สวนตัว หนาที่ความรับผิดชอบ ประสบการณที่เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการ 
คุณสมบัติขององคกรของผูตอบแบบสอบถาม เชน ประเภทและขนาดโครงการ
กอสรางงานที่องคกรของผูตอบแบบสอบถาม ขนาดกิจการขององคการของผูตอบ
แบบสอบถาม 
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• สวนที่ 2  ของแบบสอบถาม เปนขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือก
โครงการกอสราง เพื่อสํารวจความคิดเห็นถึงระดับความสําคัญของปจจัยที่มีอิทธิพล
ในการคัดเลือกโครงการ โดยมีระดับของความสําคัญหรือผลกระทบ 5 ระดับ คือ 
1 หมายถึง  ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น ต่ํามาก หรือไมมีผลกระทบตอการ

ตัดสินใจคัดเลือกโครงการเลย   
2 หมายถึง  ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น ต่ํา ตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 
3 หมายถึง   ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น   ปานกลาง  ตอการคัดเลือกโครงการ

กอสราง 
4 หมายถึง ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น  สูง  ตอการคัดเลือก โครงการกอสราง 
5 หมายถึง ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น สูงมาก ตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 

• สวนที่ 3  ของแบบสอบถาม  เปนขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการคัดเลือก เปนการ
สอบถามวิธีการที่ใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง และจํานวนผูเกี่ยวของในการ
คัดเลือกโครงการ 

• สวนที่ 4  ของแบบสอบถาม  ขอมูลเกี่ยวกับแบบจําลองการคัดเลือกโครงการ เปนการ
สอบถามวิธีการตัดสินใจคดัเลือกโครงการกอสรางในองคกรของผูตอบแบบสอบถาม 

 
3.3 ชนิดของแบบสอบถาม 

ชนิดของแบบสอบถาม (Questionnaires  type) ที่ใชในการวิจัยตาง ๆ นั้นมีหลายชนิด 
 ขึ้นอยูกับความเหมาะสม และวัตถุประสงคของแบบสอบถาม ชนิดของแบบสอบถามที่ใชใน
งานวิจัยนี้ มีรูปแบบคําถาม 2 ประเภท ดังนี้ 

• คําถามปด (Close ended questions)  เปนคําถามที่มีการกําหนดคําตอบเปนขอเลือกไว
ใหผูตอบเลือก  ที่เรียกวา  “คําถามปด” เพราะเปนคําถามที่ไมเปดโอกาสใหผูตอบๆ 
เปนอยางอื่นนอกเหนือไปจากคําตอบเลือกที่ปรากฏอยูในคําถาม (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ 
,2546) ทางเลือกที่ตอบในแบบสอบถามกําหนดไวคงที่   และใหผูตอบคําถามไดเองอีก  
1  คําตอบ  ซ่ึงถือวาเปนคําถามที่มีโครงสราง (Structured question)  เปนคําถามที่มีการ
ออกแบบเรียงตามลําดับไวอยางแนนอนเพื่อใหผูตอบคําถามตอบตามลําดับในแตละ
ขอ   โดยคําถามปดที่เลือกใชมีรูปแบบดังนี้ 
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- คําถามแบบมีทางเลือกคงที่(Determinant choices question) หรือคําถามแบบหลาย
ตัวเลือก(Multiple choice question) เปนซึ่งมีทางเลือกคงที่และตองการใหผูตอบ
คําถามตอบเพียง 1 คําตอบ จากหลายคําตอบดังคําถามสวนที่ 1 ขอ 1.3 
“หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ” 

 เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง 
 บริหารโครงการกอสราง 
 ประมาณราคาและรวมสนับสนุนการยื่นประมูล 
 อ่ืน ๆ 

- คําถามแบบมีใหเลือกตอบหลายขอ (Checklist question)  เปนคําถามที่มีทางเลือก
กําหนดไวคงที่ ซ่ึงใหผูตอบคําถามตอบไดมากกวา 1 คําตอบดังคําถามสวนที่ 3 ขอ 4 
“วิธีการตามขางลางที่ทานใชในคัดเลือกโครงการกอสราง” 

 คัดเลือกโครงการกอสรางโดยทําการประเมินโครงการเบื้องตน (ถาทาน
เลือกขอนี้ กรุณาตอบคําถาม 6.1) 

 คัดเลือกโครงการกอสรางโดยไมมีการประเมินโครงการเบื้องตน (ถาทาน
เลือกขอนี้ กรุณาตอบคําถามขอ 6.2) 

 อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................. 
• คําถามเปด (Open-ended question)  เปนคําถามไมมีคําตอบเปนตัวเลือก แตเปดโอกาส

ใหผูตอบๆ ไดโดยเสรี (สุชาติ ประสิทธิ์ รัฐสินธุ ,2546)   เปนคําถามที่ใหผูตอบ
แบบสอบถามใชคําพูดของตนเองในการตอบแบบสอบถาม และเปนคําถามที่ไมมี
โครงสราง (Unstructured question) ซ่ึงไมมีการวางแผนหรือจัดแนวคําตอบไว ดังใน
แบบสอบถามสวนที่ 2 ขอ 3.1.1 ที่ถามวา “การประเมินโครงการกอสรางเบื้องตนใน
ลักษณะของโครงการกอสราง มีปจจัยตัวอ่ืนๆ โปรดระบุ” 
- คําถามแบบใชสเกลความสําคัญหรือสเกลความถี่ (Importance scale or Frequency 

scale) เปนคําถามที่ใหสเกลความสําคัญหรือสเกลความถี่ (สเกล คือ มาตรวัดชนิด
หนึ่งที่ใชวัดคุณสมบัติของหนวยวิเคราะห ซ่ึงสามารถวัดคุณสมบัติตางๆ รวมถึง
ทัศนคติไดดวย (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ ,2546)    ทั้งนี้การกําหนดชวงสเกลตอง
พิจารณาเพื่อใหสเกลที่สรางขึ้นสามารถจําแนกความแตกตางของบุคคลในเรื่อง
นั้นๆ ไดตามวัตถุประสงคของสเกลหรือมาตรวัดมีส่ิงสําคัญที่ตองนํามาพิจารณา
ในการสรางและประเมินผลของการวัด คือ 
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 ความเปนมิติเดียวกัน (Unidimensionality) หรือความเปนอยางเดียวกัน 
(Homogeneity) 

 ความเปนเสนตรง (Linearity) และความมีชวงเทากันหรือดูเหมือนวาจะมชีวง
เทากัน (Equal intervals หรือ Equal-appearing intervals) 

 ความเชื่อถือได (Reliability) 
 ความถูกตอง (validity) 
 ความสามารถในการสรางใหมได (Reproducibility) 

ดังนั้นสเกลในแบบสอบถามนี้ไดแบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 
และนอยที่สุด ในแตละขอผูตอบแบบสอบถามจะเลือกไดเพียงหนึ่งสเกลความสําคัญหรือสเกล
ความถี่เทานั้น การตอบคําถามแบบนี้เมื่อทําการรวบรวมขอมูลทั้งหมดแลว ทําใหทราบถึงความถ่ี
ของสเกลความสําคัญหรือสเกลความถี่แตละลักษณะขอมูล ซ่ึงเมื่อนํามาหาสัดสวนตอจํานวนขอมูล
ที่พิจารณาทั้งหมดจะทําใหทราบถึงสเกลความสําคัญหรือสเกลความถี่สัมพัทธของขอมูลที่ไดแตละ
ขอ 
 
3.4 การทดสอบแบบสอบถาม 

กอนการแจกแบบสอบถามจริงไดมีการทดสอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเบื้องตน
เกี่ยวกับความมีเหตุมีผลของปจจัยและลักษณะของแบบสอบถาม และเพื่อหาปจจัยเพิ่มเติมที่
เกี่ยวกับการคัดเลือกโครงการ สําหรับการวิจัยคร้ังไดทําการทดสอบแบบสอบถามกับผูที่มี
ประสบการณ และเปนผูที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการในอุตสาหกรรมกอสราง
ภาคเอกชน จํานวน 4 คน หลังจากการทดสอบไดมีการปรับปรุงแบบสอบถาม เพื่อใหมีความ
กระชับและชัดเจนตรงกับแนวทางการคัดเลือกโครงการกอสราง 
 
3.5 แหลงขอมูลและการแจกแบบสอบถาม 
         แหลงขอมูลที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย 

• แหลงขอมูลปฐมภูมิ  ไดมาจากการใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยางที่เปนเจาของ
องคกรหรือผูมีหนาที่ เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการในองคกร จํานวน 60 คน 
แหลงขอมูลทุติยภูมิ    ไดมาจากการศึกษาวารสารตางประเทศ  วิทยานิพนธ  และตํารา
ตาง ๆ 

• ประชากร  ประกอบดวยบุคลากรที่เปนเจาขององคกรธุรกิจรับเหมากอสราง หรือผูมี
หนาที่เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการในองคกร วิธีการการสุมตัวอยางเพื่อแจก
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แบบสอบถาม  เนื่องจากการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเตรียมการประมูลนั้น  ตอง
อาศัยบุคลากรเฉพาะที่มีอํานาจหนาที่และมีประสบการณในการทํางานที่ยาวนาน
พอสมควร จึงจะมีความเขาใจและสามารถตอบคําถามไดตรงตามวัตถุประสงค  และ
จากสาเหตุการเขาถึงเจาขององคกรผูรับเหมาหรือผูมีหนาที่เกี่ยวของในการคัดเลือก
โครงการมีความยาก  ตองอาศัยความสนิทสวนตัวเพื่อใหผูรับแบบสอบถามใหความ
รวมมือ จึงเลือกใชการสุมตัวอยางชนิดไมทราบโอกาส หรือความนาจะเปน (Non-
random sampling techniques )  และนําไปสูการสุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  
sampling)  ซ่ึงมีความเหมาะสมในการศึกษาวิจัยประเภทเจาะลึกหลักการโดยทั่ว ๆ ไป
ของการเลือกตัวอยางแบบเจาะจง คือเลือกตัวอยางกรณีที่คิดวาเปนตัวแทนของ
ประชากรเปาหมายได   แตวิธีการเลือกตัวอยางแบบเจาะจงมีโอกาสที่จะผิดพลาดได
จากการที่ผูทําการวิจัยไมอาจคุนเคยกับประชากรทั้งหมดพอที่จะสุมตัวอยางออกมา
เปนตัวแทนได  อาจลําเอียงหรือมีอคติในการเลือก  แตขอบกพรองดังกลาวสามารถ
แกไขได โดยการตั้งเกณฑเชิงวัตถุวิสัยเพื่อใชเปนหลักตัดสินใจ (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ , 
2546)     

 
3.6 การเก็บรวบรวมขอมูล 

การรวบรวมขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้สวนสําคัญที่สุดคือแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
ตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการกอสราง ในการเก็บขอมูลไดทําการคัดเลือกผูตอบ
แบบสอบถาม โดยเลือกจากเจาขององคกรผูรับเหมาหรือผูมีหนาที่เกี่ยวของในการคัดเลือก
โครงการที่มีในองคกร โดยไดนําแบบสอบถามไปใหผูตอบแบบสอบถามดวยมือของผูเก็บขอมูล
เอง และผูเก็บขอมูลสามารถคอยตอบขอสงสัยหรือช้ีแจงตามความจําเปน ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับ
ผูตอบที่มีการศึกษาสูง และความพรอมที่จะใหความรวมมือในการที่จะกรอกคําตอบให หรือทิ้งให
เวลาตอบแบบสอบถามประมาณ 7-14 วัน แลวจึงขอรับคืน คร้ังนี้มีการสงแบบสอบถามจํานวน
ทั้งสิ้น 60 ชุด แก 60 องคกร  

 
3.7 วิธีการวิเคราะหขอมูลและการประเมินผลขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามจะประกอบดวยการวิเคราะหเบื้องตนดวยการ
ทดสอบความนาเชื่อถือของสเกล ดวยการหาคาสถิติ Cronbach’s  Alpha   โดยวิเคราะหเปนตอนๆ 
ตามหัวขอหลักของแบบสอบถามที่ไดตั้งไวดวยโปรแกรม SPSS เพื่อ(1)เปรียบเทียบลําดับ
ความสําคัญและตัดทอนปจจัยหรือตัวแปรที่ใชสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางโดยปจจัย
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ดังกลาวมีความสําคัญตอการตัดสินใจคัดเลือกโครงการอยูในระดับต่ํา ในการตัดทอนปจจัยดังกลาว
ออกไดพิจารณาจากการแยกกลุมปจจัยออกเปน 2 กลุม คือ ปจจัยที่ใชสําหรับประเมินโครงการ
เบื้องตนและปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการ ปจจัยที่วัดไดจะถูกนําไปพิจารณาถึงระดับความสําคัญ
ของปจจัยเพื่อที่จัดเรียงความสําคัญของปจจัยและพิจารณาหาน้ําหนัก (2) ตรวจสอบความสัมพันธ
ระหวางปจจัย และ(3) ประยุกตใชวิธีการวิเคราะหปจจัย (Factor analysis) ดังจะกลาวรายละเอียดใน
หัวขอถัดไป 

3.7.1 ตรวจสอบความนาเชื่อถือโดยวิธี Cronbach’s Alpha 
            เนื่องจากการวัดซึ่งเปนคาที่เปนตัวเลขแกตัวแปรเปนประเด็นที่สําคัญมากของการวิจัย ความ
ถูกตองและความเชื่อถือไดของการวัดเปนประเด็นที่สําคัญยิ่งของการวัด ความเชื่อถือไดของการวัด 
หมายถึง ความสามารถของการวัดที่จะใหผลของการวัดที่เหมือนกันหรือสอดคลองกัน[13]นั้น คือ 
ความเชื่อถือไดของการวัดคือการที่ผลที่ไดจากการวัดหลายครั้งมีความสอดคลองกัน ซ่ึงจะทราบ
ตอเมื่อไดมีการวัดหลาย ๆ คร้ัง การวัดหลายๆ คร้ังนี้ใหขอมูลเชิงประจักษ (Empirical data) ที่เราจะ
มาใชทดสอบความเชื่อถือได ประเภทการทดสอบความเชื่อถือไดในงานวิจัยนี้เลือกใชวิธีการวัด
ความสอดคลองภายใน ซ่ึงมีดวยกันหลายวิธีแตวิธีที่นิยมมากคือ  Cronbach’s Alpha 

สูตรของ  Cronbach’s Alpha    คือ 
 
   α           =      ]1)[1( 22

xyiNN σσ∑−−                                (4.1) 
 
          หากนํามาใชกับคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธระหวางตัวแปร จะไดสูตร คือ 
 

α            =     )]1(1[ −− NrNr              
 
                ในที่นี้              N              =      จํานวนของรายการ 

              2
xσ            =      คาความผันแปรทั้งหมด 

           ∑ 2
yiσ            =       ผลรวมของคาของความผันแปรของแตละรายการ 

                r              =       ผลรวมของคาสัมประสิทธิ์ความสัมพันธระหวาง  
                                          รายการแตละรายการรวมกัน 

การตีความหมายคาอัลฟา เนื่องจากวาคาที่ไดนั้นขึ้นอยูกับคาเฉลี่ยของคาสัมประสิทธิ์
ความสัมพันธระหวางรายการ ซ่ึงอาจกลาวไดวาเปนคาที่เกิดจากการสมมุติวาทุกรายการมีความ
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นาเชื่อถือไดเทากัน หรือทุกรายการขนานกัน   (แบงครึ่งหรือทดสอบแลวทดสอบอีก) คาอัลฟาจึง
เปนคาประมาณต่ํา (Lower bound)   ของคาความเชื่อถือได จากสูตรที่ใชจะเห็นไดวา คาของอัลฟา
นั้นขึ้นอยูกับคาเฉลี่ยของความสัมพันธระหวางรายการและจํานวนรายการในมาตรวัด เมื่อคาเฉลี่ย
ของความสัมพันธสูงขึ้น  และจํานวนรายการมากขึ้น คาอัลฟาจะมากขึ้นตามดวย การเพิ่มรายการ
โดยทั่วไปจึงเปนการเพิ่มคาความเชื่อถือได อยางไรก็ตามการเพิ่มรายการจะใหผลตอบแทนนอยลง
ตามลําดับ  นอกจากนั้นบางครั้งการเพิ่มรายการที่เลวจะใหคาเฉลี่ยของความสัมพันธระหวาง
รายการลดลง  คาความนาเชื่อถือไดจะลดลง ในทางปฏิบัติเมื่อทดสอบความเชื่อถือได หากพบวา
คาอัลฟาอยูระหวาง  0.50 – 0.65  กลาวไดวาเชื่อถือไดปานกลางหากมีคาตั้งแต 0.70 ขึ้นไป กลาวได
วาเชื่อถือไดคอนขางสูง และถาคาต่ํากวาระดับ 0.50 ถือวาเชื่อถือไดนอย (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ 
,2546)   

3.7.2 ตัวชี้ระดับความสําคัญ 
เปรียบเทียบลําดับความสําคัญในการเลือกปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการโดยใชตัวช้ี

ระดับความสําคัญ (เทียบเคียง Lehmann, [14] ) ดังแสดงในสมการที่ 4.3 
                                 ตัวช้ีระดับความสําคัญ    =      คาเฉลี่ยระดับความสําคัญ                 (4.3) 
                                                                            สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยที่ คาเฉลี่ยระดับความสําคัญจะหาไดจาก ผลรวมของคะแนนของขอมูลทั้งชุดหารดวย
จํานวนขอมูล จะหาไดจากสมการที่ 4.4 
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เมื่อ                                                =         คาเฉลี่ยระดับความสําคัญ 

                                                  N                  =         จํานวนขอมูลทั้งหมด 
                                                  X i                =          คะแนนเดิม 
                                                    i                 =           1 , 2, 3 , ........ ,N 
 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation) เปนการวัดการกระจายที่นิยมใชกันมากที่สุด 
โดยการคํานวณไดจากสมการ 4.5 
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                                                S.D   หรือ  σ    =  
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               เมื่อ                                       S.D           =       สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                                                            X             =        คะแนน 
                                                             µ            =        คาเฉลี่ย 
                                                             N            =        จํานวนขอมูลทั้งหมด 
 
ภายหลังที่ไดคัดเลือกปจจัยที่มีความสําคัญระดับต่ําออกไปแลว จะเหลือปจจัยที่พิจารณานอยลง ซ่ึง
จะนําไปใชในการวิเคราะหในขั้นตอนการวิเคราะหปจจัยตอไป 

3.7.3 ตรวจสอบความสัมพันธรวมระหวางปจจัย 
การสรางเมตริกความสัมพันธของตัวแปรคือการหาความสัมพันธของตัวแปร  หรือ 

สหสัมพันธ (Correlation) ความสัมพันธของตัวแปรทําใหทราบวาขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหมี
ความสัมพันธกันอยางไร  (กานดา  พูนลาภทวี ,2530) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนคาที่แสดงถึง
ความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยมีคาสัมประสิทธิ์ตั้งแต 1.00 ถึง -1.00 และมีความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรดังนี้ 
              ความสัมพันธกันอยางสมบูรณ ประกอบดวย 2 ลักษณะ คือ (1) ความสัมพันธกันอยาง
สมบูรณทางบวกหรือไปในทิศทางเดียวกัน   ซ่ึงกรณีนี้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเปน 1 กลาวคือ   
ถาตัวแปรใดมีคาเพิ่มขึ้นเทาใดตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะเพิ่มขึ้นเทานั้น  และ  (2) ความสัมพันธกัน
อยางสมบูรณทางลบ   หรือไปในทิศทางตรงกันขาม  ในกรณีนี้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาเปน -1   
ถาตัวแปรใดมีคาเพิ่มขึ้นเทาใดตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะลดลงเทานั้น 
               ความสัมพันธกันอยางไมสมบูรณ   ประกอบดวย 2 ลักษณะ คือ (1) ความสัมพันธกันอยาง
ไมสมบูรณทางดานบวกหรือมีความสัมพันธกันระหวางตัวแปรไปในทิศทางเดียวกัน โดย
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง  0  กับ 1 และ (2)  ความสัมพันธกันอยางไมสมบูรณ
ทางดานลบหรือหรือความสัมพันธกันระหวางตัวแปรไปในทิศทางตรงกันขาม ในกรณีนี้คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาอยูระหวาง – 1 กับ 0  
              การไมมีความสัมพันธกันระหวางขอมูล ในกรณีขอมูลของตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน
เลย  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะมีคาเปน 0 นั้นคือลักษณะการกระจายของขอมูลจะมีรูปแบบไม
แนนอน   การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของตัวแปรหนึ่งจะไมสามารถทําใหตัวแปรอีกตัวเพิ่มขึ้น หรือ
ลดลงได 
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              การวิจัยคร้ังนี้ เลือกใชการหาคา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธดวยวิธีหา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ แบบสเปยรแมน( Spearman Rank Correlation ) ซ่ึงเปนการหาคาความสัมพันธของ
ขอมูล 2 ตัวที่อยูในตารางเรียงลําดับ ( Ordinal scale ) บางครั้งจึงเรียกวา สหสัมพันธเชิงลําดับ ( 
Rank correlation ) สูตรที่ใชคํานวณ คือ 

3.7.4 การแปลความหมายของคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  เปนคาที่แสดงถึงระดับของความสัมพันธระหวางตัวแปรสอง

ตัววามีความสัมพันธกันมากนอยเพียงใด และสัมพันธกันในทิศทางใด 
1. สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมีคาระหวาง -1.00  ถึง  + 1.00  ความสัมพันธจะมากหรือนอย

ดูไดจากคาที่เปนตัวเลข โดยไมคํานึงถึงเครื่องหมาย  เพราะเครื่องหมายเปนตัวบอกให
ทราบทิศทางของความสัมพันธกันของตัวแปรเทานั้น  ดังนี้ 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ความหมายทั่วไป 
 

  + 1.00   มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณ 
  + 0.95   มีความสัมพันธกันสูง 
  + 0.85   มีความสัมพันธกันคอนขางสูง 
  + 0.50   มีความสัมพันธกันปานกลาง 
  + 0.30   มีความสัมพันธกันคอนขางต่ํา 
  + 0.10   มีความสัมพันธกันต่ํามาก 

   0.00                               ไมมีความสมัพันธกันเลย 
- 0.10   มีความสัมพันธกันต่ํามากในทางลบ 
- 0.30   มีความสัมพันธคอนขางต่ําในทางลบ 
- 0.50   มีความสัมพันธกันปานกลางในทางลบ 
- 0.85   มีความสัมพันธกันคอนขางสูงในทางลบ 
- 0.95   มีความสัมพันธกันสูงในทางลบ 
- 1.00   มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณในทางลบ 
 

2. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมไดบอกเปอรเซ็นตของความสัมพันธระหวางตัวแปรสอง
ตัวโดยตรง เชน  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.80  ไมไดหมายความวาตัวแปร
ทั้งสองมีความสัมพันธกัน 80 เปอรเซ็นต 

การแปลความหมายของความสัมพันธในรูปของเปอรเซ็นต  สามารถทําไดโดยนําคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมายกกําลังสองแลวคูณดวย 100  นั่นคือ   r2  ×   100    ผลที่ไดเปนคาของ
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เปอรเซ็นตที่แสดงถึงความแปรปรวนของตัวแปรทั้งสองซึ่งทับซอนกัน  เชน คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางเวลาที่ใชในการขายกับจํานวนรถยนตที่ขายไดเทากับ 0.70   แสดงวา  ความ
แปรปรวนของเวลาที่ใชในการขายกับจํานวนรถยนตที่ขายไดทับซอนกันอยู   =   0.702  ×     100    
=     49  เปอรเซ็นต 

3. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธบอกความหมายมากนอยเปนกี่เทาของซึ่งกันและกันไมได  
เชน จะบอกวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  0.60   มีความสัมพันธเปน  2  เทาของคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.30  ไมได 

4. คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมใชเร่ืองความเปนเหตุเปนผลตอกันกลาวคือ เมื่อตัวแปร
ทั้งสองมีความสัมพันธกันไมไดหมายความวาตัวแปรตัวหนึ่งเปนตนเหตุของตัวแปร
อีกตัวหนึ่ง  เชน  ความฉลาดมีความสัมพันธกับความโกรธไมไดหมายความวาความ
ฉลาดเปนตนเหตุของความโกรธ หรือคนที่ฉลาดจะโกรธมาก  คนที่ไมฉลาดจะไมมี
ความโกรธ  เปนตน 

 
3.8 การวิเคราะหปจจัยดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 

ในการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis )  เพื่อที่จะหาระดับความสําคัญของปจจัยในระดับ
ตาง ๆ ซ่ึงการวิเคราะหปจจัยมีความซับซอนและตองใชเวลาในการวิเคราะหมากเนื่องจากมปีจจยัใน
การวิเคราะหจํานวนมาก  การวิจัยในครั้งนี้ไดใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป คือ  โปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS 16.0 for Window  ( The Statistical Package for the Social Sciences )  
ซ่ึงโปรแกรมสําเร็จรูปนี้เปนโปรแกรมที่ใชวิเคราะหขอมูลทางดานสถิติที่นิยมใชกันอยางกวางขวาง 
เพราะมีวิธีวิเคราะหขอมูลในหลาย ๆ ดาน 

 
3.9 สรุป 
             ระเบียบวิธีการวิจัยที่ไดกลาวในบทนี้ประกอบดวย ขั้นตอนที่เกี่ยวของกับการพิจารณาหา
ปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสราง การกําหนดปจจัยที่ใชในการสรางแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากกลุมผูมีความรูและมีหนาที่เกี่ยวของทางดานการคัดเลือกโครงการกอสราง โดยไดปจจัย
ที่มาจากการผสมผสานกันระหวางการศึกษาทบทวนวรรณกรรมของผูที่ทําการศึกษาไวใน
ตางประเทศ ตํารา และวิทยานิพนธ แลวนํามาปรับปรุงวางโครงสรางของปจจัยและกําหนด
รายละเอียดเพื่อใหไดแบบสอบถามที่มีความชัดเจน โดยผานการทดสอบแบบสอบถามจากผูที่มี
ประสบการณสูงเกี่ยวกับการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเตรียมยื่นประมูล หลังจากนั้นไดแจก
แบบสอบถามเพื่อสํารวจระดับผลกระทบ/ความสําคัญของแตละปจจัยจากเจาขององคกรผูรับเหมา
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หรือผูที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการในองคกรผูรับเหมา จํานวน 60 ชุด ตอ 60 องคกร 
ขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากแบบสอบถามจะถูกนําไปวิเคราะหตามวิธีการที่เสนอไวในบทถัดไป  
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บทที่ 4 
ผลการทดลองและวิเคราะหผล 

4.1 บทนํา 
 ขอมูลที่ไดจากการเก็บแบบสอบถามจะถูกนํามาพิจารณา และวิเคราะหดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS ประกอบดวยการวิเคราะหทางคุณลักษณะของขอมูล คุณภาพของ
ขอมูล และคาทางสถิติ ซ่ึงแบบสอบถามไดสํารวจความคิดเห็นตอปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือก
โครงการ กอสรางในองคกรปกครองสวนทองถ่ินของผูรับเหมา หรือผูมีสวนเกี่ยวของกับการ
คัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางในองคกรของผูรับเหมา ในเขตจังหวัดฉะเชิงเทรา 35 ชุด 
ไดรับกลับคืนมา 28 ชุด คิดเปนอัตราคืนรอยละ 80 และจังหวัดนครราชสีมา 65 ชุด ไดรับกลับคืน
มา 48 ชุด คิดเปนอัตรา คืนรอยละ 74 ดังตารางที่ 4.1 ภายหลังขอมูลถูกทดสอบความนาเชื่อถือของ
สเกลแลว จึงนําไปวิเคราะหทางสถิติตางๆประกอบดวย  

• เปรียบเทียบลําดับความสําคัญในการเลือกปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการ
กอสราง 

• ตรวจสอบความสัมพันธระหวางปจจยั 
 

ตารางที่ 4.1  สรุปจํานวนและสถานภาพของแบบสอบถามที่สงใหผูตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพแบบสอบถาม  

จํานวนแบบสอบถามที่ 
แจกแกองคกรผูรับเหมา 

 
แจก (ฉบับ) ไดรับคืน (ฉบับ) 

รอยละแบบสอบถาม 
ที่สงคืน 

 
      ฉะเชิงเทรา 
 

 
35 

 
28 

 
80 

 
       นครราชสีมา 
 

 
65 

 
48 

 
74 

 
4.2 การวิเคราะหคุณภาพของขอมูล 

คําถามในสวนที่ 1 ประวัติผูตอบแบบสอบถาม เปนคําถามเพื่อรวบรวมคณุลักษณะของ
ผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวยคําถามยอย และสรุปไดดังนี ้
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1.1 ตําแหนงปจจบุัน 
1.2 ระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน 

 

ตารางที่    4.2   คุณลักษณะตําแหนงปจจุบันและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงปจจุบันของผูตอบ
แบบสอบถามจังหวดัฉะเชิงเทรา 

ตําแหนงผูตอบ
แบบสอบถาม 

จํานวน 
(คน) 

รอยละ ระยะเวลาดํารงตําแหนงเฉลี่ย
(ป) 

เจาของกิจการ 
ผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 
หุนสวนผูจดัการ 
วิศวกร/โฟรแมน 
 

10 
9 
3 
3 
3 

36 
31 
11 
11 
11 

7 
9 
14 
20 
7 

รวม 28 100 10 
 
ตารางที่    4.3    คุณลักษณะตําแหนงปจจุบันและระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงปจจุบันของผูตอบ 
                         แบบสอบถามจังหวดันคราชสีมา 

ตําแหนงผูตอบ
แบบสอบถาม 

จํานวน 
(คน) 

รอยละ ระยะเวลาดํารง
ตําแหนงเฉลี่ย (ป) 

เจาของกิจการ 
ผูจัดการ 
กรรมการผูจัดการ 
หุนสวนผูจดัการ 
วิศวกร/โฟรแมน 
 

18 
7 
6 
9 
8 

38 
15 
11 
19 
17 

11 
7 
19 
12 
7 

รวม 48 100 11 
                
 จากตารางที่ 4.2  และตารางที่ 4.3   แสดงใหเห็นวาตําแหนงปจจุบันของผูตอแบบสอบถามลวนอยู
ในระดบัผูบริหารที่มีสวนเกีย่วของกับการคัดเลือกโครงการกอสราง   และลวนเปนผูมี
ประสบการณทั้งสิ้น 
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1.3 หนาที่ปจจุบันของทานเกี่ยวของกับ 
                       เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง 
                       บริหารโครงการกอสราง 
                       ประมาณราคาและรวมสนับสนุนการยืน่ประมูล 
                       อ่ืนๆ 
 
ตารางที่ 4.4   หนาที่ปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามจังหวัดฉะเชิงเทรา 

หนาที่ปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม ความถี่ รอยละ 
เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง 
บริหารโครงการกอสราง 
ประมาณราคาและรวมสนับสนุนการยื่นประมูล 
อ่ืนๆ 

13 
19 
11 
3 
 

28 
41 
24 
7 

รวม 46 100 
 

ตารางที่ 4.5   หนาที่ปจจุบันของผูตอบแบบสอบถามจังหวัดนครราชสีมา 
หนาที่ปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม ความถี่ รอยละ 

เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง 
บริหารโครงการกอสราง 
ประมาณราคาและรวมสนับสนุนการยื่นประมูล 
อ่ืนๆ 

21 
32 
15 
1 
 

31 
46 
22 
1 

 

รวม 69 100 

  
จากตารางที่ 4.4 และตารางที่ 4.5 แสดงใหเห็นวาหนาที่ของผูตอบแบบสอบถามลวนมีสวน

เกี่ยวของกับการคัดเลือกโครงการกอสรางทั้งสิ้น    เมื่อดูที่รอยละโดยที่ผูตอบแบบสอบถามใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา อยูในตําแหนงบริหารโครงการกอสราง และเสาะแสวงหาแหลงงานกอสรางมีคา
รอยละ 41 และ 28 ตามลําดับ สวนจังหวัดนครราชสีมาในตําแหนงบริหารโครงการกอสราง 
และเสาะแสวงหาแหลงงานกอสรางมีคารอยละ 46  และ  31  ตามลําดับ    
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1.4 คุณวุฒิทางการศึกษา 
 

  ประถมศึกษา     มัธยมศึกษา 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย    อนุปริญญา/ปวส. 
  ปริญญาตรี     สูงกวาปรญิญาตรี 

 
ตารางที่ 4.6   คุณวุฒกิารศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม 

ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

จํานวน (คน) รอยละ จํานวน (คน) รอยละ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษาตอนตน 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา/ปวส. 
ปริญญาตรี 
สูงกวาปริญญาตรี 
 

1 
4 
2 
5 
13 
3 

4 
14 
7 
18 
46 
11 

2 
5 
7 
9 
22 
3 

4 
10 
15 
19 
46 
6 

รวม 28 100 48 100 

 
จากตารางที่ 4.6 แสดงใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามมีการศึกษาคอนขางสูงโดยที่คารอยละที ่

ไดของผูที่ตอบแบบสอบถามในจังหวดัฉะเชิงเทรา   และจังหวัดนครราชสีมา  ผูที่ตอบ
แบบสอบถามจบการศึกษาขัน้ปริญญาตรี  มีคารอยละ  46   และมีคารอยละ  46  ตามลําดับ 

 
คําถามในสวนที่ 2     ประกอบดวย  4  คําถามยอย ดังนี้ 

2.1 ลักษณะโครงการกอสราง และจํานวนโครงการที่ชนะการประมูลโดยเฉลี่ยตอป 
  �   อาคาร จํานวน...........    ระบบประปา จํานวน.......... 
  �   ถนน  จํานวน...........     อ่ืนๆ จํานวน.................. 
  �   ระบบระบายน้ํา จํานวน .............. 
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ตารางที่ 4.7   ลักษณะโครงการกอสรางและจํานวนโครงการที่ชนะการประมูลโดยเฉลี่ยตอป 
                     ขององคกรผูตอบแบบสอบถามจังหวดัฉะเชิงเทรา 

โครงการ จํานวน 
(องคกร) 

จํานวนโครงการ 
รวม 

จํานวน
โครงการเฉลี่ย
ตอองคกร 

รอยละ 

อาคาร 
ถนน 
ระบบประปา 
ระบบระบายน้าํ 
อ่ืนๆ 

22 
19 
9 
6 
1 
 

95 
139 
12 
40 
1 

4 
7 
1 
7 
1 

33 
48 
4 
14 
1 

รวม 100 
 

ตารางที่ 4.8 แสดงลักษณะโครงการกอสรางและจํานวนโครงการที่ชนะการประมูลโดยเฉลี่ยตอป   
                    ขององคกรผูตอบแบบสอบถามจังหวดันครราชสีมา 

โครงการ จํานวน 
(องคกร) 

จํานวนโครงการ 
รวม 

จํานวนโครงการ
เฉลี่ยตอองคกร รอยละ 

อาคาร 
ถนน 
ระบบประปา 
ระบบระบายน้าํ 
อ่ืนๆ 

31 
34 
26 
14 
0 
 

120 
267 
58 
49 
0 

4 
8 
2 
4 
0 

24 
54 
12 
10 
0 

รวม 100 
                

จากตารางที่ 4.7 และตารางที่ 4.8 ประเภทโครงการกอสรางและจํานวนโครงการที่องคกรของ
ผูตอบแบบสอบถามชนะการประมูลเฉลี่ยตอจะเปนประเภทงาน ถนน มากที่สุด ทั้งของจังหวัดฉะเชิงเทรา 
มีคารอยละ 48 และจังหวัดนครราชสีมา มีคารอยละ  54  รองลงมาเปนงานอาคารของจังหวัดฉะเชิงเทรา มี
คารอยละ 33 และจังหวัดนครราชสีมา มีคารอยละ  24 งานระบบระบายน้ําของจังหวัดฉะเชิงเทรา มีคา
รอยละ 14 และจังหวัดนครราชสีมามีคารอยละ  10  และระบบประปาของจังหวัดฉะเชิงเทรา มีคารอยละ 4 
และจังหวัดนครราชสีมามีคารอยละ 12   โดยมีงานถนนเปนอันดับที่ 1    และมีงานอาคารเปนอันดับที่ 2    
เหมือนกันทั้งสองจังหวัด 
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2.2 ระยะเวลารวมที่องคกรไดกอตั้งมา 
                จากแบบสอบถามระยะเวลาการกอตัง้ขององคกรของผูตอบแบบสอบถาม องคกรที่มีระยะเวลา
กอตั้งยาวนานที่สุด 25 ป  ต่ําสุด 3 ป รวมระยะเวลากอตั้งเฉลี่ย 14 ป สําหรับจังหวดัฉะเชิงเทรา และองคกรที่
มีระยะเวลากอตั้งยาวนานสุด 29 ป ต่ําสุด 8 ป รวมระยะเวลากอตั้งเฉลี่ย 16 ป  สําหรับจังหวัดนครราชสีมา 

2.3 มูลคางานโดยเฉลี่ยของโครงการกอสรางที่องคกรทานไดรับตอป...............ลานบาท 
 
ตารางที่  4.9   มูลคางานโดยเฉลี่ยของโครงการกอสรางที่องคกรทานไดรับตอปจังหวดัฉะเชิงเทรา 

ขนาดธุรกิจของ
องคกร 

 
มูลคาโครงการที่รับ 
เฉลี่ยตอป (ลานบาท) 

 

 
จํานวน 

(องคกร) 

 
มูลคาโครงการที่รับ 
เฉลี่ยตอปขององคกร 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ 

1-29 
30-60 

มากกวา 60 

14 
9 
5 
 

17 
44 
102 

รวม 1148 28 41 

 
ตารางที่  4.10   มูลคางานโดยเฉลี่ยของโครงการกอสรางที่องคกรทานไดรับตอปจงัหวัดนครราชสีมา                        

 

ขนาดธุรกิจของ
องคกร 

 

 

มูลคาโครงการที่รับ 
เฉลี่ยตอป (ลานบาท) 

 

จํานวน 
(องคกร) 

 

มูลคาโครงการที่รับ 
เฉลี่ยตอปขององคกร 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ 

1-29 
30-60 

มากกวา 60 

24 
18 
6 
 

21 
45 
102 

รวม 1,931 48 40 

                   
จากตารางที่  4.6  ไดแบงขนาดธุรกิจออกเปน  3  ขนาด  คือ ขนาดเล็กมีมูลคารับงานเฉลี่ย 17  

ลานบาท  สําหรับจังหวัดฉะเชิงเทรา  และ  21 ลานบาท สําหรับจังหวัดนครราชสีมา ขนาดกลางมีมูลคา
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รับงานเฉลี่ย   44   ลานบาท   สําหรับจังหวัดฉะเชิงเทรา  และ  45  ลานบาท  สําหรับจังหวัดนครราชสีมา 
และขนาดใหญมีมูลคารับงานเฉลี่ย  102  ลานบาท  สําหรับจังหวัดฉะเชิงเทรา และ 102 ลานบาทสําหรับ
จังหวัดนครราชสีมา 

2.4 มูลคาโครงการต่ําสุด และสูงสุดที่องคกรเขารวมประมูล  
จากแบบสอบถามมูลคาต่ําสุด และสูงสุดที่องคกรของผูตอบแบบสอบถามเขารวมประชุม   

มูลคาต่ําสุดเฉลี่ย1 ลานบาทตอคร้ัง และมูลคาสูงสุดเฉลี่ย 20 ลานบาท ตอคร้ังสําหรับจังหวัด
ฉะเชิงเทราและมูลคาต่ําสุดเฉลี่ย  1  ลานบาทตอคร้ัง    และมูลคาสูงสุดเฉลี่ย  7   ลานบาทตอคร้ัง   
สําหรับจังหวัดนครราชสีมา 
 
4.3 การวิเคราะหคาทางสถิต ิ

จากคําถามในสวนที่ 2 “ปจจัยและตวัวดัที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการกอสรางของ
ผูรับเหมา” กอนการวิเคราะหขอมูลไดตรวจสอบความนาเชื่อถือ โดยการทดสอบความนาเชื่อถือ
ของขอมูลดวยการหาคาสถิติ Conbach’s Alpha โดยคา Conbach’s Alpha ของขอมูลจังหวัด
ฉะเชิงเทรามีคา 0.8 ซ่ึงมากกวา 0.7 ถือวาขอมูลเชื่อถือได และคา Conbach’s Alpha ของขอมูล 
จังหวดันครราชสีมามีคา  0.8  ซ่ึงมากกวา  0.7 ถือวาขอมูลเชื่อถือได 

4.3.1 เปรียบเทียบลําดับความสาํคญัของปจจัย 
การเปรียบเทียบลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจคัดเลือกประมูล

งานกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน แสดงรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.11  ลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจคัดเลือกประมูลงานกอ 

สราง   จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ลําดับ ปจจัยยอย 

 

คาเฉลี่ย
ระดับ 

ความสําคัญ 
 

 

สวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ดัชน ี
ความสําคัญ 

ระดับ 
ความสําคัญ 

1 
2 
 
3 

ขนาดโครงการกอสราง 
ประสบการณในโครงการ
กอสรางที่คลายคลึงกัน 
ที่ตั้งของโครงการ 

4.50 
3.75 

 
3.82 

0.745 
0.799 

 
0.945 

6.04 
4.69 

 
4.04 

1 
2 

  
3 
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ตารางที่ 4.11   (ตอ) 

ลําดับ ปจจัยยอย 

 

คาเฉลี่ย
ระดับ 

ความสําคัญ 
 

 

สวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ดัชน ี
ความสําคัญ 

ระดับ 
ความสําคัญ 

4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

เครื่องมือและอุปกรณ 
บุคลากรและแรงงาน 
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม
แนนอน 
คาโสหุย 
เจาของโครงการ 
อัตราผลตอบแทน 
เงินทุนหมนุเวยีน 
นโยบายขององคกร
ผูรับเหมา 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
ประเภทชนิดของงาน 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
 

3.57 
3.96 
3.89 

 
3.68 
3.36 
3.82 
3.96 
3.32 
3.39 
3.46 
2.68 

 

0.920 
1.036 
1.031 

 
0.983 
0.951 
1.124 
1.170 
0.983 
1.166 
1.261 
1.020 

 

3.88 
3.82 
3.77 

 
3.74 
3.53 
3.40 
3.38 
3.38 
2.91 
2.74 
2.63 

 

4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

 

 
ตารางที่  4.12     ลําดับความสําคัญของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจคดัเลือกประมูลงานกอสราง         
                                   จังหวัดนครราชสีมา 

ลําดับ ปจจัยยอย 

 

คาเฉลี่ย
ระดับ 

ความสําคัญ 
 

 

สวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ดัชน ี
ความสําคัญ 

ระดับ 
ความสําคัญ 

1 
2 

ขนาดโครงการกอสราง 
เครื่องมือและอุปกรณ 

4.15 
3.81 

0.850 
0.790 

4.88 
4.82 

1 
2 
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ตารางที่  4.12     (ตอ) 

ลําดับ ปจจัยยอย 

 

คาเฉลี่ย
ระดับ 

ความสําคัญ 
 

 

สวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ดัชน ี
ความสําคัญ 

ระดับ 
ความสําคัญ 

3 
 
4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
 

ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไม
แนนอน 
เงินทุนหมนุเวยีน 
คาโสหุย 
ประสบการณในโครงการ
กอสรางที่คลายคลึงกัน 
บุคลากรและแรงงาน 
ประเภทชนิดของงาน 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
อัตราผลตอบแทน 
ที่ตั้งของโครงการ 
เจาของโครงการ 
นโยบายขององคกร
ผูรับเหมา 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
 

4.04 
 

4.08 
3.98 
3.54 

 
4.02 
3.85 
3.79 
3.83 
3.62 
3.65 
3.29 
3.29 

0.849 
 

0.871 
0.863 
0.798 

 
0.911 
0.875 
0.944 
0.996 
0.981 
1.000 
0.988 
1.202 

4.76 
 

4.68 
4.61 
4.44 

 
4.41 
4.40 
4.01 
3.85 
3.69 
3.65 
3.33 
2.74 

3 
 
4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
 

 
จากตารางที่ 4.11  และตารางที่  4.12 แสดงใหเห็นวาขนาดของโครงการกอสรางมีความสําคัญ

ที่สุดของผูรับเหมาในจังหวัดฉะเชิงเทราคือ  ขนาดโครงการกอสราง  ประสบการณในโครงการ
กอสรางที่คลายคลึงกัน  ที่ตั้งของโครงการ  เครื่องมือและอุปกรณ  บุคลากรและแรงงาน  ตามลําดับ
ที่ 1 ถึงลําดับที่  5 และจังหวัดนครราชสีมา  คือ  ขนาดโครงการกอสราง  เครื่องมือและอุปกรณ  ราคา
วัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน  เงินทุนหมุนเวียน  คาโสหุย   และจํานวนผูรวมประมูลนั้นมีระดับ
ความสําคัญต่ําสุดของผู รับเหมาในจังหวัดฉะเชิงเทราคือ  จํานวนผู เขารวมประมูลและจังหวัด
นครราชสีมาคือ  จํานวนผูเขารวมประมูล 
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ตารางที่ 4.13   คาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตาง ๆ จงัหวัดฉะเชิงเทรา 

ลําดับ ปจจัยยอย คาเฉลี่ยระดับ 
ความสําคัญ 

รอยละ 
ความสําคัญ 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
 
7 
8 
9 
10 
 
 

11 
12 
13 
14 
 
 

ลักษณะของโครงการกอสราง 
ขนาดโครงการกอสราง 
ที่ตั้งของโครงการ 
เจาของโครงการ 
อัตราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณในโครงการทีค่ลายคลึง 

รวมลักษณะของโครงการกอสราง 
สภาพแวดลอม 
นโยบายขององคกรผูรับเหมา 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
           รวมสภาพแวดลอม 
ทรัพยากร 
บุคลากรและแรงงาน 
คาโสหุย 
เงินทุนหมนุเวยีน 
เครื่องมือและอุปกรณ 
            รวมของทรัพยากร 
                              รวม 

 
4.50 
3.82 
3.36 
3.82 
3.46 
3.75 

 
 

3.32 
2.68 
3.39 
3.89 

 
 

3.96 
3.68 
3.96 
3.57 

 
51.16 

 

 
9 
7 
7 
7 
7 
7 
44 
 
6 
5 
7 
8 
26 
 
8 
7 
8 
7 
30 
100 
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ตารางที่ 4.14     คาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยตาง ๆ จงัหวัดนครราชสีมา 
 

ลําดับ ปจจัยยอย คาเฉลี่ยระดับ 
ความสําคัญ 

รอยละ 
ความสําคัญ 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
 
7 
8 
9 
10 
 
 

11 
12 
13 
14 
 
 

ลักษณะของโครงการกอสราง 
ขนาดโครงการกอสราง 
ที่ตั้งของโครงการ 
เจาของโครงการ 
อัตราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณในโครงการทีค่ลายคลึง 

รวมลักษณะของโครงการกอสราง 
สภาพแวดลอม 
นโยบายขององคกรผูรับเหมา 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
           รวมสภาพแวดลอม 
ทรัพยากร 
บุคลากรและแรงงาน 
คาโสหุย 
เงินทุนหมนุเวยีน 
เครื่องมือและอุปกรณ 
            รวมของทรัพยากร 
                              รวม 

 
4.15 
3.62 
3.65 
3.83 
3.85 
3.54 

 
 

3.29 
3.29 
3.79 
4.04 

 
 

4.02 
3.98 
4.08 
3.81 

 
52.94 

 

 
8 
7 
7 
7 
7 
7 
43 
 
6 
6 
7 
7 
26 
 
8 
8 
8 
7 
31 
100 

 
                  จากตารางที่ 4.8 แสดงคาน้ําหนักความสําคัญผูรับเหมาในจังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัด
นครราชสีมา โดยเทียบใหเห็นเปนเปอรเซ็นตรอยละ ทําใหเห็นชัดขึ้นวา ขนาดโครงการกอสรางมี
ความสําคัญที่สุด และที่มีความสําคัญนอยที่สุด คือ จํานวนผูเขารวมประมูล   
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4.3.2    ตรวจสอบความสัมพันธรวมระหวางปจจัย 
 เพื่อตรวจสอบความมีเหตุมีผลของปจจัยที่พัฒนาขึ้นวิธีการของ Spearman (Spearman’s 
Rank Correlalion) ถูกเลือกใชเพื่อวิเคราะหความสัมพันธรวมระหวางปจจัย ที่มีอิทธิพลตอการ
คัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางของผูรับเหมา จํานวน 14 ปจจัย เมื่อทําการวิเคราะหพบวา
ปจจัยมีความสัมพันธกันทุกปจจัย  และพบวาปจจัยเจาของโครงการและปจจัยนโยบายองคกร
ผูรับเหมา มีคาความสัมพันธที่ 0.466 ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05 และความสัมพันธของคาโสหุยกับ
นโยบายขององคกรผูรับเหมา มีความสัมพันธนอยที่สุด มีคาความสัมพันธ 0.377 ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 0.05  สําหรับขอมูลจากแบบสอบถามของผูรับเหมาในจังหวัดฉะเชิงเทรา และความสัมพันธ
มากที่สุด คือปจจัยคาโสหุยกับปจจัยบุคลากรและแรงงานมีคาความสัมพันธ 0.350 ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 0.05  และความสัมพันธต่ําสุดคือ ปจจัยคาโสหุย กับปจจัยเงินเครื่องมือและอุปกรณมีคา
ความสัมพันธ 0.302ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.05  ความสัมพันธกับต่ําสุด  สําหรับขอมูลจาก
แบบสอบถามของผูรับเหมาในจังหวัดนครราชสีมา  ดังแสดงในตารางที่  4.15  และตารางที่  4.16 
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ตารางที่ 4.15   คาสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธรวมแบบ  Spearman’s  Rank   ของปจจัยที่มี
อิทธิพลการคัดเลือกประมูลงานกอสรางในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 
**  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05   ( 2-tailed ) 

 

ปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการ 
กอสรางจังหวดัฉะเชิงเทรา 

ขน
าด
โค
รงก

ารก
อส

ราง
 

ที่ต
ั้งอ
งโค

รงก
าร 

เจา
ขอ

งโค
รงก

าร 

อัต
ราผ

ลต
อบ

แท
น 

ปร
ะเภ

ทช
นิด

ขอ
งงา

น 

ปร
ะส

บก
ารณ

ใน
โค
รงก

ารท
ีค่ล

ายค
ลึง

 

นโ
ยบ

ายข
อง
อง
คก

รผู
รับ

เหม
า 

ขนาดโครงการกองสราง 
ที่ต้ังของโครงการ 
เจาของโครงการ 
อัตราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
นโยบายขององคกรผูรับเหมา 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
บุคลากรและแรงงาน 
คาโสหุย 
เงินทุนหมุนเวียน 
เครื่องมือและอุปกรณ 
 

1.000 
0.031 
0.125 

0.383(*) 
0.275 

 

0.344 
-0.241 
-0.445 
0.165 

 

0.140 
 

0.314 
0.066 

0.377(*) 
0.241 

0.031 
1.000 
0.349 
0.364 
0.203 
0.241 
0.107 
0.207 
-0.130 
 

0.260 
 

0.280 
0.338 
0.298 
0.050 
 

0.125 
0.349 
1.000 
 

0.415(*) 
0.504(**) 
 

0.578(**) 
 

0.466(*) 
 

-0.179 
0.269 
0.173 
 

0.231 
 
 

0.493(**) 
 

0.447(*) 
0.425(*) 
 

0.383(*) 
0.364 
0.415(*) 
1.000 
0.335 
0.613(**) 
0.333 
0.102 
0.098 
 

0.501(**) 
 

0.017 
0.363 
 

0.135 
0.019 
 

0.275 
0.203 
0.504(**) 
 

0.335 
1.000 
0.398(*) 
0.028 
-0.397(*) 
0.262 
 

-0.165 
 

0.426(*) 
0.144 
 

0.361 
 

0.529(**) 
 

0.344 
0.241 
0.578(**) 
 

0.613(**) 
0.398(*) 
1.000 
0.535(*) 
-0.158 
0.406(*) 
0.194 
 

0.143 
 

0.421(*) 
0.222 
 

0.258 

-0.241 
0.107 
0.466(*) 
0.333 
0.028 
 

0.535(**) 
1.000 
 

0.341 
 

0.098 
 

0.381(*) 
 

-0.224 
0.377(*) 
 

-0.070 
0.125 
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ตารางที่  4.15  (ตอ)    

 

ปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการ 
กอสรางจังหวดัฉะเชิงเทรา 

จําน
วน

ผูเข
ารว

มป
ระ
มลู

 

ปริ
มา
ณง

าน
ใน

ปจ
จุบ

ัน 

ราค
าวัส

ดุท
ี่เปล

ี่ยน
แป

ลง
ไม

แน
นอ

น 

บุค
ลา
กร
แล

ะแ
รงง

าน
 

คา
โส

หุย
 

เงิน
ทุน

หม
นุเว

ยีน
 

เคร
ื่อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ

 

ขนาดโครงการกอสราง 
ที่ต้ังของโครงการ 
เจาของโครงการ 
อัตราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
นโยบายขององคกรผูรับเหมา 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
บุคลากรและแรงงาน 
คาโสหุย 
เงินทุนหมุนเวียน 
เครื่องมือและอุปกรณ 
 

-0.445(*) 
0.207 
-0.179 
0.102 

-0.397(*) 
 

-0.158 
0.341 
1.000 

-0.380(*) 
 

0.386(*) 
 

-0.508(**) 
0.011 
-0.325 

-0.383(*) 

0.165 
-0.130 
0.269 
0.098 
0.262 
0.406(*) 
0.098 
-0.380(*) 
1.000 
 

0.132 
 

0.485(**) 
0.020 
0.361 
0.406(*) 
 

0.140 
0.260 
0.173 
 

0.501(**) 
-0.165 
0.194 
0.381(*) 
 

0.386(*) 
0.132 
1.000 
 

-0.013 
 

0.385(*) 
 

0.162 
-0.014 

 

0.314 
0.280 
0.231 
0.017 
0.426 
0.143 
-0.224 
-0.508(**) 
 

0.485(**) 
-0.013 
 

1.000 
-0.271 
 

0.679(**) 
 

0.707(**) 
 

0.066 
0.338 
0.493(**) 
 

0.363 
0.144 
0.421(*) 
 

0.377(*) 
0.011 
0.020 
0.385(*) 
 

0.271 
1.000 
 

0.513(**) 
 

0.389(*) 
 

0.3779(*) 
0.298 
0.447 
0.135 
0.361 
0.222 
-0.070 
-0.325 
0.361 
0.162 
 

0.679(**) 
 

0.513(**) 
1.000 
 

0.754(**) 

0.241 
0.050 
0.425(*) 
0.019 
0.529(**) 
0.258 
0.125 
 

-0.383(*) 
 

0.406(*) 
 

-0.014 
 

0.707(**) 
 

0.389(*) 
 

0.754(**) 
1.000 
 

 
**  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05   ( 2-tailed ) 
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ตารางที่ 4.16   คาสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธรวมแบบ  Spearman’s   Rank ของปจจัยที่มี

อิทธิพล  การคัดเลือกประมูลงานกอสรางในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

ปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการ 
กอสรางจังหวดันครราชสีมา 

ขน
าด
โค
รงก

ารก
อส

ราง
 

ที่ต
ั้งอ
งโค

รงก
าร 

เจา
ขอ

งโค
รงก

าร 

อัต
ราผ

ลต
อบ

แท
น 

ปร
ะเภ

ทช
นิด

ขอ
งงา

น 

ปร
ะส

บก
ารณ

ใน
โค
รงก

ารท
ีค่ล

ายค
ลึง

 

นโ
ยบ

ายข
อง
อง
คก

รผู
รับ

เหม
า 

ขนาดโครงการกอสราง 
ที่ต้ังของโครงการ 
เจาของโครงการ 
อัตราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
นโยบายขององคกรผูรับเหมา 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
บุคลากรและแรงงาน 
คาโสหุย 
เงินทุนหมุนเวียน 
เครื่องมือและอุปกรณ 
 

1.000 
 

0.406(**) 
 

-0.142 
0.206 
0.083 

 

0.128 
0.131 
-0.145 
0.244 

 

0.220 
 

0.332(*) 
0.142 

0.305(*) 
0.160 

0.406(**) 
 

1.000 
0.163 
0.305(*) 
0.434(*) 
 

0.500(**) 
 

0.038 
0.053 
0.229 
 

0.116 
 

0.470(**) 
0.206 
 

0.387(**) 
 

0.242 
 

0.142 
0.163 
1.000 
0.280 
0.288(*) 
 

0.442(**) 
 

0.012 
 

0.328 
0.044 
0.059 
 

0.217 
 
 

0.066 
0.098 
-0.151 
 

0.206 
0.305(*) 
0.280 
1.000 
0.587(**) 
 
 

0.504(**) 
-0.066 
0.166 
 

0.389(**) 
 

 

0.445(**) 
 

 

0.468(**) 
0.233 
 

0.613(**) 
0.210 
 

0.083 
0.434(**) 
 

0.288(*) 
 

0.587(**) 
1.000 
 

0.559(**) 
-0.029 
 

0.412(**) 
0.123 
 
 

0.422(**) 
 

0.318(*) 
0.242 
 
 

0.388(**) 
 

0.315(*) 
 

0.128 
0.500(**) 
 

0.442(**) 
 

 

0.504(**) 
 

0.559(**) 
1.000 
0.008 
0.151 
0.405 
0.252 
 

0.579(**) 
 

0.083 
 

0.611(**) 
 

0.382(**) 

0.131 
0.038 
0.012 
-0.066 
-0.029 
 

0.008 
1.000 
 

0.162 
 

-0.136 
 

-0.212 
 

0.108 
-0.014 
 

-0.015 
0.090 
 

 
**  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05   ( 2-tailed ) 
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ตารางที่ 4.16 (ตอ) 
 

ปจจัยสําหรับคัดเลือกโครงการ 
กอสรางจังหวดันครราชสีมา 

จําน
วน

ผูเข
ารว

มป
ระ
มลู

 

ปริ
มา
ณง

าน
ใน

ปจ
จุบ

ัน 

ราค
าวัส

ดุท
ี่เปล

ี่ยน
แป

ลง
ไม

แน
นอ

น 

บุค
ลา
กร
แล

ะแ
รงง

าน
 

คา
โส

หุย
 

เงิน
ทุน

หม
นุเว

ยีน
 

เคร
ื่อง
มือ

แล
ะอ

ุปก
รณ

 

ขนาดโครงการกอสราง 
ที่ต้ังของโครงการ 
เจาของโครงการ 
อัตราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง 
นโยบายขององคกรผูรับเหมา 
จํานวนผูเขารวมประมูล 
ปริมาณงานในปจจุบัน 
ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน 
บุคลากรและแรงงาน 
คาโสหุย 
เงินทุนหมุนเวียน 
เครื่องมือและอุปกรณ 
 

-0.145 
 

0.053 
0.328(*) 

0.166 
 

0.412(**) 
0.151 
0.162 
1.000 
-0.248 
0.175 
0.032 

0.302(*) 
0.048 
0.018 

 

0.244 
 

0.229 
0.044 

0.389(**) 
 

0.123 
0.405(**) 
-0.136 
-0.248 
1.000 

 

0.383(**) 
 

0.451(**) 
 

0.101 
0.439 

 

0.327(**) 

0.220 
0.116 
0.059 

0.445(**) 
 

0.442(**) 
 

0.252 
-0.212 
0.175 

 

0.383(**) 
1.000 

 

0.449 
0.254 

 

0.440(**) 
 

0.383(**) 

0.332(*) 
 

0.470(**) 
0.217 

0.468(**) 
 

0.318(*) 
 
 

0.579(**) 
0.108 
0.032 

 

0451(**) 
0.449(**) 

1.000 
0.350(*) 

 

0654(**) 
 

0.472(**) 

0.142 
0.206 
0.066 
0.233 
0.242 
0.083 
-0.014 

0.302(*) 
0.101 

 

0.254 
0.350(*) 

1.000 
0.319(*) 
0.302(*) 

0.35(*) 
 

0.387(**) 
0.098 

 
 

0.613(**) 
 
 

0.388(**) 
 

0.611(**) 
-0.015 
0.048 

 

0.439(**) 
 

0.440(**) 
 

0.654(**) 
3 

0.319(*) 
1.000 

 

0.550(**) 

0.160 
0.242 
0.151 
0.210 

0.315(*) 
 

0.382(**) 
 

-0.090 

0.018 
 

0.327(*) 
0.383(**) 

 

0.472(**) 
0.302(*) 
0.550(**) 

1.000 

 
**  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05   ( 2-tailed ) 
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จากคําถามในสวนที่  3  กระบวนการคัดเลือก 
คําถามที่  4  องคกรของทานมีผูเกี่ยวของกีค่นในการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

�   คนเดียว   �  มากกวา  1  คน 
�  ไมทราบ 

 

ตารางที่ 4.17     คารอยละของผูมีสวนเกีย่วของในการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางของ 
                          องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา บุคคลที่เกี่ยวของกับกระบวนการ 
คัดเลือกประมลูงาน ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 

โครงการกอสรางคนเดียว 
 มากกวา 1 คน 
 อ่ืนๆ 

7 
21 
2 

25 
75 
0 

 

14 
34 
0 

29 
71 
0 

รวม 28 100 48 100 
 

จากตารางที่   4.17   แสดงวาองคกรผูรับเหมาทั้งสองจังหวัดใชบุคคลที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการคัดเลือกประมูลงานกอสรางมากกวา  1  คน  ทั้งสองจังหวัด  โดยมีคารอยละ 75  ใน
องคกรผูตอบแบบสอบถามในจังหวัดฉะเชิงเทรา และมีคารอยละ 71  ในจังหวัดนครราชสีมา   

 

คําถามที่ 5 องคกรของทานไดใชปจจัยตาง ๆ  ใน ขอ ข.   มาใชในการตัดสินใจคัดเลือกประมูลงาน 
หรือไม                      

 

ตารางที่ 4.18  รอยละขององคกรผูรับเหมาในการใชปจจยัในการคัดเลอืกประมูลงานกอสราง 
ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา  

การใชปจจยัในการคัดเลือกประมูลงาน 
 ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 

ใชปจจยั 
ไมใชปจจยับางสวน 
 ไมใชปจจยั 

10 
13 
5 
 

36 
46 
18 

 

17 
25 
6 

35 
52 
13 

รวม 28 100 48 100 
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 จากตารางที่ 4.18   แสดงใหทราบวาองคกรผูรับเหมาทั้งจังหวดัฉะเชิงเทรา  และจังหวัด
นครราชสีมา มีการใชปจจยัทั้ง  14  ขอเพียงบางสวนถึงรอยละ 46 และรอยละ 52 ตามลําดับ 
 
คําถามที่ 6   เรียงลําดับขั้นตอนกระบวนการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางทุกองคกร
ไดเรียงลําดับดังนี้ หาโครงการกอสราง  →  ซ้ือแบบกอสราง  →   ตรวจสอบเงื่อนไขการกอสราง  
→   พัฒนาปจจัยที่ใชในการคัดเลือก   →      ประมาณราคางานกอสราง   →    ประเมิน
โครงการเพื่อตัดสินใจ   →    ประมูล/ไมประมูล   คิดเปน 100 %     ทั้งสองจังหวัด 
 
คําถามในสวนที่ 4     แบบจําลองที่ใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง  มีคําถามดังนี้ 
คําถามขอที่ 7   แบบจําลองใดที่ทานใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง 
 

�  ดุลพินิจสวนบุคคล 
�  แบบจําลองการใชน้ําหนกั 

  แบบจําลองอรรถประโยชน (Utility) 
�  อ่ืน ๆ โปรดระบ ุ

 
ตารางที่ 4.19   การใชแบบจําลองของผูรับเหมาที่ใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง 

ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา  

การใชแบบจําลองในการคัดเลือก 
ประมูลงาน 

 

ความถี่ รอยละ ความถี่ รอยละ 

ดุลพินิจสวนบคุคล 
แบบจําลองการใชน้ําหนกั 
แบบจําลองอรรถประโยชน 
อ่ืน ๆ 

23 
5 
0 
0 

82 
18 
0 
0 
 

38 
10 
0 
0 

79 
21 
0 
0 

รวม 28 100 48 100 
 
     จากตารางที่ 4.19   แสดงใหเห็นวาองคกรผูรับเหมาสวนใหญทั้งจังหวัดฉะเชิงเทราและ
จังหวัดนครราชสีมา จะใชดุลยพินิจสวนบุคคลในการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินถึงรอยละ 82  ในจังหวัดฉะเชิงเทรา  และมีคารอยละ  79  ในจังหวัด
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นครราชสีมา  แบบจําลองการใชน้ําหนักมีคารอยละ  18  ในจังหวัดฉะเชิงเทราและมีคารอยละ  21 
ในจังหวัดนครราชสีมาเทานั้น ซ่ึงมีคานอยไมเกินรอยละ 20  ของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 

 
4.4 สรุป 
               การวิเคราะหขอมูลของการวิจัยที่ไดวิ เคราะหคาทางสถิติ  ทําใหทราบวาปจจัยที่มี
ความสําคัญสูงสุด  คือ ขนาดของโครงการกอสราง และสําคัญต่ําสุดคือ จํานวนผูเขารวมประมูล ซ่ึง
ไดคําตอบที่เหมือนกันทั้งจังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดนครราชสีมา โดยมีคารอยละความสําคัญ
ของกลุม ลักษณะของโครงการกอสรางรอยละ 44    กลุมสภาพแวดลอมรอยละ 26  และกลุม
ทรัพยากรรอยละ   30  ในองคกรผูรับเหมาของจังหวัดฉะเชิงเทรา   และกลุมลักษณะของโครงการ
กอสรางรอยละ 43    กลุมสภาพแวดลอมรอยละ 27   และกลุมทรัพยากรรอยละ 30  ในองคกร
ผูรับเหมาของจังหวัดนครราชสีมา ดังแสดงในตารางที่  4.13 
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นครราชสีมา

รูปที่ 4.1   สรุปความสําคัญของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสราง 
 

โดยที ่องคกรผูรับเหมาสวนใหญจะใชดุลพินิจสวนบุคคลในการคัดเลือกโครงการ
กอสราง โดยคิดเปนรอยละ 82   ในจังหวัดฉะเชิงเทรา และรอยละ 79  ในจังหวัดนครราชสีมา 
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บทที่ 5 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
5.1      สรุป 

งานวิจัยนี้เกิดขึ้นจากการตระหนักถึงปญหาในการคัดเลือกโครงการกอสราง เพื่อตัดสินใจ
เขาประมูลงานของผูรับเหมาในการตัดสินใจขึ้นโครงการที่เสาะแสวงหามาได   จําเปนที่จะตอง
คัดเลือกโครงการหรือจัด ลําดับความสําคัญของโครงการที ่คาดวา เหมาะสม  และเกิด
ประโยชนสูงสุด ผูรับเหมาสวนใหญจะใชดุลพินิจสวนบุคคลเปนหลักในการคัดเลือกประมูลงาน
ในโครงการตาง ๆ  ซ่ึงขาดหลักการในการมีเหตุมีผลเพียงพอ งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ
พัฒนาโครงสรางของปจจัยที ่เปนระบบ  สําหรับใชในการคัดเลือกประมูลงานโครงการ
กอสรางในองคกรปกครองสวนทองถ่ินของผูรับเหมา  โดยการสํารวจความคิดเห็นจากเจาของ
องคการผูรับเหมา ในเขตจังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดนครราชสีมา  เพื่อใชพัฒนาโครงสรางของ
ปจจัยที่เปนระบบ และเหมาะสมสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสรางในองคการปกครองสวน
ทองถ่ิน การศึกษาเริ่มจากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับปญหาที่เกิดขึ้น ในการตัดสินใจ
ประมูลงานหรือไมประมูลงาน ปจจัยที่มีอิทธิพลกับการตัดสินใจดังกลาวโดยศึกษาจากวารสาร 
ตํารา ทั้งในประเทศและตางประเทศ จากนั้น จึงทําการวางกรอบแนวความคิดโครงสรางปจจัย เพื่อ
คัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแลวทําการออก
แบบสอบถาม เพื่อสํารวจระดับอิทธิพลของแตละปจจัยที่มีผลตอการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อ
ยื่นประมูลงานกอสราง และแจกแบบสอบถามไดกระทําแบบเจาะจงตอ เจ าขององคกร
ผูรับเหมาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  35  องคกร  และในจังหวัดนครราชสีมา  65  องคกร  และมี
แบบสอบถามสงกลับคืนมาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 28 ชุด และในจังหวัดนครราชสีมา  48  ชุด 

5.1.1  ปจจัยสําหรับการคัดเลือกโครงการกอสราง 
ปจจัยที่มีคาตัวช้ีวัดระดับความสําคัญของการคัดเลือกโครงการกอสรางสําคัญ 5 อันดับแรก

ของจังหวัดฉะเชิงเทรา คือ ขนาดโครงการกอสราง ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง ที่ตั้ง
โครงการกอสราง เครื่องมือและอุปกรณและบุคลากรและแรงงาน สวนปจจัยที่มีคาตัวช้ีวัดระดับ
ความสําคัญ 5 อันดับแรกของจังหวัดนครราชสีมา คือ ขนาดของโครงการกอสราง เครื่องมือและ
อุปกรณ  ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน เงินทุนหมุนเวียน และคาโสหุย  ซ่ึงทั้งหมดเปนปจจัย
ที่อยูในกลุ มลักษณะของโครงการก อสรางกับทรัพยากร   เป นตัว ชี ้ใหเห็นวาองคกร
ผูรับเหมาใหความสําคัญกับลักษณะโครงการกอสรางกับทรัพยากรเปนอันดับตน ๆ  ซ่ึงเมื่อนํามา
เปรียบเทียบกันจะแสดงใหเห็นวาผูรับเหมาในจังหวัดฉะเชิงเทรา จะคิดถึงผลกระทบที่เกิดทางดาน
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เครื่องมือและอุปกรณ และบุคลากร และแรงงาน ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นวาในพื้นที่มีปญหาเกี่ยว
แรงงานที่จะทํางานเมื ่อไดงานกอสราง สวนทางดานผู รับเหมาจังหวัดนครราชสีมา จะคิดถึง
ผลกระทบเงินทุนหมุนเวียนและคาโสหุยซึ่งเปนตัวสะทอนใหเห็นวาผูรับเหมาในจังหวัด
นครราชสีมานั้นไมมีผลกระทบทางดานแรงงาน จึงไปใหความสําคัญกับตนทุนในงานกอสราง
มากกวา 
 เมื่อดูที่คารอยละความสําคัญ จะเห็นวารอยละความสําคัญในกลุมลักษณะของโครง 
การกอสราง และทรัพยากรมีคาสูงกวาคารอยละของกลุมสภาพแวดลอมโดยเมื่อดูที่คารอยละเปน
กลุมจะเห็นวา ลักษณะของโครงการกอสรางของจังหวดัฉะเชิงเทรา  มคีารอยละ 44 ทรัพยากรมีคา
รอยละ 30 และสภาพแวดลอมมีคารอยละ 26 และของจังหวดันครราชสีมา มีคารอยละ 43 
ทรัพยากรมีคารอยละ 30  และสภาพแวดลอมมีคารอยละ 27 ซ่ึงคาที่ไดจะเปนแนวทางในการ
ตัดสินใจคดัเลือกโครงการกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินอยางมีเหตผุล   และเปนแนวทางใน
การพฒันาเปนระบบ สําหรับใชในการคัดเลือกโครงการกอสรางตอไป 

ส่ิงที่ไดจากการทําโครงงานในครั้งนี้ทําใหทราบวา การที่จะประมูลงานในโครงการกอสรางของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดฉะเชิงเทรา จะตองมีบุคลากรและแรงงานอยางเพียงพอกับขนาด
โครงการกอสรางที่จะประมูลงานและบุคลากรและแรงงานนั้นจะตองมีคุณภาพสามารถทํางานไดใน
โครงการนั้นๆ  จึง จะไดเปรียบผูรับเหมาบริษัทคูแขงในการประมูลงานในแตละครั้ง  ดังตัวอยาง เชน  
บริษัท  ก.  เปนบริษัทที่ยื่นประมูลงานในโครงการกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  และทราบวามีบริษัทอะไรจะยื่นประมูลงานบาง  ในบริษัทนั้น ๆ มีบุคลากรและแรงงานเปน
อยางไรบางมีคุณภาพเพียงพอตอการทํางานในโครงการดังกลาวไดหรือไม  และตรวจสอบบริษัทของ
ตัวเองวามีบุคลากรและแรงงานพรอมที่จะทํางานในโครงการนี้หรือไม  ควรจะยื่นประมูลงานหรือไม  ซ่ึง
จะชวยตัดสินใจวาจะยื่นประมูลงานหรือไมและจะยื่นเทาไรตอไป  ทําใหมีโอกาสที่จะไดงานมากขึ้น  

สวนการประมูลงานในโครงการกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัด
นครราชสีมา  ทางผูรับเหมาเนนไปทางดานเงินทุนหมุนเวียน และคาโสหุยเปนการแสดงวาในทองทีน่ีไ้มมี
ปญหาทางดานแรงงาน  คือ เมื่อมีการประมูลงาน ปญหาเรื่องแรงงานไมใชส่ิงสําคัญ เนื่องจากบุคลากรและ
แรงงานมีอยางเพียงพอ  แตการจะไดเปรียบผูรับเหมาคูแขงจะตองมีทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอที่จะในการ
กอสราง ดังตัวอยาง  เชน  บริษัท  ข.   เปนบริษัทที่ยื่นประมูลงานในโครงการกอสรางขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในจังหวัดนครราชสีมา  และทราบวามีบริษัทอะไรจะยื่นประมูลงานบาง  ในบริษัทนั้น ๆ  มี
เงินทุนหมุนเวียนเปนอยางไรบางมีพียงพอตอการทํางานในโครงการดังกลาวไดหรือไม  และตรวจสอบ
บริษัทของตัวเองวามีเงินทุนหมุนเวียนพรอมที่ทํางานหรือไม  ควรจะยื่นประมูลประมูลงานหรือไม  ซ่ึงจะ
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ชวยตัดสินใจวาจะยื่นประมูลงานหรือไมและจะยื่นเทาไรตอไป  ทําใหมีโอกาสที่จะไดงานมากขึ้น  เมื่อ
เปรียบเทียบกับบริษัทคูแขง 
 
5.2 ขอเสนอแนะ 

ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจในการคัดเลือกประมูลงานกอสรางที่ไดพัฒนาขึ้นมานี้ 
สามารถนําไปพัฒนาสรางแบบจําลองเพื่อตัดสินใจ และทดลองใชกับโครงการจริงแลวทําการ
วิเคราะหเพื่อประเมินความแมนยํา และพัฒนาโครงสรางของปจจัยใหเปนมาตรฐานที่เหมาะสม
พื้นที่และขนาดของธุรกิจของผูรับเหมาตอไปได 

การพัฒนาปจจัยใหเปนมาตรฐาน สามารถนําไปเชื่อมโยงกับแบบจําลองสําหรับการ
คัดเลือกโครงการกอสรางที่ถูกพัฒนาใหมีความสามารถในการรวมการตัดสินใจจากหลายผู
ตัดสินใจ เพื่อลดความเสี่ยง และยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณซ่ึงจะเปนเครื่องมือชวย
ใหองคกรผูรับเหมาประหยัดเวลาและตัดสินใจเลือกโครงการกอสรางไดอยางเหมาะสม 
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มยุรี  ศรีชัย.  2541.   สถิติธุรกิจ. กรุงเทพฯ   : สํานักพิมพหางหุนสวนจํากัด วี.เจ. พร้ินติ้ง 
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ปจจัยสําหรับการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสรางของ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  :  มุมมองผูรับเหมา 

 
 
 

แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษา 
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบริหารกอสราง และสาธารณูปโภค 

สาขาวิศวกรรมโยธา  สํานักวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
 
 

มีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมลูเกี่ยวกับ   
1. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการกอสรางของผูรับเหมา    
2.  กระบวนการคัดเลือกโครงการกอสรางของผูรับเหมา   
3.  แบบจําลองที่ใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง 

 
 

       
             ขอมูลที่ไดจากการสอบถามจะถูกใชเพื่อการศึกษาเทานั้น และจะเก็บเปนความลับ 
หลังจากการศึกษาเสร็จสิ้นลง ขอมูลที่ไดจากทานจะถูกทําลายทันที  เพื่อใหขอมูลที่ไดเกิด
ประโยชนสูงสุด  กรุณาตอบคําถามตามความเปนจริง 
 

กรุณาตอบแบบสอบถาม   ภายในวันท่ี  15  กุมภาพันธ  2554 
 

 
                                                                    ขอบพระคุณอยางสงูในการตอบแบบสอบถามของทาน 
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ก.  ประวัติผูตอบแบบสอบถามและองคกร 
 

คําแนะนําการตอบแบบสอบถาม   กรุณาเตมิคําในชองวาง  และเขียน   √  ใน   �  ตามความจริง   
(เขียน  √  ไดมากกวา  1  แหง  ตามความเหมาะสม) 
 
1.  ประวัติผูตอบแบบสอบถาม 
     1.1   ตําแหนงปจจุบัน ……………………………………………………… 
     1.2  ระยะเวลาดํารงตําแหนงในปจจุบนั........................................................ 
     1.3  หนาทีป่จจุบันของทานเกีย่วของกบั 
  �   เสาะหาแหลงงานโครงการกอสราง           บริหารโครงการ 

 �   ประมาณราคาและรวมสนับสนุนการยื่นประมูล         อ่ืน ๆ.................................... 
     1.4  คุณวุฒทิางการศึกษา 
 �    ประถมศึกษา      มัธยมศึกษาตอนตน 
 �    มัธยมศึกษาตอนปลาย                  อนุปริญญา , ปวส. 
 �    ปริญญาตรี       สูงกวาปรญิญาตรี 
2.  ประวัติองคกรของทาน 
     2.1  ลักษณะโครงการกอสรางและจํานวนโครงการที่ชนะการประมูลโดยเฉลี่ยตอป (เขียนได
มากกวา 1 ลักษณะ)  
 �    อาคาร  จํานวน........................               ระบบประปา  จํานวน ........................ 
 �     ถนน   จาํนวน........................     อ่ืน ๆ  จํานวน ..................................... 
 �     ระบบระบายน้าํ   จํานวน ....................... 
     2.2  ระยะเวลารวมที่องคกรไดกอตั้งมา...........................ป 
     2.3  มูลคาโดยเฉลี่ยของโครงการกอสรางที่องคกรทานไดรับตอป จาํนวน............................ บาท 
     2.4  มูลคาต่ําสุดและสูงสุดที่องคกรของทานเขารวมประมูล  จํานวน................................... บาท 
            ถึง...................................บาท 
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ข.  ปจจัยและตัววัดท่ีมีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการกอสรางของผูรับเหมา 
 

คําแนะนําการตอบแบบสอบถาม   เพื่อแสดงทัศนคติหรือความคิดเห็นที่เกิดจากประสบการณของ
ทาน ที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจคัดเลือกโครงการกอสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
กรุณาเขียน    Ο  รอบตัวเลข  1 – 5  ที่กําหนดใหเพียงหนึ่งตัวตอหนึ่งปจจัย  และตัววัด โดยตัวเลข
นี้หมายถึง 

1. หมายถึง ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น  ต่ํามาก  หรือไมมีผลกระทบตอการคัดเลือก
โครงการกอสรางเลย 

2. หมายถึง  ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น ต่ํา   ตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 
3. หมายถึง  ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น ปานกลาง    ตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 
4. หมายถึง  ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น สูง   ตอการคัดเลือกโครงการกอสราง 
5. หมายถึง  ระดับผลกระทบของปจจัยนั้น สูงมาก    ตอการคัดเลือกโครงการกอสราง  

3.  มีตัววัดตาง ๆ  ดังแสดงขางลาง   ขอใหทานเลือกระดับความสําคัญของตัววัดเหลานี้ที่มีอิทธิพล
ตอการคัดเลือกโครงการกอสรางขององคกรทาน  และขอทราบปจจัยและตัววัดอื่น ๆ ที่ไมไดแสดง
ไว  แตทานคิดวามีความสําคัญตอการคัดเลือกโครงการกอสรางเพื่อเตรียมการยื่นประมูล 
 

ตัววัดท่ีมีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการ 
กอสรางของผูรับเหมา 

ระดับความสําคัญ 
สูงมาก..........ต่ํามาก 

1. ลักษณะของโครงการกอสราง 
• ขนาดโครงการกอสราง เชน มูลคาของโครงการหรือ

ปริมาณงาน ขนาดที่วัดเปนพื้นที่ใชสอยในหนวย
ตารางเมตร 

• ที่ตั้งของโครงการ  เชน  ใกลไกลจากองคกรหรือ
ลักษณะชุมชนที่ตั้งโครงการ 

•  เจาของโครงการ เชน อบจ., อบต. หรือเทศบาล 
•  อัตราผลตอบแทน  เชน  อัตราสวนของกําไรตอ

ตนทุน 
•  ประเภทชนิดของงาน เชน อาคาร, ประปา, ถนน ฯลฯ 
 ประสบการณในโครงการที่คลายคลึง เชน เปนงานที่เคย
ทํามาแลวในอดีต 

 
5         4        3        2        1 

 
 

5         4        3        2        1 
 

5         4        3        2        1 
5         4        3        2        1 

 
5         4        3        2        1 

 

   5         4        3        2        1 
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ตัววัดท่ีมีอิทธิพลตอการคัดเลือกโครงการ 
กอสรางของผูรับเหมา 

ระดับความสําคัญ  
 สูงมาก..............ต่ํามาก 

2.  สภาพแวดลอม 
• นโยบายขององคกรผูรับเหมา เชน ไมแขงขันกับ

องคกรที่เปนพนัธมิตรกัน 
• จํานวนผูเขารวมประมูล เชน มีผูรวมประมูลเกินกวา 

10 ราย จะไมเขารวมประมูล 
• ปริมาณงานในปจจุบัน เชน มีงานที่กําลังทําอยูเกิน

จํานวนทรัพยากรที่มีขององคกร 
• ราคาวัสดุที่เปลี่ยนแปลงไมแนนอน เชน อยูในชวงที่

ราคาวัสดุกําลังจะขึ้นราคา 
 

3. ทรัพยากร 
• บุคลากรและแรงงาน  เชน  ความสามารถของ

บุคลากรและแรงงานขององคกรสามารถปฏิบัติงาน
ไดหรือไม 

• คาโสหุย เชน คาใชจายในการยื่นประมูลเปนคาซื้อ
แบบ  จํานวนเงินค้ํ าประกันซองคาจาง  และคา
เสียเวลาในการประมาณราคา 

• เงินทุนหมุนเวียน เชน คาดการณปริมาณเงินสดของ
องคกรวามีเงินทุนหมุนเวียนพอหรือไมถารับงาน
เพิ่ม 

• เครื่องมือและอุปกรณ  เชน  มี เครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอหรือไม 

 

 
5         4        3        2        1 

 
5         4        3        2        1 

 
5         4        3        2        1 

 
5         4        3        2        1 

 
 
 
 

5         4        3        2        1 
 
 

5         4        3        2        1 
 
 

      5         4        3        2        1 
 
 

5         4        3        2        1 
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ค. กระบวนการคัดเลือก 
 
คําแนะนําการตอบแบบสอบถาม   กรุณาเตมิคําในชองวาง  และเขียน   √  ใน   �  ตามความจริง   
(เขียน  √  ไดมากกวา  1  แหง  ตามความเหมาะสม) 
 
4.  องคกรของทานมีผูเกี่ยวของกี่คนในการคัดเลือกประมลูงานโครงการกอสรางขององคกร
ปกครอง  สวนทองถ่ิน 

�   คนเดียว    �   มากกวา   1  คน 
�   ไมทราบ 

5.  องคกรของทานไดใชปจจยัตาง ๆ ในขอ  ข.  มาใชในการตัดสินใจคัดเลือกประมูลงานหรือไม 
 �   ใช     �  ใชบางสวน 
 �   ไมใช 
6. กรุณาเรียงลําดับขั้นตอนกระบวนการคัดเลือกประมูลงานโครงการกอสราง  โดยใสหมายเลข
แสดงลําดับกอนหลังจากขัน้ตอนแรกไปสูขั้นตอนสุดทาย (หากไมไดทําขั้นตอนใดใหขามไป) 
 �   หาโครงการกอสราง       ประมาณราคาโครงการกอสราง  
 �   ซ้ือแบบกอสราง                                  ประเมินโครงการเพื่อตัดสินใจ                        
              �   ตรวจสอบเงื่อนไขการกอสราง           ประมูลงาน / ไมประมูลงาน 
              �   พัฒนาปจจยัทีใ่ชในการคัดเลอืก 
 
ง.   แบบจําลองที่ใชคัดเลือกโครงการกอสราง 
 
คําแนะนําการตอบแบบสอบถาม   กรุณาเตมิคําในชองวาง  และเขียน   √  ใน   �  ตามความจริง   
(เขียน  √  ไดมากกวา  1  แหง  ตามความเหมาะสม) 
 
7.  แบบจําลองขอความขางลางนี้  แบบจําลองใดที่ทานใชในการคัดเลือกโครงการกอสราง? 
 

 �   ดุลยพินิจสวนบุคคล 
 �   แบบจําลองการใชน้ําหนัก  
 
คะแนนรวมทั้งหมด     =      ผลรวมทั้งหมดของ (น้ําหนักของปจจัย  x  คะแนนของปจจัย) 
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                โดยคะแนน  หมายถึง   ปริมาณของปจจัยของโครงการกอสรางซึ่งไมคํานึงถึงความเสี่ยง
และความไมแนนอน 
 

�    แบบจําลองอรรถประโยชน (Utility) 
 
คาอรรถประโยชนรวมทั้งหมด    =    ผลรวมทั้งหมดของ  (น้ําหนักของปจจัย  x  อรรถประโยชน
ของปจจัย) 
 

   คาอรรถประโยชน   หมายถึง  คาความพึงพอใจ (ปริมาณอันหนึ่ง)  ตอปจจัยของ
โครงการกอสราง ซ่ึงคํานึงถึงความเสี่ยงและความไมแนนอน 

 
�    อ่ืนๆ โปรดระบุ

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียน 
 

นายบุญฤทธิ์  สุขเกษม  เกิดเมื่อวันที่  30  มกราคม  2518  ที่  ต. เกาะขนุน  อ.พนมสารคาม 
จ.ฉะเชิงเทรา  เร่ิมเขาศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ มหาวิทยาลัยขอนแกน คณะวิศวกรรมศาสตร 
สาขาวิศวกรรมโยธา และสําเร็จการศึกษาเมื่อป 2543 เมื่อสําเร็จการศึกษาแลวไดประกอบอาชีพ
สวนตัว เปนผูรับเหมากอสราง ตั้งแตป 2543 จนถึงปจจุบัน ในนามบริษัท คุมคางานชาง จํากัด และ
ไดเปนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลเกาะขนุน ตั้งแตป  2543   จนถึงปจจุบัน 
 เนื่องจากไดทาํงานเปนผูรับเหมาทางดานงานกอสรางมาโดยตลอด จงึอยากพัฒนาความรู
ทางดานบริหารงานกอสราง จึงไดเขาศึกษาในระดับปรญิญาโทวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขา 
บริหารงานกอสราง   และสาธารณูปโภคในป  พ.ศ.  2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


